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Resumen

México decidioé internacionalizar su economia, insertdndose en e proceso globalizador abase
deunaaperturatotal de sueconomia. El comercio exterior sedefinié comolabasedd desarrollo
del pais, por lo que se negociaron 12 Tratados de Libre Comercio que permiten e acceso
preferencial de sus productos a 43 paises. La evolucion de larelacion con todos ellos, excep-
cién hecha de EUA y Centroamérica, ha tenido resultado poco satisfactorios pues con la
mayoria de ellos tenemos un déficit creciente en labalanza comercial. Labase de este proble-
ma es la creciente falta de productividad y competitividad de la economia mexicana, origina-
da por la ausencia de reformas que permitan reducir 10s costos de transaccion de nuestro pais.
Esta situacion se agrava con lainexistencia de una politica coherente de comercio exterior, y
lafalta de programas, proyectosy estrategias que permitan aprovechar las ventgjas negocia-
das, de ta manera que lapromocion de nuestro comercio exterior esta basada en laimprovi-
sacion y simulacidn, con los resultados negativos que son evidentes.
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I ntroduccion

Los dltimos 25 afios de la economia mundial se han caracterizado por numerosos
avances cientificos y tecnoldgicos, 1o cual ha modificado los patrones de produc-
cion en todo € mundo, creandose una interdependencia creciente que engloba a
total de actividades de un sector econdmico o industrial, ya sea a nivel regional y
mundial.

A este proceso se le conoce como globalizacion, y su principal caracte-
ristica es que ha generado un notable incremento de las corrientes de comercio e
inversion, de tal manera que la globalizacion se considera una lucha por participar
en un mayor nimero de mercados, asi como lograr captar mayor volumen de los
flujos de inversién extranjera directa.

Esto se traduce en una mayor competencia en los mercados y, consecuen-
temente, en la necesidad de una mayor competitividad de los productos, siendo
este e motivo por el cual los paises se vinculan a espacios econémicos mas am-
plios en funcién de la situacion geogréfica, la naturalezay el monto de sus inter-
cambios, la complementacion econdmicay el potencial de desarrollo.

Asi, los paises han creado espacios economicos adecuados a sus caracte-
risticas entre los cuales podemos citar a la Asociacion Latinoamericana de Libre
Comercio (ALADI), la cua establece que |os integrantes deberan realizar concesio-
nes de preferencias arancel arias sobre determinado grupo de productos negociados
bilateralmente; la Union Europea, que hallevado a cabo un proceso de integracion
total que rebasa los aspectos econdémicos formales y, como consecuencia, se pre-
senta una planeacion global por sectores; y € Tratado de Libre Comercio de Amé-
ricadel Norte (TLCAN) que pretende la creacion de un érea de libre comercio para
el intercambio de bienes, servicios e inversion entre Canadd, Estados Unidos y
nuestro pais.

A pesar de la generdizacion y los avances del proceso de globalizacion,
éste ha provocado multiples opiniones sobre sus prosy sus contras. Los opositores
a este proceso manifiestan que viola los derechos humanos, debilita la proteccion
del medio ambiente y ha empujado alos trabajadores a una carrera hacia condicio-
nes |aborables menos favorables; en tanto que los partidarios sefidlan que los mer-
cado abiertosy € libre comercio, que es el emblema de la globalizacién, propician
mejores niveles de vida'y una prosperidad compartida.

Un estudio realizado por la firma consultorainternacional A. T. Kearney
sobre Los saldos de la globalizacién sefiadla que los 34 paises objeto de su andlisis
aportan 75% del PiB mundial, se muestra también que en las naciones que se han
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integrado rdpidamente a la economia mundial se vive mejor, a diferencia de aque-
Ilas que lo han hecho lentamente.

Esto, como consecuencia de que en los Ultimos 25 afios, |os paises rapi-
damente globalizados han gozado de tasas de crecimiento econdmico promedio
superiores entre 30 y 50% que € resto delos paises, pero adicional mente, éstos han
gozado de mayor libertad politica, se beneficiaron de un mayor gasto social y han
recibido mejores calificaciones en €l Indice de Desarrollo Humano de las Naciones
Unidas en indicadores tales como longevidad, alfabetismo y nivel deviday que, en
términos generales, se puede considerar que la globalizacién implicd beneficios y
desarrollo para los consumidores.

Sin embargo, €l beneficio no ha sido completo porque sélo un grupo de
empresas en |os paises en desarrollo alcanzé los niveles de competitividad necesa
rios para participar en el comercio mundial.

L os paises mas avanzados tienen mayor capacidad para penetrar |os mer-
cados internacionales. Sus grandes empresas transnacionales toman control de a-
gunos sectores econdmicos claves en las economias nacionales, situacién que se
manifiesta en la concentracién y fusion de empresas.

Por otro lado, muchas empresas de las naciones en desarrollo han encon-
trado en la globalizacién una circunstancia tan retadora que se ven obligadas a
revisar sus estrategiasy politicas paralograr cierto nivel de competitividad que les
permita sobrevivir y retomar €l camino del desarrollo.

1. Competitividad

Con laglobalizacion, € concepto de competitividad ha cambiado de significado y tras-
cendencia. En € pasado las economias estaban, en mayor o menor grado, cerradas, por
lo cual una empresa era competitiva cuando se encontraba mejor (en 1o que fuera),
respecto alas demas empresas de su entorno. Generalmente, dicho entorno se gjus-
taba alapropiaregion en donde se ubicaba o, alo sumo, a pais en donde radicaba

La competitividad se basaba principalmente en temas internos y de pro-
ceso propios de las empresas y una empresa era competitivaal tener productos més
baratos o poseer mas calidad por el mismo precio pues las empresas se desarrolla
ban bajo las mismas circunstancias politicas, financieras, sistema de derecho y
condiciones de la mano de obra, entre otras.

Con las circunstancias generadas por la globalizacion, las barreras aran-
celarias se eliminaron, los mercados se homogenizaron y las empresas tuvieron
més posibilidades de acceder a otros mercados. L os paises dejaron de ser feudos de
las empresas nacionales.
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Repentinamente | as empresas nacional es empezaron a competir con otras
gue venian del exterior. Las extranjeras muchas veces |o hacen desde paises con
sistemas financieros, sistemas de derecho, y sistemas de produccion y mano de
obra distintos.

Antes, lacalidad, €l costo y la eficiencia de estas variables eran comunes
a las empresas competidoras, y por tanto, no tan relevantes, sin embargo, en €
nuevo entorno globalizado, estas variables se volvieron determinantes para poten-
ciar o aminorar la competitividad de las empresas. Hoy, las variables que entran en
el juego de lacompetitividad de las empresas se han multiplicado. Ahorala compe-
titividad depende, en gran parte, de aspectos que las empresas no controlan de
forma directa.

En €l caso de México, las variables externas que afectan ala competitivi-
dad de las firmas, distan mucho de ser las necesarias para que las empresas que
radican en nuestro pais no desaparezcan o simplemente decidan instalarse en pai-
ses més idéneos a sus necesidades para tener éxito, mismos que en muchos casos
resultan ser competidores de nuestro pais.

Este nuevo fendmeno no sdlo afectaa Méxicoy alas empresas que en €
radican, a contrario, este proceso mundial provoca que, de forma paulating, se
produzca una reubicacion de empresas en las regiones del mundo que més les con-
venga, bien sea por circunstancias politicas, culturales, geogréficas o de otra indo-
le. Yano hay barreras para que M éxico puedaretener empresasy capitales por otras
razones que no sean las de ser el lugar ideal para su desarrollo. Tampoco las hay
para que, de ser € lugar ideal, nuestro pais pudiera intensificar la llegada de un
mayor nimero de empresas.

La globalizacion ha cambiado €l concepto de competitividad. Los res-
ponsables de la misma ya no son solo las empresas sino que cada vez, en mayor
medida, es la sociedad |a responsable de su propio destino.

El cambio de competitividad de empresas a competitividad de paises ha
trasladado una responsabilidad muy importante a cada uno de los mexicanos. Yano
es posible escapar de ellasin condenar a México amalgastar sus recursos naturales
de forma ineficiente, a acabar siendo un pais sin suficiente generacion de riqueza,
sin crear |os puestos de trabajo que requiere el crecimiento natural de la poblacion,
a tener a mas de 60% de la poblacién en pobreza, 0 a conservar sus reservas de
petréleo y gastarlas hasta que sean fuentes de energéticos de tiempos pasados, en-
tre otras.

México, después de permanecer largo tiempo como una economia cerra-
da, se beneficid de una positiva relacién con Canaday Estados Unidos através de
una economiaregional semicerrada, creada por un Tratado de Libre Comercio que
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establecia un relacion de privilegio para atraer, entre otras, industrias intensivas en
mano de obra.

Hoy estas ventajas estan desapareciendo pues Canada y Estados Unidos
han seguido firmando tratados o acuerdos de libre comercio con muchos otros pai-
ses; China se haintegrado ala Organizacién Mundial de Comercio (OMC); y otros
paises con condiciones legales y de mano de obra més competitivas que las mexi-
canas, estan captando mas inversiones y mayor nimero de empresas intensivas en
mano de obra de todo & mundo, en detrimento de otros paises, entre ellos México.
A partir de |la apertura de la economia mexicana, multiples y variados factores
pasan a ser determinantes para €l éxito de las empresas. Para que éste se dé, todos
estos factores deben orientarse hacia dicho objetivo.

Sin embargo, € pais esta lejos de caminar en esa direccion. Los conflic-
tos entre el Poder Ejecutivo y € Legidativo, los reformistas y los conservadores
han generado una enorme pérdida de tiempo y de recursos que deberian ser utiliza-
dos en construir y no en paralizar o destruir, ademas de que se genera un clima
hostil para atraer y retener alas empresas que podrian considerar a México como
un lugar ideal para establecerse o desarrollarse competitivamente.

Esto ha generado una desaceleracién en e ritmo del desarrollo econémi-
co de México y en laactividad de sus empresas, que también se ha manifestado en
un menor crecimiento de la exportacion y €l estancamiento ddl flujo delainversion
extranjera directa hacia nuestro pais.

El impulso inicial, generado por algunas reformas y la desregulacion de
los sectores en €l proceso de apertura se ha desvanecido, y € entorno de negocios
se ha vuelto dificil debido a que no se ha avanzado en las reformas estructurales.
Esto ha generado que la competitividad de nuestro pais en € ambito nacional e
internacional se haya erosionado, y que las ventajas de México para competir con
otros paises, se hayan perdido.

Los diversos organismos internacionales que publican clasificaciones
coinciden en que México, afio con afio, pierde competitividad, sin importar que los
parametros utilizados para sus mediciones no sean iguales. El descenso en lacom-
petitividad de México es una realidad indiscutible que nos ha traido graves conse-
cuencias. menos inversiones, menos empleos, menos ingresos fiscales y menor
calidad de vida para |os mexicanos.

A pesar de dllo, existe division de opiniones entre los empresarios y los
politicos sobre la situacion competitiva del pais, debido a que éstas derivan de
Opticas diferentes sobre |0 que debe 0 no ser la competitividad de un pais.

Asi, e concepto competitividad debe ser despojado de toda subjetividad.
El problema tiene que ser diagnosticado de forma rigurosa, es necesario establ ecer
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de una manera objetiva el grado de competitividad de México frente a los demas
paises con los que compite o pudiera competir.

El sector empresarial, preocupado por estasituacion, decidié crear € Ins-
tituto Mexicano para la Competitividad (IMCco) cuyo objetivo basico es promover
el desarrollo de un mejor entorno que permita ser mas competitivo a nuestro pais.
El iIMmco, a tener que cumplir con un objetivo especifico, y como primera activi-
dad, se propuso realizar un andlisis preciso de la competitividad de México esta-
bleciendo que paralograrlo se debe:

1) Partir de datos duros y fuentes indiscutibles por su rigor o imparcialidad.

2) Partir de unavisién integral que contemple todas las aristas posibles.

3) Que se pueda seguir en €l tiempo la evolucion de esta vision integral .

4) Que su estructuray calculo sean accesibles, clarosy transparentes paratodo €
mundo.

Sin embargo, también se consider6 que e analisis de la competitividad
no debe quedarse en datos duros y, mucho menos, en una clasificaciéon de paises.
Pararesolver € problemade lacompetitividad es necesario entender cuales son las
necesidadesy las causas reales por las que la competitividad no se alcanza, y quela
agenda resultante sea tan obvia que nadie pueda ponerla en duda, al menos en sus
puntos fundamentales.

Asi, @ IMCcO se ha abocado alarealizacion de este andlisis de tal manera
gue se pueda entender la competitividad desde la dptica que interesa al pais, con
circunstancias politicas, sociales, geogréficas y econémicas propias, y con aspira
ciones particulares.

Pero mucho mas importante es que e diagndstico realizado tiene € obje-
tivo de conocer los retos detrds de los niimeros, |os obstacul os detrés de los resulta-
dos, asi como las acciones necesarias para la correccion de las tendencias y la
mejora de la competitividad. El indice de competitividad elaborado por € Mco
contempla 10 elementos, y concluye que México presenta una baja competitividad
en cada uno de ellos dentro de un universo de 45 paises que fueron analizados y
gue, como consecuencia de la suma de éstos, México se ubicaen e 31 lugar en
materia de competitividad.

El primero de estos elementos se refiere a la confiabilidad y objetividad
del sistemade derecho, y sefiala que aun cuando M éxico cuenta con un conjunto de
leyes y sistema judicial adecuado, ambos fallan en los incentivos o penalidades
para hacerlos cumplir. Esto genera corrupcién y mercados informales, o que pro-
piciainseguridad fisica que, ademas de afectar directamente a todos |os habitantes
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del pais, impacta la entrada de empresas extranjeras en México, y a turismo, am-
bos fundamentales para €l desarrollo y e progreso de México.

Las variables utilizadas para medir este indicador: corrupcion, economia
informal, libertad para competir, libertades civiles, estado de derecho, pirateria
informatica, respeto a los derechos de propiedad, eficiencia en la gecucién de 6r-
denes de un juez, independencia del Poder Judicial e imparcialidad en las cortes
ubican a México en € lugar 35 de 45 paises considerados, habiendo sido superado
por préacticamente todos | 0s paises pertenecientes a la Organizacion parala Coope-
racion y € Desarrollo Econdmico (OCDE).

El segundo esta constituido por € mangjo sustentable del medio ambien-
te. El consumo de recursos es necesario para cual quier proceso de produccion, y su
agotamiento puede significar el fin para cualquier cadena productiva.

El agua, en este apartado, constituye el problema més grave pues no solo
setrata del manegjo Gptimo para evitar €l agotamiento de los mantos acuiferos, sino
de la preservacion de la biodiversidad, elemento necesario para ayudar a mantener
la recarga de esos mantos. En este apartado, México queda clasificado en la posi-
cion 42, sélo por arriba de China, Sudafricay laIndia. Esto es consecuencia, prin-
cipalmente, de la sobreexplotacién delos mantos, del poco uso defuentesde energia
limpias, |las altas tasas de deforestacion y € limitado nimero de industrias certifi-
cadas como limpias.

Otrosindicadores del estudio muestran que México también tiene graves
problemas para € manegjo de los recursos naturales y su aprovechamiento, pues
ademas de |a sobreexplotacion de |os mantos acuiferos, posee baja tasa de recarga
de los mismos, y cuenta con pocas areas naturales protegidas, lo que refleja el
escaso empefio que el pais dedica a este importante activo.

En € tercero, unasociedad incluyente, preparaday sana, se han logrado avan-
ces notables en € desarrollo de las capacidades laboraes de los mexicanos con una
cobertura universal de la educacion primaria, incremento de la esperanza de vida, dis-
minucién de la mortalidad; sin embargo, persiste € grave problema de la pobreza
asociado a una pésima distribucién del ingreso, que no silo se traduce en diferencias
de oportunidades de ingreso sino en una amplia desigualdad en educacion y salud.

Esto sitiaaMéxico en d trigésimo primer lugar debiendo sefialar que €
rezago en materia de capital humano es muy grande, mismo que se genera por
discriminacion en materia de género, etnias, pobreza y pobreza extrema, pero so-
bre todo por la educacion, la cual afecta directamente ala competitividad pues, la
ausencia de capacitacion alos jovenes y trabajadores, restringe sus oportunidades
deuningreso futuroy de su bienestar, al no permitir crear una sociedad consciente de
sus derechos individuales y mas incluyente.
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El cuarto elemento lo constituye una macroeconomia estable, ahi se han
logrado enormes avances debido a que la autoridad monetaria ha logrado infundir
unaimportante credibilidad al mantener ladisciplinafiscal y monetaria, sin embar-
go, persisten importantes deficiencias relacionadas con la falta de profundizacion
de los mercado financieros, |os cortos horizontes de planeacion presupuestalesy la
percepcion delos inversionistas locales y extranjeros sobre el desempefio competi-
tivo de la economia mexicana, por 1o que las empresas e individuos manifiestan
enormes dudas sobre la estabilidad macroeconémica, en su sentido amplio, que les
permita tomar decisiones a largo plazo.

Asi, las posibilidades del pais para atraer y retener la inversion que
permita aprovechar el potencial de crecimiento depende, fundamentalmente, de
la existencia de un clima propicio y estable que dé certidumbre a inversionistas,
empresas e individuos, para planear y tomar decisiones de corto y largo plazos
gue, en suma, determinan el desempefio econdémico y la competitividad de la
economia.

El aprendizaje de México partiendo de las crisis que sufrid en los afios
ochenta y noventa condujo a reformas que permitieron establecer mecanismos de
control mas efectivos y sostenibles sobre lainflacion y la especul acidon de lamone-
da, en este caso, propiciada por un régimen de tipo de cambio fijo o dedizable,
financiado con reservas del banco central.

Hoy, la economia cuenta con niveles manejables de inflacién, menoresy
mas estables tasas de interés, volatilidad moderada en €l tipo de cambio, asi como
un déficit de cuenta corriente mangjable que, en términos generales, han resultado
en mayor confianza por parte de los inversionistas nacionales 'y extranjeros.

Sin embargo, persisten problemas estructurales en las finanzas publicas
gue ponen en riesgo la estabilidad macroeconémica de largo plazo debido a insufi-
ciencia tributaria, la persistente dependencia fiscal en los ingresos petroleros, la
presién sobre el déficit generada por los rezados en infraestructura, €l peso de los
pasivos laborales, asi como la discrecionalidad, |a falta de multianualidad y conti-
nuidad “transexenal” en los planes de ingreso y gasto.

En e control de estos factores de riesgo es evidente el papel de lasrefor-
mas estructural es pendientes en los temas fiscal, laboral y energético; por o que es
recomendable consolidar la ingtitucionalizacion de la estabilidad econdmica ais-
landola de intereses politicos coyunturales, y en la medida de lo posible, de los
avatares de la economia mundial. Ello también implica el fortalecimiento de insti-
tuciones independientes, el saneamiento de las finanzas publicas, y € desarrollo
del sector financiero y los mercados de capitales para salir de ese modesto vigési-
mo octavo lugar que ocupamos en materia de macroeconomia estable.
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El quinto elemento es el sistema politico establey funcional que, en esen-
Cia, representa la ruta critica para realizar muchos de |os cambios transformadores
mas profundos. Para ello se requiere reformar e sistema politico afin de eliminar
el estancamiento producido por lafalta de consensosy asi avanzar en la moderni-
zacion del pais. Laglobalizacion haimpactado alos partidos politicos de tal mane-
ra que éstos han tenido que modificar su vision respecto al area econdmica,
educacional, fiscal y de seguridad.

En e nuevo entorno mundial se observa que, los paises que han logrado
avanzar con una estabilidad politica funcional, han podido adecuarse facilmente a
la modernidad y aprovechar los beneficios otorgados por € entorno global. Espa-
fia, Chile, Singapur, Australia, Canada, Chinay Japdn son paisesen los cualesse ha
manifestado positivamente esta situacion, en tanto aquellos que no 1o han logrado
permanecen rezagados como son |os casos de Venezuela, Indonesia, Argentina,
Filipinasy, desgraciadamente, también nuestro pais. El que un pais posea un siste-
ma politico estable es porque contiene un marco juridico adecuado a los tiempos
asi como al nivel cultural, lamadurez politicay lacalidad de vida de sus habitantes.

Meéxico, desafortunadamente en este apartado se ubica en la posicién 27
de un total de 45 paises, teniendo en cuenta gque, en las variables utilizadas para su
medicion, presenta serias deficiencias en los ambitos de estabilidad politica, con-
trol de la corrupcion, reflejo de la voluntad del pueblo, abstencionismo e ectoral,
libertad de prensa, capacidad de transferencia de los poderes, factibilidad de ata-
ques terroristas, interferencia militar en €l estado de derecho, facilidad de acuerdo
con el senado, fuerza electoral del gjecutivo y libertad politica. Asi, cuando existe
un sistema politico estable y funcional, se facilitala comunicacion, €l intercambio
de ideas y € logro de consensos, 10 que permite que la voluntad del pueblo se
reflgje en la toma de decisiones del gobierno.

El sexto elemento se refiere a los sectores precursores de clase mundial,
sumamente importantes porgue son los encargados de ir creando la infraestructura
para e desarrollo de la economiay que comprenden fundamentalmente € trans-
porte, las telecomunicaciones y € sector financiero.

En & caso de las telecomunicaciones, €l reto fundamental consiste en
aprovechar todalainfraestructura disponible teniendo en cuenta que la oferta supe-
raalademanda, es decir, lainfraestructura se encuentra subutilizada y por tanto,
ciertos servicios como la telefonia naciona e internacional, entre otros, son méas
caros de |lo debido.

En € caso del sector financiero, existe el mismo problema que en las
telecomunicaciones pero sus consecuencias son aln mayores ya que, la fata de
penetracion del sector financiero en la economia, provoca un lastre en su creci-



140 GoOmez

miento y no permite la generacién de riqueza a través de la multiplicidad de los
recursos financieros y monetarios disponibles.

En cuanto al sector transporte, podemos sefialar que las ventajas | ogisticas
de tener litorales en dos océanos y una frontera de méas de 3,000 kilémetros con la
economiamas ricadel mundo, debieran ser aprovechadas paraincrementar lacom-
petitividad del pais, sin embargo, |os atos costos que presenta el transporte carre-
tero, ferroviario y portuario; la baja calidad de la infraestructura y un marco
regulatorio inadecuado, han impedido aprovecharlas plenamente.

Asi, los costos de logistica en M éxico son mas el evados que |os de nues-
tros principales competidores pues representan 15.3% del PIB, en tanto que en pai-
ses como Reino Unido representa 10.1%, en EUA 11.0, Jap6n 11.4, Corea del
Sur 12.3, en tanto que en China son de 16.9%. En términos generales, se conside-
ra que México tiene una infraestructura carretera relativamente competitiva,
sin embargo, hay que sefialar que de los 340,000 kilémetros que forman nuestra
red, silo 30% esta pavimentado y, Unicamente 1.2% corresponde a carreteras de 4
carrilles.

En materiade pegje, € costo promedio paralos principales gjestroncales
de México es 3.3 veces superior (0.33 USD/km), alos del tramo mas caro en Bra-
sil, pero en e tramo més caro de México (México-Toluca), llega a 0.57 USD/km,
de tal manera que € costo del pegje alcanza a representar 25% del costo total del
flete en e getroncal Acapulco-Veracruz. Para dar un iemplo claro de lo que esto
representa, los costos de transporte por carretera hacia EUA son mayores que los
costos en Canada, en 55% recorriendo una distancia de 800 kildmetros, y de 65%
en una distancia de 1,200 kilémetros.

En este sector se puede concluir que México no sblo explota parcialmen-
te su activo competitivo de cercania con el principal mercado individual del mun-
do, constituido por los Estados Unidos, sino que los tiempos y 10s costos se ven
incrementados por lafatade eficienciaen las aduanas y por la obsolescenciade la
infraestructura mévil de transporte en general y ladel camion, en particular.

Lamentablemente, la situacion de estos sectores muestra que México tie-
ne arduas tareas por desarrollar para construir sectores precursores de clase mun-
dial sobrelos cuales montar la oferta global del paisy, como consecuencia de €llo,
nos ubicamos en la posicion 35, aungue esto representa haber avanzado un lugar
con respecto a afio 2001.

El séptimo elemento es tener un gobierno eficiente y eficaz, premisafun-
damental en la creacion de un clima favorable paralos negocios y reducir los cos-
tos de transaccién en laeconomiadel pais, considerando que €l proceso de apertura
econémicay liberalizacion de los mercados impone mayor presion para el desem-
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pefio eficiente del gobierno, tanto en sus funciones como rector de la economia,
como en el gasto productivo, procuracion de justicia'y promocion del estado de
derecho.

En una economia abierta, las diferencias en estos aspectos limitan o
incrementan las posibilidades competitivas del pais, por |0 que es necesario conso-
lidar & proceso de apertura complementando |as privati zaciones pendientes, lo cual
permita la inversién requerida para € desarrollo del sector; se requiere reforzar a
las instituciones encargadas de promover la competencia; es vital cambiar € énfa-
sis en la transparencia de los procedimientos hacia los resultados como elemento
clave paraimpulsar la eficiencia de las instituciones gubernamentales; y se necesi-
tareducir el costo de cumplimiento con la regulacion.

Uno de los principales frenos para €l crecimiento y la superacion de la
pobreza en los paises en desarrollo, es la regulacién excesiva e inadecuada. Esta
legidacion, que original mente fue establecida con el propdsito de proteger sectores
productivos o grupos especificos de la poblacion, ha generado el efecto contrario
creando altos costos administrativosy rigidez en el mercado, ademés de que gene-
rapoca eficiencia en el gasto publico y establece incentivos para que lainformali-
dad prevalezca.

En este contexto, las empresas mexicanas sufren las consecuencias y
enfrentan altos costos para hacer negocios que son imputables a elevados costos
administrativos relacionados con la regulacion, altos costos laboralesy energéti-
cos, y de otros insumos cuyos precios estan distorsionados por la rigidez que
impone la regulacién, asi como por la falta de apertura y falta de competencia.
Elemento fundamental dentro de estos factores es larigidez del mercado laboral
y los costos que €ello representa, situacion que caracteriza a los paises pobres,
pero que analizaremos posteriormente en el apartado de mercados de factores
eficientes.

Como consecuencia de todos estos € ementos adversos, en materia de
gobierno eficiente y eficaz, México se ubica en €l lugar 31 del grupo de los 45
paises analizados y, como se puede analizar en la gréfica, la mayoria de los paises
gue se encuentran por encima del nuestro, son los desarrollados.

L as relaciones internacionales benignas constituyen a octavo elemento.
México cambio de unamaneraradical su politicay paso de ser un pais econdémica-
mente proteccionista, a ser activo promotor de la liberalizacion comercial con €
fin de abrir fronteras y atraer inversiones. De esta manera, México dio un giro
radical a su politica a fortalecer sus relaciones bilaterales y multilaterales, incor-
porarse a proceso de globalizacién que ha estado vigente en los Ultimos 25 afios, y
beneficiando ampliamente a su economia.
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Es importante sefidar que este indice, que favorece a nuestro pais, nos
ubicamos en € lugar 26, dista mucho de ser satisfactorio pues México no logra
colocarse en la primera mitad de la clasificacion.

La participacion de México en e Acuerdo General sobre Tarifas y Co-
mercio, en la OCDE y en & Mecanismo de Cooperacion Asia Pacifico, fueron €
inicio de este proceso que continué con lafirmade Tratado de Libre Comercio de
Américadel Norte (TLCAN), asi como otros 11 tratados que nos dan acceso prefe-
rencial a un total de 43 paises que producen 65% del PIB mundial, y que realizan
63% y 66% de las exportaciones e importaciones mundiales, respectivamente.

El resultado de esta apertura fue un incremento muy importante de los
flujos de comercio y de inversion extranjera hacia México, aunque gran parte de
nuestro comercio ha continuado concentrada en los EUA, situacion que se puede
considerar normal si tomamos en cuenta otros g emplos de comercio regional, in-
cluyendo larelacién de Canada con EUA.

La apertura comercia de México ha generado mayores flujos de inver-
sién extranjera directa, situacion benéfica para nuestro pais, considerando que
éstos poseen una influencia directa en el incremento del comercio internacional,
ya que se tiene un mayor acceso a latecnologia del pais de origen, un alto cono-
cimiento de aspectos organizacionales de direccion y de mercadeo utilizados en
otros paises, y un incremento en los flujos de inversion en el ambito nacional. La
inversion extranjera directa se ha convertido en el principal indicador del desem-
pefio de la apertura econdémica del pais, de tal manera que la definicion del IMco
refiere la competitividad como la capacidad de un pais para atraer y retener inver-
siones.

México cuenta con enormes ventgjas para lograr atraer estos flujos em-
pezando por su privilegiada y estratégica posicion geogréfica respecto al mercado
mas grande del mundo y, ala posibilidad de obtener menores costos de distribucion
y menores plazos de entrega. Su amplia red de tratados y acuerdos comerciaes
deberia incrementar el grado de atraccién de México como pais puente para €l
acceso de otras economias a EUA, 1o que generaria fuertes sumas de inversion
extranjera directa que contribuyen de forma precisa ala creacion de nuevas empre-
sasy alageneracion de empleos. Sin embargo, existe una serie de factores inter-
nos, como los que hemos enumerado anteriormente, que influyen en ladecision de
los inversionistas pero que no se encuentran a nivel deseado y que, por tanto, no
permiten aprovechar la ventaja de tener relaciones internacionales benignas.

El noveno elemento esta constituido por los sectores econémicos con
potencial. Ante una competitividad tan intensa de las empresas y de los sectores, la
Unica forma de consolidar una posicion ventajosa es a través del valor afiadido.
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Con laaperturaecondmicaglobal, |os paises se han venido especializando
en aguellasindustrias en las cuales pueden llegar a ser 10s productores con més bajos
costos y ganar mayor participacion en € mercado mundial. Las economias desarrolla
das se han dado a latarea de invertir en investigacién y desarrollo con lafinalidad
de generar nuevos productos con mayor valor agregado, y otras economias han desa-
rrollado industrias més exclusivas o Unicas como es el caso del turismo.

Bajo esta perspectiva, |os paises que pretendan desarrollarse deben con-
templar tres aternativas para diferenciarse competitivamente: optar por ser mas
baratos, basar su industria en procesos de mayor valor agregado, o tener industrias
basadas en servicios exclusivos. Las industrias tradicionales que contindian reali-
zando sus actividades y operaciones de forma tradicional, enfrentaran dificultades
para sobrevivir. La globalizacién es imparable. De la capacidad que tenga cada
pais para participar con empresas competitivas en la economia mundial dependera
su éxito o sera la causa de una prolongada e intensa agonia.

México debe de encontrar su vocacién como pais y asegurarse que no
sblo ofrece a las empresas condiciones Optimas para su desarrollo, sino que, éstas
generen cada vez mas valor para su cliente y, por tanto, méas riqueza con los mis-
mMos recursos; debemos, en este sentido, propiciar las reconversiones sectoriales
gue serequieran. Medir el estado en el que se encuentraun pais paradesarrollar sus
sectores econdémicos con potencial, es unatarea que el gobierno debe realizar con-
tinuamente, en coordinacion con los empresarios y académicos.

Las variables que constituyen a los sectores econdémicos con potencial
son: laagricultura, la ganaderiay los servicios en € PiB, los coeficientes de inven-
cion, ingresos por regalias y licencias, nimero de investigadores, nimero de em-
presas con 1SO 9000, eficiencia en € consumo de agua, nivel en que los recursos
basi cos, tecnol 6gicos, cientificos y humanos satisfacen alas empresas, generacion
derigueza sin contaminacién, gasto en investigacién y desarrollo, exportaciones de
altatecnologiay las empresas que se ubican en lalista del Forbes World 500.

El andlisis de estas variables también ubicaa México en e lugar 28, pues
gran parte de nuestro PIB se genera en lo que se considera la vigja economia. La
productividad de cada sector se mide como la participacion de éste en € valor
agregado de la economia, sobre su participacion en el nimero de personas econé-
micamente activas. Asi, méas de dos tercios de la poblacion econdmicamente activa
se ubica en sectores con un desempefio menor a la media de productividad nacio-
nal, destacando que el sector con menor productividad relativa es €l de la agricultu-
ra, en tanto que la méxima productividad se obtiene en el sector minero.

Estos resultados, comparados con los de la economia de EUA nos mues-
tran que, México, en ningun sector de su economia alcanza siquiera 50% de la
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productividad lograda por | ostrabajadores norteamericanos, y que € sector en donde
nos ubicamos mejor corresponde al de servicios comunales, profesionalesy perso-
nales con 41% en relacion con € nivel de desempefio estadouni dense, mientras que
el peor desempefio es € sector agricola con un nivel de 7.8%. Lo cual es especial-
mente grave s tomamos en cuenta que 18% de la poblacion econdmicamente acti-
va en México trabaja en este sector.

La industria maquiladora ha sido un elemento de ingresos y desarrollo
importante, pues comprende todas |as actividades relativas a la transformacién de
bienes y prestacion de servicios industriales, y esta configurada por actividades
simples, de caracter elemental como son € beneficio de productos agricolas o acti-
vidades artesanales, asi mismo por las que implican tecnologias mas complegas
como las relacionadas con la produccion quimica, metallrgica, de maquinaria 'y
equipo, y de vehiculos. La importancia de la industria maguiladora en el sector
manufacturero es enorme, aporta 8.3% del PIB y proporciona empleo directo a
1.3 millones de personas, que equivale a 10% de los empleos formales que existen
€n nuestro pais.

El desarrollo de la maquiladora se basd en la importacién tempora de
insumos libres de gravdmenes para ser ensamblados o transformados en nuestro
pais, utilizando mano de obra nacional la cual resultaba més barata que lade EUA
y, por lo tanto, se convirtio en un centro de costos de las empresas norteamericanas.
Ahora, las empresas norteamericanas estan realizando una reestructuracion pro-
ductiva que ha tenido consecuencias negativas en las maquiladoras mexicanasy, a
consecuenciade ello, entre €l afio 2000y el 2004 se perdieron 170,000 empleos en
este sector.

Dicha reestructuracion estriba en que algunas empresas del sector elec-
tronico y textil se enfocan a ubicar maquiladoras en otros paises con mano de obra
barata y tratamiento fiscal especial, pero que a mismo tiempo y, debido a sus
estrategias mas cambiantes y heterogéneas, comienzan alocalizarse ya no solo en
regiones cercanas o capaces de proveerles mano de obra abundante y barata sino
con centros de investigacion e innovacion tecnol égica, infraestructura especializa-
day de transporte, mano de obra calificaday ventgjas fiscales, adiciona a que se
buscan regiones con mercados especializados en ciertas actividades (clusters), que
en México, quizas por falta de visidn, su nimero es reducido.

Asi, México esta perdiendo atractivo por €l aspecto de mano de abra,
independientemente de que e sistema de maquila, tal como se concibié en materia
de importacion temporal de insumos, no cred programas que permitieran afadir
valor através del suministro de insumos mexicanos a sistema maguilador, de ta
manera gue € consumo de bienes de origen nacional ha sido poco significativo, y
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en cambio se ha propiciado laimportacion de insumos de otros origenes para abas-
tecer alaindustria maguiladora que se realiza principalmente con los EUA. Nues-
tro pais debera buscar avanzar un escalén en este esquema como un pais capaz de
atraer inversiones y empresas de alto valor agregado.

México sigue basando su desarrollo en la economiatradicional, y lafata
de innovacién no sdlo privaa México de acceder aunamayor proporcion de bene-
ficios que la nueva economia podria poner a su alcance.

El décimo e emento, |os mercados de factores eficientes. México tieneen
los mercados de los factores de produccion (mano de obra, energiay capital), uno
de los retos més importantes de competitividad. Este hecho sereflgaen € indice de
competitividad del pais y su posicién respecto a otros, observandose que se en-
cuentraen laposicién 42 de un total de 45 paises, en tanto que Brasil y CostaRica,
ubicados en su mismo entorno econdmico, aparecen posicionados en los lugares 20
y 21, respectivamente.

El tema es especid mente sensible si se considera que | os factores de pro-
duccién son el elemento mas obvio parainfluir en la competitividad de un pais, ya
gue representan la génesis y los insumos bésicos permanentes de cualquier activi-
dad productiva, y muy especialmente en € sector de la maquila.

La energia es un insumo estratégico para cualquier economia por lo que,
disponer de un abasto seguro y de un precio competitivo, permite tener una ventaja
paraimpulsar €l desarrollo y elevar € nivel de vida de la poblacion. La energiay
los combustibles son recursos necesarios para la vida moderna como resultado de
la electrificacion de la actividad cotidiana a través de las computadoras, enseres
domésticos, iluminacion, asi como parad transporte de las mercanciasy las perso-
nas. El consumo de estos elementos es creciente por |o que resulta primordia que
los paises busquen su soberania energética, lo cual significatener un abasto seguro,
con calidad y precios competitivos, que permitan un elevado y rdpido desarrollo
economico.

La condicién de México es privilegiada ya que posee un elevado poten-
cial de hidrocarburos debido a los sedimentos de petréleo y gas no explotados
porgue las necesidades de inversién han rebasado la capacidad del gobierno. Esto
ha generado que sus avances sean muy reducidos en comparacién con otros paises
como Canada, Noruega, Arabia Saudita, Brasil o € Reino Unido ya que, de acuerdo
con & marco juridico existente, la participacion del sector privado no es permitida.

Esto haimpedido a PEMEX apoyarse en € sector privado y, con €llo, obte-
ner tecnologia y recursos financieros que no sélo impulsarian la exploracion y la
explotacion de hidrocarburos sino su industrializacion através de larefinacion y
la petroquimica, actualmente estancados.
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El sector energético en nuestro pais no esta alineado con €l nuevo entorno
y, tanto & gobierno como la poblacion no se estan beneficiando de la oportunidad
de disponer de un gran potencia de hidrocarburos, 1o que se reflejaen las crecien-
tes importaciones de gas natural, gas LP, gasolinas y petroquimicos, poniendo en
duda |la sustentabilidad de la soberania energética nacional.

Adicionalmente, los precios de los energéticos, combustibles e insumos
basicos son mayores a los que disponen paises con los cuales México compite, y
gue a disminuir la competitividad por causa de |os energéticos, se impactan en las
cadenas industriales como latextil, automotriz, aceroy fertilizantes, lo que asu vez
vulnera la competitividad en los productos derivados de las distintas ramas indus-
triales. El ato precio de la energia el éctrica ya nos coloca en desventaja, pues su
precio en promedio es superior en 17% a de nuestros principales competidores.
Esto contiene un problema de base, como son los altos precios del gas natural, por
gemplo, en donde nuestros empresarios reciben € producto con una desventgja
equivalente a 68%, situacion que también se presentaen el combustdleoy el diesdl.

En el caso de |la energia eléctrica, su demanda ha sido satisfecha, sin
embargo, existe poca confiabilidad en el suministro debido a su bgja calidad, mis-
ma que es generada por |as variaciones de frecuencia y voltaje asi como las inte-
rrupciones en el suministro. Esto genera que |os empresarios tengan pérdidas en la
produccion, dafios en sus equipos y realicen sobreinversiones para protegerse de
estas deficiencias. Estos elementos se traducen en que, dependiendo de la rama
industrial en que se desempefien, los empresarios tengan un costo adiciona en su
produccion que varia de 10% a 40%.

En este sentido es importante observan que México es, actualmente, uno
de los dos paises en e mundo que mantienen completamente cerrado a cualquier
tipo de inversion privada € sector de los hidrocarburos, y que esta situaciéon se
traduce en no aprovechar la oportunidad de disponer de hidrocarburos en beneficio
de todos los mexicanos. Paraddjicamente, naciones como Rusia, China, Cuba, Viet-
nam e Irén, gue se caracterizaron por su cerrazon ante este tipo de facilidades, yalo
permiten.

Como resultado de esta paradoja, es posible observar que la fata de in-
versién en la industria petroguimica de nuestro pais ha ocasionado un estanca-
miento en la produccion nacional y, por tanto un incremento promedio anual de
16% en laimportacién de petroquimicos, desde 1995.

El capital, que es fundamental para poner en marcha la produccién y
elevar la productividad, se convierte en el elemento clave paraincrementar lacom-
petitividad. La inversién en activos productivos debe ser frecuente para mantener
un nivel tecnol égico adecuado, sin embargo, en México el nivel deinversién enlos
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ltimos afios ha sido inferior a nivel de la depreciacién, por ello tenemos sectores
de la produccion que continuamente envejecen como son electricidad y agua, co-
mercio, transporte y comunicaciones, servicios financieros y profesionales; por
otro lado, en & Unico sector donde se haregistrado un proceso de modernizacion es
el de laindustria manufacturera.

En e afo 2004, € panorama de inversiones por sector no ha cambiado
con excepcion del sector financiero, en donde vemos la entrada de grupos como
Citigroup, BBVA y HSBC, sin embargo, persiste el problema de envejecimiento en
los otros sectores, pues muchos de los activos de las empresas se encuentran
improductivos debido alalentitud del sistemajudicial, al mantener bajo custodia
de los bancos enormes activos que son parte integrante de litigios o quiebras sin
resolver.

Esta situacion no ha podido ser resuelta por la nueva Ley de Concursos
Mercantiles que establece plazos precisos para la resolucién de suspension de pa-
gosy quiebras, pues solo atafie a |0os nuevos procesos.

Otros problemas a enfrentar por las empresas relativo a este apartado son
el alto costo del financiamiento, la pirateriay €l régimen de propiedad de latierra
en el medio gidal, generado por la no existencia o falta de formalidad y rigor de
documentos relacionados con la propiedad de latierraen el medio rural que provo-
can, no sdlo e desaprovechamiento de la economiade escalaen el campo, sino que
también impiden el desarrollo de una herramienta tan fundamental y basica como
es la garantia hipotecaria para los créditos.

2. Empleo

Después de lo anterior, no hay duda alguna de que México vive inmerso en un
entorno econdmico globalizado y que, en este contexto, como premisa fundamen-
tal, es primordial mejorar la competitividad para asegurar a sus habitantes |a exis-
tencia permanente y creciente de empleos para alcanzar de manera plena sus aspi-
raciones econdmicas, culturales, politicasy sociales, esdecir, que gocen de bienestar.

Por su parte, los trabajadores independientes o integrados en organiza-
ciones sindicales, empleados y empleadores, integrantes todos de empresas publi-
cas o privadas, deberan profundizar en la comprension de la primacia que para
todos tiene & que sus unidades de trabajo sean ventgjosamente competitivas ten-
dientes alograr, no solo su sobrevivencia, sino su desarrollo y consolidacion como
unidades altamente productivas.

Por la dimensi6n de nuestra economia nos ubicamos en el décimo primer
lugar mundial, sin embargo, por € nivel de ingresos per cdpita nos encontramos en
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el quincuagésimo segundo lugar con 6,432 ddlares, € méas alto de América Latina,
pero muy inferior a ingreso de que gozan los habitantes de Canada y Estados
Unidos, nuestros principal es socios comerciales, con 30,859 y 39,348 ddlares, res-
pectivamente.

Por e volumen de la poblacion, también ocupamos el décimo primer
lugar con 105.7 millones de habitantes. Nuestra su poblacion econdémicamente ac-
tiva es de 42.7 millones, y de acuerdo con cifras oficiales, 41.2 millones tienen
empleo y sélo 1.5 millones de personas se encuentran desempleadas. De esta po-
blacién econdémicamente activa, el 18.1% se dedica a las labores agricolas, 25.4%
alaindustriay 56.5% alos servicios, sin embargo, la aportacion a PiB de cadauno
de estos sectores resulta compl etamente desproporcionada con 5.0%, 88.0% Yy 7.0%,
respectivamente.

Asi, adicional a hecho de que gran parte de la poblacion desarrolla sus
actividades en € sector primario y secundario, contrariamente a lo que pasa en
paises més desarrollados, € nivel de productividad por persona empleada en Méxi-
co es muy reducido, y también nos ubica muy por debajo de nuestros principales
socios comerciaes, y competidores en los mercados internacionales, como son
Estados Unidos, Canada, Japén, Coreay Chile, por solo sefidar algunos.

Para que la fuerza laboral impulse a la competitividad de un pais debe
cumplir con las siguientes caracteristicas. productividad acorde con el costo de la
mano, suficiencia, calidad, flexibilidad de las|eyes|aboralesy formalidad del sec-
tor laboral. La productividad se mide por € valor agregado que un trabajador apor-
taen un periodo dado. Este val or agregado debe guardar proporcion con €l costo de
emplearlo, de tal manera que entre mayor sea el valor que aporta cada trabajador a
la produccién, mayor sera el deseo de las empresas de emplear amas trabajadores.

De esta manera se creara un circul o virtuoso en €l cual, entre méas alta sea
la productividad de los trabajadores, mas empleos se generaran y mejor repartido
estara el ingreso y la riqueza, teniendo en cuenta que la mano de obra se emplea
ganando un sueldo equivalente a valor de la productividad, |o que generara nuevos
ingresos, y las empresas que los empleen produciran més y tendrdn mayores utili-
dades. Unamayor oferta de mano de obratambién puede implicar la detonacién de
un proceso de mejora en la calidad de la mano de obra, pues cuando hay mayor
concurrencia a mercado se intensifica la competencia entre |os trabajadores que
conforman la oferta laboral de tal manera que una vez mas, se presenta el circulo
Virtuoso.

Esta mejora continua de la mano de obra, también permite al empleado
aprender rdpidamente a utilizar las diversas tecnologias a su alcance, por lo que
Seré necesario que una proporcién importante de la mano de obra disponga de la



Globalizacién, competitividad y comercio exterior 149

flexibilidad suficiente para aprender de forma permanente. La ausencia de flexibi-
lidad provoca que en un pais existan altos niveles de poblacion desempleada, y
paraddjicamente que a mismo tiempo existan otros sectores en |os que lamano de
obra sea escasa.

Otro elemento importante lo constituye la relacion laboral en materia de
contratacion, despido, y la determinacion de los niveles salariales y las cargas fis-
cales asociadas, entre otros. Todos €ellos influyen de manera directa en €l costo y
rentabilidad de lamano de obray pueden representar una elevada proporcién de los
costos reales de la mano de obra. Contrariamente a lo que se piensa, €l nivel de
desempleo es menor en paises en donde lafacilidad regulatoria parala contratacion
y, sobre todo, €l despido, es méas laxa. Esto se debe a hecho de que cuando la
legidacion laboral impone condiciones onerosas de contratacion, y sobre todo de
despido, se afecta e funcionamiento del mercado y se distorsionan |os incentivos
para contratar.

Otro elemento que tampoco incentiva la rentabilidad ni la calidad, y que
distorsionael potencial competitivo delamano de obray del pais, es el relacionado
con la obligacion del patrén a premiar la antigiiedad y no la eficacia de caraalos
ascensos en las empresas. Asi, las cargas sociales relacionadas contribuiran, no
s6lo a que se hagan menaos contrataciones, sino también a sueldos reales menores
para empleados que si se emplean, causando a su vez un incentivo perverso para
gue los empresarios y los empleados trabajen desde una economia informal.

En & aparado de mano de obra, México se ubicaen € lugar 24 de los 45
paises objeto de estudio. En esencia, se podria pensar que la situacion no es del
todo mala pero, la paradoja de México es que a venderse como uno de |os paises
con mejores caracteristicas para atraer y retener inversiones con base en la calidad,
disponibilidad y costo de su mano de obra, se concluye que esa calificacion compe-
titiva es muy pobre, sin embargo més preocupante resulta que un afio antes, Méxi-
co se ubicaba en la posicion 19 de la misma lista de 45 paises.

Asi, también es necesario concluir que el mercado laboral mexicano esta
pasando por un proceso de deterioro competitivo al bajar cinco peldarios en un afio,
No porque sus circunstancias hayan empeorado, sino porque |os otros paises estéan
mejorando y, como consecuencia, |os inversionistas extranjeros se orientan a bus-
car paises que ofrecen condiciones méas competitivas como China

Otra paradoja de México es que empresas intensivas en mano de obra,
como las automotrices y las maquiladoras, se ubican confortablemente en nuestro
pais, en tanto que otras estdn migrando hacia otros paises estimuladas por una
mejor y mas barata mano de obra, por lo que se puede concluir que la ventgja
depende del sector.
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Se puede sefidar también la existencia de elementos que distorsionan la
competitividad de la mano de obra como el costo relativo, es decir, el costo de
la misma, contrastado con |os beneficios econdmicos que genera. En el andlisis
de latendencia conjunta de estos dos elementos se observa que, en nuestro pais, se
ha registrado un aumento en el costo de la mano de obra superior a aumento de la
productividad, o que en términos reales implica un encarecimiento de la mano
a diferencia de otros paises, China por g emplo.

Este encarecimiento de la mano de obra no es generado por un incremen-
to de la productividad, obedece a otras razones como son la escasez de mano de
obra capacitada, con €l consiguiente pago adicional para retener a la que ya esta
entrenada, o por la capacidad de los sindicatos para obtener ingresos por arriba del
crecimiento de la productividad a través de los negociaciones salariaes. Dichos
acuerdos pueden llegar a ser tan delicados que, a nivel particular, impliquen la
desaparicién de las empresas y sus puestos de trabajo, ocasionando un resultado
contrario a que persiguen lo sindicatos.

En los Ultimos tiempos, en México la productividad no se haincrementa-
do a mismo ritmo que otros paises. Esto no significa que los trabajadores mexica-
nos sean peores que los de otras nacionalidades pues, en las plantas de autos
japoneses establecidas en EUA, se emplea a trabajadores mexicanos, ello permite
niveles de productividad similares a las establecidas en Japén, las més productivas
del mundo.

Para abundar en este elemento, hay que sefidar que la productividad no
depende tanto del nivel medio de educacion ni de grandes sumas de capital inverti-
do, depende mas bien del nivel de capacitacion que se la haya dado al trabajador
para el correcto desarrollo de su trabgjo, y de que parte del capital disponible se
invierta de forma que surjan sinergias paramejorar la productividad, de tal manera
gue un adecuado nivel de capacitacion puede hacer a cualquier trabajador tan pro-
ductivo como cualquier otro, sin nivel medio educativo predeterminado.

En México, a pesar de que €l alza de salarios ha sido moderada, no se
puede obviar e papel negativo que agunos sindicatos sectoriales han jugado de
cara ala competitividad como es € caso del azlcar, la energia eléctrica (especial -
mente en € caso de la Comisién Federal de Electricidad), €l petréleo, y ciertas
automotrices, entre otros. Dicha influencia ha generado alzas que no van acompa:
fiadas de mejoras en la productividad, 1o cua genera problemas de insostenibilidad
financiera y provoca lo que con mas ahinco quieren evitar los sindicatos: |a des-
truccién de empleos.

La negociacion através de sindicatos, normalmente ha generado una di-
ferenciade sueldo paralos agremiados, sin embargo, la tendencia muestra que este
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elemento tiende a desaparecer y, por giemplo, en Canaday EUA no hay diferencia
entre pertenecer o no a un sindicato para tener un mejor sueldo. En México, la
situacion essimilar, un estudio realizado en €l afio 2001, muestra que | os trabajado-
res no afiliados a sindicatos, en un mismo trabajo y sector, pueden ganar mas que
los afiliados.

Independientemente de las consideraciones sobre |as negociaciones rea
lizadas para los trabajadores, las “conquistas’ que en términos de derechos han
adquirido los sindicatos para sus afiliados, a saber: las abligaciones del empleado a
pertenecer a sindicato para poder trabajar en ciertas empresas (clausula de exclu-
sién); lade promover en funcidn delaantigliedad y no de la eficiencia; la de some-
ter a consideracion de los sindicatos la clase y monto de la capacitacion de los
empleados; la adopcion o no de nuevas tecnologias, generan discriminacion de
|os buenos empleados hacialos mal as, aun cuando | os primeros tambi én son miem-
bros del sindicato.

Otros elementos que incrementan el costo de la mano de obra en nuestro
pais incluyen € reparto de 10% de sus utilidades entre los empleados, proporcio-
nalmente al nivel salarial de cadaindividuo, sin discriminar tampoco en funcién de
resultados, por lo que no permite a las empresas incentivar a sus trabajadores por-
gue destruye la discrecionalidad de un fondo que, de invertirse, deberiair dirigido
hacia los que han desempefiado comportamientos y resultados més ala de lo que,
con el pago de su sueldo, cabria esperar.

Esta medida no solo distorsiona el mercado laboral, sino también el mer-
cado fiscal, ya que genera un incentivo perverso al obligar alas empresas areportar
pérdidas antes de impuestos con €l fin de evitar pagar esta obligacion. Asi, ladis-
torsion que provocan los sindicatos, por la relevancia tanto econémica como |labo-
ral de las empresas a las que afectan, limita el crecimiento en el empleo y en la
riqueza de México.

Un punto que afade un nivel de sensibilidad a potencial competitivo de
México esta constituido por los aumentos de sueldo en sectores con un menor
grado tecnol6gico, ya que un incremento de 10% del costo unitario de mano de
obrareduce |a participacién de esaindustriaen € mercado de exportacién en 2.6%,
en tanto gue ese mismo incremento, en un sector de altatecnologia, practicamente
no tiene impacto alguno.

Para México, esto adquiere una relevancia enorme ya que 90.9% de la
fuerza laboral est4 empleada en sectores de uso intensivo de mano de obra, y mas
de 95.5% de los trabgjadores se encuentran empleados en industrias de baja tecno-
logia, es decir, lamayor parte de |os trabajadores estan empleados en sectores que
muestran una gran sensibilidad a las fluctuaciones en € costo de la mano de obra.
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En consecuencia, los sindicatos deberian estar igual de preocupados por las mejo-
ras de productividad que con |os sueldos, porque un crecimiento sostenido de éstos
por arriba de la productividad generard, mas temprano gue tarde, la destruccion de
puestos de trabajo que con tanto celo pretenden preservar |os propios sindicatos y
el gobierno.

El costoso sistema de beneficios social es también afecta ala competitivi-
dad de México. Las contribuciones proporcionales al sueldo que un empleado debe
pagar a sistema social provocan una gran distancia entre 1o que un empleado le
cuestaa un empresario y lo que realmente el empleado recibe, independientemente
de que estas contribuciones son las mas atas de su entorno, pues ascienden a 31%
del sueldo bruto de los trabajadores en tanto que paises como Canaday EUA esde
slo 12% y 19%, y en naciones con un nivel de desarrollo equiparable como Chile,
la contribucién es de 21%.

Otro elemento distorsionante del mercado laboral serefiere al sistemade
despido y a hecho de que no exista una cobertura social a desempleo pues, bgo
esta perspectiva, la proteccion al empleo es a ultranza generando altas barreras para
salir del mismo. Asi, cuando los costos de despido son altos, no sblo se esta
desincentivando la creacion de empleos, sino que se reduce lamovilidad delamano de
obra, se impide la recolocacion eficiente de personal y se disminuye la rentabilidad
de lamisma. Todas estas medidas, perjudican més a las pequefias y medianas em-
presas que alas grandes, siendo las primeras € méas importante motor de la econo-
mia a englobar a 99.7% de las empresas y generar 64% del empleo en € pais.

Paradar unaideamas precisade ladimensi6n que representa el problema
del empleo en nuestro pais, 0 mas bien del desempleo, se puede sefialar que al 31
de diciembre del 2004 sblo habia en la Republica Mexicana 15.2 millones de per-
sonas con empleos formales, cifra que corresponde alos empleados inscritos en €
Instituto Mexicano del Seguro Social, en €l ISSSTE y en las fuerzas armadas, y S
tenemos una poblacion econdmicamente activa de 42.7 millones, podemos con-
cluir que de los 27.5 millones de mexicanos restantes, una parte desarrolla activi-
dades por su cuenta, muchos de ellos en la informalidad, misma que segin cifras
oficiales asciende a 16.0 millones de personas, en tanto que € resto definitivamen-
te no tiene empleo.

Pero mas preocupante es €l hecho de que parad 31 de diciembre del afio
2000, € nimero de empleos formales era superior, o que significa que indepen-
dientemente de que en este sexenio no se han creado empleos, se han reducido en
un total de 3,000, de tal maneraque & déficit en la generacién de empleos paralos
cuatro primeros afios del presente sexenio se eleva a 3.092 millones de puestos de
trabgjo.
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El andlisis realizado esta orientado a encontrar soluciones que permitan

incorporar a un mayor nimero de personas a esfuerzo productivo del pais, para
lograr el desarrollo de México y € bienestar de toda la poblacién. Por esta misma
circunstancia, a continuacién se esbozan algunas de las ideas que deberian tomarse
en cuenta para llevar a cabo lareforma del mercado laboral:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Reemplazar |a obligacion de las empresas de registrar sus programas de capa
citacion por un proceso menos burocratico, y otorgar alas empresas que capa-
citen a su personal, un incentivo fiscal de tal manera que si el empleado se
marcha de la empresa, ésta no haya incurrido en un gasto intil.

Reintroducir € contrato de aprendiz afin de evitar la proliferacion del contrato
temporal. Este sistema ha probado ser muy efectivo en paises como Chile y
Espaiia.

Buscar formas de reducir los costos buracréticos del gobierno y asi disminuir
la carga fiscal sobre e sector formal de tal manera que se aumente la base
gravable mediante la incorporacion de mayor nimero de empresas e indivi-
duos a sector formal.

Con objeto de evitar que las decisiones sindicales tomadas a nivel sectorial
perjudiquen a determinadas empresas, promover desde €l gobierno y los sindi-
catos marcos de negociacion colectiva a nivel de empresa, de tal manera que
las negociaciones se realicen desde una perspectivareal de laempresa, paraasi
realizar negociaciones que salvaguarden € empleo.

Seria conveniente otorgar subsidios a costo del capital y facilidades para la
obtencion del crédito.

Permitir a los empresarios incentivar |a eficiencia de sus empleados a erradi-
car los vicios e ineficiencias que privilegian la antigliedad y €l escalafon, en
lugar de la productividad.

Considerar un mayor énfasis en la educacioén técnicaincentivando a las perso-
nas a través de becas o créditos blandos que les permitan acceder a la educa
cidn superior, y propiciar un mayor contacto entre la universidad y las empre-
sas |levando a cabo practicas in situ, a fin de disminuir € déficit de mano de
obra calificada.

Para flexibilizar la movilidad labora e incentivar la incorporacion al sector
formal, considerar que parte del cobro para vivienda o pensiones, pueda ser
devuelto a empleado en caso de desempleo, siemprey cuando se haya rebasa
do un minimo periodo de estanciay cotizacion desde un empleo. De estaforma
se conseguiria instaurar €l tan necesario seguro a desempleo sin que con
ello se tenga que recurrir a mayores pagos 0 a mayores recursos fiscales.
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i) Donde sea posible, sustituir contribuciones proporcionales a sueldo por otras
de cuantiafija o proporcional con el nivel de servicios que el empleado deman-
daria de los beneficios sociales, para generar mayor concordancia entre lo que
el empleado pagay lo que recibe.

j) Serecomienda el desarrollo de empresas con mayor nivel de tecnologia, afin
de conseguir que las alzas salariales no impacten sobremanera en los resulta
dos financieros de las empresas y, sobre todo, en sus exportaciones.

Estas medidas, y otras més, asegurarian una mejora significativa de la
competitividad y alinearian las conductas de trabajadores con empleadores. En
cualquier caso, lareformalaboral debera estar orientada a:

a) Incrementar la productividad laboral, las percepcionesy la generacién de em-
pleos en la economia formal.

b) Estimular lainversién en capacitacion y adiestramiento de |os trabajadores.

¢) Impulsar la movilidad funcional y geografica de los trabajadores para que la
mano de obra mexicana pueda desplazarse con facilidad hasta las regiones y
sectores econdémicos en donde la productividad y las remuneraciones sean méas
elevadas.

d) Desarrollar un sistema de seguridad socia autosustentable y de calidad.

€) Conseguir que laaplicacion de este sistema, y esto es de vital importancia, sea
efectiva.

La preocupacién del empresario mexicano en este tema de productividad
y competitividad es enorme. Como se havisto a inicio de este documento, actual-
mente la competitividad no es silo responsabilidad de las empresas, sino que cada
vez, en mayor medida, |a sociedad es responsable de su propio destino, es decir, los
diversos actores que participan en ella.

L os empresarios, han buscado todos |os caminos que puedan tomarse y
una muestra palpable de ello es su importante participacion en el Consgjo Presi-
dencia parala Competitividad, através de la cual se creo la Comision de Mgora
Regulatoria, misma que ha propuesto una serie de modificaciones sobre tramites
gue no permiten realizar adecuadamente la actividad empresarial.

Parte importante de este proceso |0 ha sido, también, la propuesta para
establecer un Pacto de Competitividad que tiene caracteristicas acordes con los
tiempos gue vivimos y que, en principio, es un proyecto que no puede circunscri-
birse a un reducido periodo por lo que se ha buscado que sea transexenal, que
involucre alos tres Poderes de la Unién, alos gobiernos estatales y municipales, a
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diversas organizaciones sociaes, y alainiciativa privada, todos unidos para vencer
alos retos de competitividad que enfrenta el pais.

Como resultado de este proceso se ha creado & Comité de Competitivi-
dad del Senado, en e cual vemos la activa participacion de |os principales partidos
de México, asi como la Presidencia de la Republica, €l Instituto Mexicano parala
Competitividad y € Consgjo Coordinador Empresarial con los diversos organis-
mos gue lo integran.

Este comité fue creado con el objetivo especifico de identificar enmien-
das o iniciativas de ley con altafactibilidad politica de ser aprobadas, que mejoren
la competitividad del pais.

Para su seleccién, se ha venido utilizando una serie de criterios como:

a) Que no sean polémicas en e sector privado ni en & sector publico.
b) Que sblo requieran modificaciones de leyes para su implementacion.
¢) Que no requieran recursos fiscales adicionales.

Con base en esos criterios, en diciembre de 2004 se analiz6 un total de
332 iniciativas de las cuales, en € primer filtro se consideré que 92 no tenian
factibilidad para ser aprobadas y 13 factibles. De estas iniciativas factibles, a tér-
mino del primer periodo de sesiones del 2005, seis estén en proceso de andlisis, una
no fue aprobaday seis fueron aprobadas y corresponden a

1) Ley deAdquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Publico, en don-
de lanaturaleza del cambio propuesto implicalaincorporacion de mayor volu-
men de materiales y mano de obra nacionales, situacién que beneficia grande-
mente a sector manufacturero y a de servicios.

2) Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados, que permite
el cultivo de algunas especies genéticamente modificadas de maiz, soyay papa.

3) Ley del Seguro Social en materia de trabajadores eventuales en e campo, lo
gue flexibiliza la ley para que la contratacion sea mas simpley eficiente, y se
relaciona directamente con criterios de productividad.

4) Ley deAviacion Civil, quereducelostramites en el Registro Aeronautico Mexi-
cano en materia de pdlizas de seguro y certificados de aeronavegabilidad.

5) Ley Minera, através de la cual se elimina la distincién entre concesiones de
exploracion y de explotacion, actualiza las funciones del Consegjo de Recursos
Minerales y elimina diversos tramites administrativos.

6) Modificaciones a Anexo 401 ddl TLCAN a través de las cuales se modifican
diversas reglas de origen con objeto de que algunas piezas de la cadena de
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produccién gue no se producen en Norteamérica, puedan incorporarse a los
productos mexicanos.

Sinincluir € impacto delaLey del Seguro Social, |os cambios promovi-
dos a través del Comité de Competitividad del Senado, se espera que tendrén un
beneficio econdmico directo sobre PiB de 1.73%. Las iniciativas pendientes serén
analizadas durante el segundo periodo de sesiones del 2005.

Los logros alcanzados en el breve lapso que ha corrido desde la creacion
de este comité, son una muestra palpable de que, los esfuerzos conjuntos de los
diversos actores de lavidapoliticay econdmicadd pais, pueden cristalizarse cuan-
do sedgjan aun lado las posiciones politicas y se busca el beneficio de la sociedad
y de todos sus integrantes.

3. Comercio exterior

El comercio exterior constituye una base muy amplia de la actividad econémica del
pais. Como ya hemos visto, ahora ya no solo competimos con nuestros productos y
servicios en € mercado naciona o en otros mercados, sino que cada dia competimos
en e primero con un mayor nimero de productos y servicios de otros paises.

Importante es mencionar que la produccién mundial de bienes, en € afio
2004, acanzé lacifra de 41 billones de ddlares (41 millones de millones de ddla
res), y que 23% de ese total fue objeto de intercambio comercia entre los 182
paises que forma mente integran la comunidad internacional.

Por eso mismo, no es una casualidad que el comercio exterior sea una
prioridad de muchos paises, y que México no sea la excepcion, sobre todo, tenien-
do en cuenta que la exportaci on mexicana representacasi 27.9% de nuestro PIB. La
apertura del comercio exterior mexicano dio un vuelco historico a sistema de pro-
ducciény comercializacion en el cual nuestro pais se habia venido desenvolviendo,
desde tiempo inmemorial.

Hasta hace 25 afios, la produccion nacional estaba celosamente resguar-
dada por un proteccionismo a ultranza que, de hecho, impedia la importacién de
cualquier mercancia que se fabricara internamente, sin tomar en cuenta su calidad,
su precio, lostiempos de entrega etcétera. Esto llevo necesariamente aque laplanta
productiva nacional no se fijara estdndares elevados de productividad, dado que la
Unica competencia posible provenia de productores nacionales en las mismas cir-
cunstancias.

Ante esa situacion, la apertura comercial adoptada por México buscaba
la internacionalizacion de nuestra industria, la desregulacion de sectores, y € in-
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cremento de la productividad y calidad de nuestros productos, para ser mas com-
petitivos en e mercado externo.

El comercio exterior forma parte de la vida cotidiana de muchas empre-
sas, pues esta actividad resulta una manera |égica de protegerse de los riesgos e
incertidumbres del ciclo nacional de negocios, es decir, dividir los riesgos lanzan-
dose al mercado internacional. Esta actividad, también viene a ser unarespuesta al
aumento de la competencia en el mercado interno, propiciada por la apertura co-
mercial que México hallevado a cabo en los Ultimos 25 afios, y es la participacion
activaen € mercado mundial, la mejor forma de responder y proteger el mercado
domeéstico. Durante esos afos, el desarrollo de nuestro comercio exterior ha alcan-
zado niveles de crecimiento muy importantes, sin embargo, es el sector en donde se
manifiestan de una manera plena las deficiencias de las que hemos hablado ante-
riormente.

En los afios 90, México llev6 a cabo un proceso de internacionalizacion
de la economia que incluy6 reformas internas en materia de transporte, inversion
extranjera, patentes y marcas, tenencia de la tierra, cogeneraciéon y
autoabastecimiento de energia, medicamentos genéricos y eliminacién de precios
afin de crear un marco regulatorio competitivo y eficiente que permitierala crea
cion de mas y mejores empleos.

Hacia € exterior, la desregulacion se manifesté en € ingreso de México
a GATT, ala APEC y ala OCDE, sin embargo, € elemento fundamental de este
proceso fue la firma del TLCAN, mismo gue fue seguido de otros once tratados.
Estas reformas generaron una mejora en la competitividad del paisy permitieron,
inicialmente, una importante internacionalizacion de la economia mexicana.

El marco de acceso preferencial establecido através del TLCAN en EUA,
el principal mercado individual del mundo, propicié una mayor competitividad de
nuestros productos en ese pais, sin embargo, esa posicion competitiva se fue ago-
tando y las consecuencias las estamos sufriendo actual mente.

Un elemento adicional en nuestra contra es que posterior a la firma del
TLCAN Y los atros tratados, no hubo programas, proyectos ni estrategias reaistas de
promocién gque permitieran a nuestros empresarios exportadores, aprovechar las
ventajas negociadas a través de esos instrumentos, y que el esquema de promocion
de |as exportaciones que prevalece, esta basado en la base de la simulacion, con la
participacion en numerosos y muy onerosos eventos internacional es que no se tra-
ducen en operaciones de exportacion.

Asi, se puede mencionar que gran parte del impulso generado en nuestro
comercio exterior fue resultado de la presencia de empresas transnacionales en
nuestro pais, como establecimientos permanentes o maquiladoras, por 1o que ese



158 GoOmez

impul so fue generado por decisiones corporativas de empresas que realizan un gran
comercio intrafirma, principalmente a través de esquemas PITEX Y maquiladora, y
no el resultado de una politica de promocién del comercio exterior disefiado en
funcién de un proyecto de desarrollo nacional que atienda las necesidades de las
empresas mexicanas.

Asimismo, hay que sefiaar que lainternacionalizacion de nuestra econo-
mia quedo trunca a no proseguir con las reformas que no requieren aprobacién del
Congreso, y mucho menos, de las reformas estructurales que permitan al empresa
rio mantener un nivel competitivo en su produccién. Esta situacion se vuelve mu-
cho mas angustiante para un pais que ha basado gran parte de su desarrollo en €l
comercio exterior.

En € afio 2004 nuestra exportacion ascendid a 189,200 millones de ddla-
res, y se considera a México como octavo exportador mundial, si se toma a la
Union Europea como un todo, y décimo tercero si se tomaacadauno de sus miem-
bros individuamente. Esta cifra incluye 98,000 millones de délares de importa-
cion temporal de insumos que nuestra planta productiva no logra suministrar a la
cadena de exportacion en un nivel competitivo de tal maneraque, sin contar lareex-
portacién, € valor real de nuestras ventas al exterior fue de sdlo 91,000 millones de
délares lo que nos sitdia en € vigésimo cuarto lugar mundial.

Tomando como referencia estas cifras, podemos ver que en 1993 laim-
portacién temporal de insumos constituyo el 35% del total exportado, sin embargo,
en €l afo 2004 esta cifra se elevd a 52%, de tal manera que 74% de la exportacion
total esta condicionada a la importacion de insumos gque no producimos en forma
competitiva. Sin contar a petréleo, esta cifra se eleva a 85%. La evolucion de esta
variable nos muestra gue tampoco ha habido ideas ni programas que nos permitan
aprovechar la presencia de esas empresas transnacionales para incorporar mas
insumos a nuestra exportacion, ya sea directa o indirectamente.

Esto se traduce en que €l valor real per capita que agregamos a la expor-
tacion, es decir, sin contar lareexportacion de insumos importados temporal mente,
es de sblo 851 ddlares, hecho que nos remite a octogésimo quinto lugar como
exportador per capita, debajo de Angola, Namibia, Argentina, Aruba, Bermuda y
Turquia.

Con estas cifras no se puede considerar que México esté en buena posi-
cion, ya que el valor agregado en nuestro pais es muy bajo pues no se producen
insumos ni servicios en un nivel competitivo. Paratener unareferenciamas precisa
del lugar que ocupamoas, Singapur y Hong Kong, que también realizan su exporta-
cion a base de programas de maguila, registran una exportacién o valor agregado
de 22,884 y 3,209 ddblares per cipita, respectivamente.
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Otros paises quetienen alto val or agregado en sus exportaciones per capita
son Luxemburgo con 34,699 ddlares, Bélgica 29,643 e Irlanda, 25,096, situandose
en los primeros lugares de este rubro. La exportacion per cipitade Canada, nuestro
socio del TLCAN, es de 9,978 ddlares, en tanto que la de Estados Unidos es de
2,746, sin embargo, la exportacion solo representa 7.0% de PIB norteamericano, en
tanto que para México representa 27.9%.

Abundando en cifras, la industria maguiladora es una importante fuente
de empleo en nuestro pais pues representa casi €l 10% de los empleos formales en
nuestro pais. Ello porque este proceso de produccion recibié un impulso muy im-
portante a partir de la firma del TLCAN, de tal manera que de 542,000 empleados
gue habia en el afio de 1993, llegd a tener un milldn trescientos veinticinco mil en
el 2000, es decir, un incremento de 743,000 puestos de trabajo, equivalente a 106%.
Sin embargo, afinales del afio 2004, sdlo habia 1,115,000 empleados, fundamen-
talmente, porque muchas empresas maguiladoras han emigrado hacia otros paises
en busca de costos mas competitivos.

A nivel de unidades de produccidn, la situacién se explica por la mortan-
dad de empresas exportadoras que ha generado la reducida competitividad de la
economia mexicana. En el afio de 1997 habia un total de 20,060 empresas
exportadoras no maquiladoras y 2,867 maguiladoras, es decir, 22,927 sociedades
mexicanas que participaban del proceso de exportacion.

Para €l afio 2000, las cifras habian ascendido a 26,614 empresas de las
cuales, 22,911 eran no maguiladoras y 3,703 maquiladoras, sin embargo, para di-
ciembre del afio 2003 ambas cifras se reducen a s6lo 21,924 empresas no
maguiladorasy 2,821 empresas maquiladoras, es decir, un total de 1,829 empresas
menos de las cuales 987 son no maguiladoras y 882 maquiladoras.

Si contamos a las personas fisicas exportadoras, las cifras correspon-
den a 1,111 empresas mas que en 1997 y 2,634 menos que en € afio 2000. Con
todo esto, s6lo se puede decir que la situacion de nuestro comercio exterior no es
muy alentadora, y que para los empresarios resulta preocupante, ya que para
poder cumplir con la funcién social de generar mas riqueza 'y mayor nimero de
empleos, elloresultacadadiamasdificil por lapérdidade competitividad sistémica
y la falta de programas que les permitan acceder a los mercados de forma ade-
cuada.

México se ha venido rezagando en materia de competitividad porque
no ha logrado realizar los cambios que requiere el mundo globalizado en que
vivimos. Los esfuerzos que los empresarios han realizado, modernizando sus
empresas y sus esguemas de produccion, no han podido compensar la pérdida de
competitividad sistémica que padece nuestra economia, y por tanto, poder perma-



160 Gomez

necer competitivos en el mercado nacional e internacional, es decir, en el merca-
do globalizado.

En el mundo actual, la responsabilidad de la competitividad yano solo es
competencia de las empresas Sino que, cada vez, en mayor medida, depende de
politicas publicas que creen el marco y las condiciones necesarias para €l desarro-
Ilo delos negocios en un nivel competitivo, y en este sentido, la sociedad es respon-
sable de su propio destino a no demandar gque los diferentes niveles de gobierno
cumplan adecuadamente con las funciones propias de su actividad.

Conclusiones

Después de la firma del TLCAN, el comercio exterior de México recibié un
impulso que permitié a nuestras exportaciones con destino a Canada y Estados
Unidos crecer més que €l resto de nuestras ventas a otros paises. Este impulso
inicial motivé a que, irresponsablemente, se firmaran otros 11 tratados con 41
paises, sin dgjar que larelacion con nuestros socios del TLCAN madurase 'y nuestra
posicion se consolidara en esos mercados, aprovechando la ventaja preferencial
que teniamos en relacion con otros paises.

La pérdida de competitividad que ha sufrido nuestra economia por la
ausencia de reformas en materia fiscal, laboral y energética, los atos costos de
transaccion que genera una infraestructura caray deficiente, aunados a la ausencia
de una politica de comercio exterior coherente que tenga programas, proyectos y
estrategias que permitan capitalizar las ventgjas adquiridas através delos TLC, han
generado un reducido dinamismo de nuestras exportaciones, y propiciado que cada
dia se genere menor valor agregado en nuestras ventas al exterior. Estasituacion ha
determinado que de ser la 122 potencia exportadora en el afio 2001, en €l afio 2005
nos ubiquemos en €l lugar 15.
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México: estructura de la balanza comercial total, 1993-2004
(millones de USD)
Exportaciones Importacion Saldo

Total Definitiva Reexpor-  Total Definitiva Temporal Total  Definitiva Tem-

tacion poral
1993 51,832 16,678 35101 67,548 44,010 23,538 -15,716 -27,332 13,746
1994 60,833 19,218 41,549 79,374 47,185 32,160 -18,541 -27,967 9,389
1995 79,823 24,436 55,386 72,475 31,044 41,409 7,347 -6,608 13,977
1996 96,000 26,785 69,214 89,469 38,756 50,713 6,531 -11,971 18,501
1997 110,380 25,262 85,118 109,798 49,431 60,377 582 -24,169 24,741
1998 117,500 19,994 97,601 125246 56,227 69,016 -7,746 -36,233 28,585
1999 136,703 21,889 115,613 142,063 62,506 79,467 -5360 -40,707 36,146
2000 166,424 29,173 137,256 174,473 76,793 97,680 -8,049 -47,620 39,576
2001 158,542 27,118 131,429 168275 80,522 87,755 -9,733 -53,404 43,674
2002 160,682 30,999 129,683 168,679 81,265 87,414 -7,997 -50,266 42,269
2003 165,335 37,355 127,980 170958 85,015 85943 -5623 - 47,660 42,037
2004 189,200 48,706 140,339 197,303 99,207 98,096 -8,103 -50,501 42,243
A93/04 137,368 32,028 105,238 129,755 55,197 74558 7,613 -23,169 28,497

Fuente: Elaborado con datos del Grupo de Trabajo Banxico, Secretaria de Economia 'y Direccion

General de Aduanas.

México: estructura porcentual de la balanza comercial total, 1993-2004

Exportaciones

Importaciones

Total Definitiva ~ Reexportacion Total Definitiva Temporal
% % % %
1993 100.00 32.18 67.72 100.00 65.15 34.85
1994 100.00 31.59 68.30 100.00 59.45 40.52
1995 100.00 30.61 69.39 100.00 42.83 57.14
1996 100.00 27.90 72.10 100.00 43.32 56.68
1997 100.00 22.89 77.11 100.00 45.02 54.99
1998 100.00 17.02 83.06 100.00 44.89 55.10
1999 100.00 16.01 84.57 100.00 44.06 55.94
2000 100.00 17.53 82.47 100.00 44.01 55.99
2001 100.00 17.10 82.90 100.00 47.85 52.15
2002 100.00 19.29 80.71 100.00 48.18 51.82
2003 100.00 22.59 77.41 100.00 49.73 50.27
2004 100.00 25.74 74.17 100.00 50.28 49.72
A93/04 100.00 -6.44 - 6.45 100.00 42.54 57.46

Fuente: Elaborado con datos del Grupo de Trabajo Banxico, Secretaria de Economia y Direccién

General de Aduanas.
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M éxico: estructura de la exportacion total

Total Exportacion definitiva Reexportacion

Valor  Total % Petrdleo %  Otros % Total % Insumos % VA* %

1993 51,832 16,678 322 6432 124 10,246 198 35101 677 21,355 412 13,746 265
1994 60,833 19,218 316 7,445 122 11,773 194 41549 683 32,160 529 9,389 154
1995 79,823 24,436 306 8422 106 16,014 20.1 55386 694 41,409 519 13977 175
1996 96,000 26,785 279 11,654 121 15131 158 69,214 721 50,713 528 18501 193
1997 110,380 25262 229 11,334 103 13928 12.6 85118 771 60377 547 24,741 224
1998 117,500 19,994 170 7,147 6.1 12847 109 97,601 831 69016 587 28585 243
1999 136,703 21,889 16.0 9,921 73 11968 88 115613 846 79467 581 36,146 264
2000 166,424 29,173 175 16,383 98 12,790 7.7 137,256 825 97,680 587 39,576 23.8
2001 158,542 27,118 17.1 12,799 81 14319 9.0 131429 829 87,755 554 43674 275
2002 160,682 30,999 19.3 14,464 9.0 16535 103 129,683 80.7 87,414 544 42269 26.3
2003 165335 37,355 226 18628 113 18727 113 127,980 774 85015 514 42965 259
2004 189,200 48,706 25.7 23532 124 25174 133 140,339 742 98,09 518 42,398 224
A93/04 137,368 32,028 -65 17,100 0 14928 -65 105238 6.6 76,741 106 28652 -41

Meéxico: estructura de la exportacion sin petréleo

Total Definitiva Reexportacion

Valor Valor % Total % Insumos* % VA* %
1993 45,400 10,246 22.6 35,101 773 21,355 47.0 13,746 30.3
1994 53,388 11,773 22.1 41,549 77.8 32,160 60.2 9,389 17.6
1995 71,401 16,014 22.4 55,386 77.6 41,409 58.0 13,977 19.6
1996 84,346 15,131 17.9 69,214 82.1 50,713 60.1 18,501 219
1997 99,046 13,928 14.1 85,118 85.9 60,377 61.0 24,741 25.0

1998 110,353 12,847 11.6 97,601 88.4 69,016 62.5 28,585 259
1999 126,782 11,968 9.4 115,613 91.2 79,467 62.7 36,146 28.5
2000 150,041 12,790 8.5 137,256 915 97,680 65.1 39,576 26.4
2001 145,743 14,319 9.8 131,429 90.2 87,755 60.2 43,674 30.0
2002 146,218 16,535 11.3 129,683 88.7 87,414 59.8 42,269 28.9
2003 146,707 18,727 12.8 127,980 87.2 85,015 57.9 42,965 29.3
2004 165,668 25,174 15.2 140,339 84.7 98,096 59.2 42,398 25.6
A93/04 120,268 14,928 -74 105,238 7.4 76,741 12.2 28,652 -4.7

Fuente: Elaborado con datos del Grupo de Trabajo Banxico, Secretaria de Economia y Direccién
Genera de Aduanas. Vaor en millones de USD.
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México: estructura de laimportacion total, 1993-2004
(millones de USD)
Total Definitiva ** Temporal
Valor* Valor* % Total %
1993 67,548 44,010 65.15 23,538 34.85
1994 79,374 47,185 59.45 32,160 40.52
1995 72,475 31,044 42.83 41,409 57.14
1996 89,469 38,756 43.32 50,713 56.68
1997 109,798 49,431 45.02 60,377 54.99
1998 125,246 56,227 44.89 69,016 55.10
1999 142,063 62,596 44,06 79,467 55.94
2000 174,473 76,793 44,01 97,680 55.99
2001 168,275 80,522 47.85 87,755 52.15
2002 168,679 81,265 48.18 87,414 51.82
2003 170,958 85,943 50.27 85,015 49.73
2004 197,303 99,207 50.28 98,096 49.72
£93/04 129,755 55,197 - 14.87 74,558 14.87

* Vaor Agregado en operaciones de maguilay PITEX.
** |nsumos importados temporalmente para operaciones de maquila o PITEX.
Fuente: Elaborado con datos del Grupo de Trabajo Banxico, Secretaria de Economia y Direccién
General de Aduanas.

M éxico: balanza comercial total, 1993-2004
(millones de USD)

Exportacion Importacion Saldo
Afio
Total Definitiva Maguila PITEx Total Definitiva Maquila Temporal Total Definitiva Maquila Temporal

1993 51.8 16.7 218 133 67.5 44.0 16.4 4.9 -157  -273 54 84
1994 60.8 19.2 26.2 153 794 47.2 20.5 11.7 -185  -28.0 58 3.6
1995 79.8 244 314 240 725 31.0 26.2 15.2 7.3 -6.6 52 8.8
1996 96.0 26.8 369 323 895 38.8 305 20.2 65 -120 6.4 121
1997 1104 253 45.1 400 109.8 49.4 36.3 240 5820 -242 8.8 16.0
1998 1175 20.0 52.9 447 1252 56.2 42.6 26.5 -7.7  -36.2 10.3 18.3
1999 136.7 219 63.7 519 1421 62.6 50.4 29.1 -54  -40.7 133 22.8
2000 166.4 29.2 794 579 1745 76.8 61.7 36.0 -80 -476 17.7 219
2001 158.5 271 76.8 546 168.3 80.5 57.6 30.2 -9.7 -534 19.2 244
2002 160.7 31.0 78.0 516 168.7 81.3 59.3 28.1 -80 -50.3 18.7 235
2003 165.4 38.0 7.7 49.7 1710 85.0 59.1 26.9 -56 -471 18.7 22.8
2004 189.2 48.7 87.7 526 197.3 99.2 68.6 295 -81 -505 19.1 232
A93/04 1374 32.0 65.9 39.3 1298 55.2 52.2 24.6 76 -232 13.7 148

Fuente: Grupo de Trabajo Banxico, Direccion General de Aduanas y Secretaria de Economia.
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M éxico: exportacion total y saldo por rubros, 1993-2004
(miles de millones de USD)

Exportacion Saldo

Total A% Definitiva A% Maquila A% PITEX A% Total Definitiva Maquila Temporal

1993 51.8 12.2 16.7 21.8 16.7 133 -157  -27.3 5.4 8.4
1994 60.8 17.2 19.2 15.2 26.2 20.3 153 152 -185  -28.0 5.8 3.6
1995 79.8 311 24.4 27.2 31.4 19.7 240 56.6 73 -6.6 5.2 8.8
1996 96.0 20.7 26.8 9.6 36.9 17.6 323 345 65 -120 6.4 121
1997 1104 150 25.3 -5.7 45.1 22.2 40.0 239 5820 -24.2 8.8 16.0
1998 1175 6.5 200 -20.8 52.9 17.2 447 118 =77 -36.2 103 183
1999  136.7 16.4 21.9 9.5 63.7 20.6 519 159 -54  -40.7 133 22.8
2000 166.4 21.7 29.2 333 79.4 245 579 116 -80 -476 17.7 219
2001 1585 -4.7 27.1 -7.0 76.8 -3.2 546  -57 -9.7 -534 19.2 24.4
2002  160.7 13 31.0 14.3 78.0 16 516 -54 -80 -50.3 18.7 235
2003 1654 29 38.0 224 el -04 497 -38 56 471 18.7 22.8
2004  189.2 14.4 48.7 28.3 87.7 12.8 52.6 6.0 -8.1 -81 -505 191
N93/04 1374  265.0 320 1920 659 3023 393 2957 7.6 76 -232 137

Fuente: Grupo de Trabajo Banxico, Direccion General de Aduanas'y Secretaria de Economia

M éxico: importacion total y saldo por rubros, 1993-2004
(miles de millones de USD)

Importacion Saldo

Total A% Definitiva A% Maquila A% PITEX A% Total Definitiva Maquila Temporal

1993 67.5 51 44.0 16.4 4.9 -15.7 -27.3 5.4 8.4
1994 79.4 21.4 47.2 72 20.5 245 117 1380 -185 -28.0 5.8 3.6
1995 725 -8.7 31.0 -34.2 26.2 27.9 15.2 30.2 7.3 -6.6 52 8.8

1996 89.5 235 38.8 24.8 30.5 16.5 20.2 32.7 6.5 -12.0 6.4 12.1
1997  109.8 22.7 49.4 275 36.3 19.1 240 189 5820 -24.2 8.8 16.0
1998  125.2 14.1 56.2 13.7 42.6 17.1 26.5 10.0 -1.7 -36.2 10.3 18.3
1999 1421 134 62.6 113 50.4 185 29.1 9.8 -5.4 -40.7 133 22.8
2000 1745 22.8 76.8 22.7 61.7 224 36.0 23.8 -8.0 -47.6 17.7 21.9
2001  168.3 -3.6 80.5 4.9 57.6 -6.7 302 -16.2 -9.7 -53.4 19.2 24.4
2002  168.7 0.2 81.3 0.9 59.3 29 28.1 -6.8 -8.0 -50.3 18.7 235
2003  171.0 14 85.0 4.6 59.1 -0.4 26.9 -4.4 -5.6 -47.1 18.7 22.8
2004  197.3 15.4 99.2 16.7 68.6 16.2 295 9.6 -8.1 -81 -505 19.1
A93/04 129.8 1921 552 1254 522 3174 246 4999 7.6 76 -232 13.7

Fuente: Grupo de Trabajo Banxico, Direccion General de Aduanas y Secretaria de Economia.
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México: principales importaciones tempor ales, 1998-2004
(millones de USD)
SA Descripcién 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
870899 1. Losdemés. Partesy accesorios para
vehiculos 1,333 1862 2226 1,803 1,673 1463 1,552
870829 2. Losdemés. Partesy accesorios para
vehiculos 1241 1358 2,342 1,878 1831 1635 1,526
840820 3. Motores de émbolo diesel o semidiesel 316 528 830 647 805 1225 1,380
854229 4. Circuitos integrados y microestructuras
electrénicas 0 0 0 0 336 644 1,078
870840 5. Cgjas de cambio 505 614 636 848 1048 882 882
854221 6. Circuitos integrados y microestructuras
electrénicas 0 0 0 0 437 616 814
840734 7. Motores de émbolo de cilindrada superior a
1,000 cm® 709 821 1,198 915 1,039 697 590
847330 8. Partesy accesorios para computadora 150 393 422 1,280 933 732 573
840991 9. Partes para motores de émbolo 569 734 761 730 719 655 570
271011 10. Aceites ligeros de petréleo 0 0 0 0 173 313 507
290243 11. p-Xileno 157 93 363 275 184 350 455
852990 12. Partes para televisores, aparatos de
radiotelefonia, etcétera 43 41 72 87 75 63 438
870839 13. Losdemés. Partesy accesorios para
vehiculos 237 327 418 510 314 321 344
940190 14. Partes paraasientos 218 249 481 359 317 325 330
903289 15. Instrumentos para la regulacion o control
autométicos 190 248 327 356 387 343 317
870850 16. Ejes con diferencia y otros érganos de
transmision 525 715 1,008 834 542 369 296
392310 17. Cajas, cajones, jaulasy articulos similares de
pléstico 110 155 172 166 181 223 261
980200 18. Importacion de partes Regla 82 3158 2910 3224 25 110 194 255
411420 19. Cuerosy pieles charolados 0 0 0 0 90 157 247
721913 20. Laminados planos de espesor de 3 a4.75
mm. 114 118 183 133 130 182 233
392690 21. Losdemés. Manufacturas de pléstico 367 451 309 225 219 292 230
290321 22. Cloruro de vinilo (cloroetileno) 52 38 63 76 94 145 230
870894 23. Volantes, columnasy cajas de direccion 155 164 242 328 239 224 223
853690 24. Aparatos para corte, seccionamiento o control
de corriente 202 194 214 225 207 177 208
732690 25. Losdeméas manufacturas de hierro o acero 178 190 231 180 131 145 207
722830 26. Las demés barras, simplemente laminadas o
extruidas 124 130 145 145 128 140 205
760120 27. Aleaciones de aluminio 127 115 150 113 135 140 201
852721 28. Radios combinados con grabador o
reproductor de sonido 149 121 165 188 180 172 195
853400 29. Circuitos impresos 123 148 187 170 98 121 183
840999 30. Lasdemés partes para motor 113 105 122 186 116 122 182
Suma de productos seleccionados 11,165 12,822 16491 12,682 12,871 13,067 14,712
Por centaj e de productos seleccionados 42.2 441 45.8 41.9 45.8 49.3 49.9
Total de importaciones temporales 26,459 29,058 35971 30,291 28,118 26,505 29,472

Fuente: Elaborado con datos de |a Secretaria de Economia.
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México: principales exportaciones definitivas, 1998-2004
(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
270900 1. Aceites crudos de petréleo o de minerales
bituminosos 6,399 8524 14,035 11,208 13,093 16,812 21,433
220300 2. Cervezade mata 616 721 881 994 1122 1210 1,310
271011 3. Aceites ligeros 0 0 0 0 456 764 1,126
070200 4. Tomates frescos o refrigerados 638 542 466 532 609 868 973
300490 5. Los deméas medicamentos 182 259 329 452 561 632 887
271019 6. Losdemés aceites de petroleo 0 0 0 0 454 806 804
010290 7. Losdemés animales bovinos 210 319 410 411 350 471 563
710691 8. Plataen bruto 147 145 142 267 419 423 550
220890 9. Tequila 190 252 440 403 478 524 520
070960 10. Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta 299 271 384 422 351 425 485
840991 11. Partes para motor 63 44 40 51 130 158 417
870899 12. Losdemés accesoriosy partes para automaovil 98 61 52 114 208 258 413
030613 13. Camarones, langostinos y demés decdpodos
natantia 491 480 477 402 275 301 358
390760 14. Tereftalato de polietileno 50 68 38 35 31 137 335
070700 15. Pepinosy pepinillos, frescos o refrigerados 149 145 180 191 194 262 335
070990 16. Lasdemés hortalizas frescas o refrigeradas 192 199 252 369 327 307 329
170490 17. Losdemés articulos de confiteria sin cacao 125 143 149 138 157 219 288
850710 18. Acumuladores de plomo, del tipo de los
utilizados para el arranque 6 7 6 4 111 255 250
070310 19. Cebollasy chalotes. 149 148 171 165 159 182 245
840999 20. Lasdemés partes para motor 26 23 22 32 59 210 227
080440 21. Aguacates (paltas). 54 59 74 78 103 195 219
481840 22. Compresas, pafidesy tampones higiénicos 46 48 66 2 142 162 215
870829 23. Losdemés accesoriosy partes para automaovil 29 14 14 60 125 154 206
210690 24. Las demés preparaciones alimenticias 66 73 75 126 102 134 203
090111 25. Café sin descafeinar 636 586 617 211 158 155 188
080550 26. Limones (Citrus limon, Citrus limonum) y
limas 0 0 0 0 58 117 187
620462 27. Pantalones de algodén para dama o nifia 17 10 9 16 24 25 187
071080 28. Las demés hortalizas (incluso silvestres) 140 154 153 147 145 153 174
691090 29. Los demas fregaderos, lavabos, pedestales
etc. 46 51 50 41 30 97 174
690890 30. Losdemés. Badosasy losas de cerdmica 36 56 49 49 51 58 167
Suma de productos seleccionados 11,100 13,402 19581 16,990 19,361 25,266 33,768
Por centaj e de productos seleccionados 55.7 61.2 67.1 62.9 62.4 66.7 69.3
Total de exportacion definitiva 19,924 21,889 29,173 27,033 31,015 37,854 48,708

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia.



Globalizacién, competitividad y comercio exterior 167

M éxico: principales exportaciones definitivas, 1998-2004
(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 98/04
760200 1. Desperdiciosy desechos de aluminio 74 74 72 63 58 86 113 39
340220 2. Preparaciones tensoactivas acondiciona

das paralaventaa menudeo 70 96 198 166 203 104 102 32
740811 3. Alambre de cobre de 6 mm. 67 129 143 98 20 11 92 25
250100 4. Sd (incluidas lasal preparada de mesay

la desnaturalizada) 7 79 88 82 73 7 82 5
071320 5. Garbanzos 73 93 110 128 82 7 80 7
610910 6. Camisetainterior de punto de algodén 89 66 42 33 30 23 7 -12
847330 7. Partesy accesorios para computadora 74 66 81 87 59 53 75 1
490199 1. Losdemés. Librosy revistas 524 603 734 657 525 431 621 97
940360 2. Losdemés muebles de madera 71 69 70 71 66 67 66 -5
740311 3. Cétodosy secciones de catodos 78 69 75 64 74 75 65 -13
740200 4. Cobre sin refinar, &nodos de cobre para 301 137 125 151 47 19 62 -239

refinado 97 74 20 0 14 17 56 -41
480300 5. Papel del tipo del utilizado para papel 68 58 57 65 69 53 54 -14

higiénico 75 71 65 32 69 47 32 -43
550320 6. Fibras sintéticas de poliésteres 79 74 50 40 25 18 29 -50
440910 7. Madera de coniferas 88 55 46 36 56 10 14 -74
200911 8. Jugos de frutos congelado 117 60 21 14 74 4 3 -114
170199 9. Azlcar. Los demés 86 70 61 17 5 4 2 -84
710813 10. Oro. Las demas formas semilabradas 491 714 1021 855 206 0 0 -491
271000 11. Aceites de petroleo o de minerales 1551 1451 1611 1,345 705 314 383 -1,168

bituminosos, excepto crudos 2,075 2,053 2,344 2,001 1,230 744 1,005 -1,070

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia.
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Evolucion dela relacién de M éxico con signatarios de TLC's, 2000-2004

Exportacion Importacion
Porcentaje de

participacion 2000 2004 A 00/04 2000 2004 A 00/04
Total TLC's 96.86 96.01 -0.85 89.58 78.54 -11.04
TLCAN 90.71 89.81 -0.90 75.47 58.69 -16.78
TLC's TLCAN 6.15 6.20 0.05 14.11 19.86 5.75
Unién Europea 3.45 347 0.02 8.58 11.41 2.83
AELC 0.35 0.43 0.08 0.49 0.56 0.07
Tridngulo Norte 0.59 0.58 -0.01 0.07 0.18 0.11
Bolivia 0.02 0.02 0 0.01 0.02 0.01
Chile 0.26 0.29 0.03 0.51 0.74 0.23
Costa Rica 0.17 0.18 0.01 0.10 0.43 0.33
Israel 0.03 0.03 0 0.17 0.21 0.04
Japén 0.56 0.29 -0.27 3.71 5.43 172
Nicaragua 0.06 0.07 0.01 0.02 0.03 0.01
Uruguay 0.06 0.18 0.12 0.05 0.07 0.02
Total sin TLC's 3.14 3.99 0.85 10.42 21.46 11.04
Argentina 0.17 0.22 0.05 0.14 0.51 0.37
Aruba 0.01 0.67 0.66 0.00 0.03 0.03
Brasil 0.31 0.30 -0.01 1.03 221 1.18
Bermudas 0.07 0.56 0.49 0.00 0.00 0.00
China 0.12 0.25 0.13 1.65 7.33 5.68
Corea 0.11 0.06 -0.05 221 2.69 0.48
Malasia 0.03 0.02 -0.01 0.78 1.74 0.96
Singapur 0.12 0.14 0.02 0.35 1.13 0.78
Tailandia 0.03 0.01 -0.02 0.29 0.66 0.37
Taiwan 0.09 0.07 -0.02 1.73 1.83 0.1
Total 1.06 231 1.25 8.18 18.14 9.96
Total mundial* 166,455 189,200 100.00 174,458 197,303 100.00

*Valor en millones de USD.

Fuente: Secretaria de Economia.
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Comparacion del tamafio y potencial de los paises signatarios
deTLC'scon México
Millones PIB Exportacion Importacion
2004 Habs % Millones % USper Millones %  US *a Millones % USper *de  Saldo
usD capita usD PIB per México usd PIB cépita México para
capita México
Total Mundia 6,465 100 40,933,497 100 6,332 9123515 223 1411 197,303 9458265 231 1,463 189,200 -8,103
Total TLC's 1,074 146 31,219,920 64.7 29,057 5,720,287 183 5324 154970 6,221,018 19.9 5790 181,651 27,036
1. Canada 298.2 4.61 11,733475 287 39,348 819,026 7.0 2747 110376 1526376 130 5,119 167,160 56,784
2. EUA 1052 1.63 676,497 1.65 6,431 189,200 27.9 1,798 0 197,303 305 1,876 0 0
TLCAN 4357 6.74 13405805 328 30,768 1,330,193 99 3052 115795 1,999,478 150 4,610 169,925 54,130
3. Alemania 8269 1.28 2,706,673 6.61 32,733 914,839 338 11,063 7196 717,491 265 8,677 1,924 -5272
4. Austria 819 013 289,717 071 35374 115657 39.9 14,122 368 115,072 39.7 14,050 28  -340
5. Bélgica 1042 0.16 352,000 0.86 33,781 308854 87.7 29,640 719 287,236 81.6 27,566 198 -521
6. Dinamarca 543 0.08 242,344 059 44,631 75,565 31.2 13,916 202 67,200 27.7 12,376 45 -157
7. Espaiia 43.06 0.67 992,992 243 23061 178960 18.0 4,156 2,862 249813 252 5,802 1,877 -985
8. Finlandia 5249 0.08 186,175 045 35,469 61,144 328 11,649 244 51,043 274 9,724 12 -232
9. Francia 6050 0.94 2018080 4.93 33357 451,034 223 7455 2,410 464,090 230 7,671 416 -1,994
10. Grecia 1121 017 205493 0.50 18,331 14,760 7.2 1317 26 53,082 258 4,735 12 -14
11. Holanda 16.30 0.25 577,985 141 35459 358,781 62.1 22,011 707 319,864 55.3 19,624 559 -148
12. Irlanda 4.148 0.06 181,520 0.44 43,761 104,100 57.3 25,096 706 60,118 33.1 14,493 158 -548
13. Italia 58.09 0.90 1,680,691 4.11 28,933 346,060 206 5957 2,831 349,049 20.8 6,009 220 -2,611
14. Luxemburgo 0.465 0.01 31,783 0.08 68,351 16,121 50.7 34,669 40 19,775 62.2 42,527 38 -2
15. Portugal 1095 0.17 167,236 041 15,273 34,983 209 3,195 254 53,776 322 4,911 128  -126
16. Reino Unido 59.69 0.92 2125509 519 35609 345610 163 5790 1,475 461,983 21.7 7,740 773 -702
17. Suecia 9.041 0.14 346,531 0.85 38329 121,012 349 13,385 873 97,644 28.2 10,800 79 -794
18. Chipre 0.835 0.01 15419 0.04 18,466 930 6.0 1114 471 559 36.3 6,701 1 -470
19. Edlovaquia  5.401 0.08 41,091 0.10 7,608 27,660 67.3 5121 53 29,448 717 5452 5 -48
20. Eslovenia 1967 0.03 32,794 0.08 16,672 15,805 482 8,035 42 17,297 527 8,794 5 -37
21. Estonia 133 0.02 11,196 0.03 8,418 5863 524 4,408 10 8654 77.3 6,507 0.3 -10
22. Hungria 10.10 0.16 99,347 024 9,836 54,175 545 5364 184 59,216 59.6 5,863 61 -123
23. Letonia 2.307 0.04 13,657 0.03 5,920 3882 284 1,683 236 6,898 50.5 2,990 0.6 -235
24. Lituania 3431 0.05 22,171 0.05 6,462 9,111 411 2655 9 12,362 55.8 3,603 1 -8
25. Mdlta 0.402 0.01 5386 001 13,398 2,550 473 6,343 331 3843 714 9,560 0.2 -331
26. Polonia 38.06 059 241,766 0.59 6,352 74,064 306 1,946 95 87,849 36.3 2,308 8 -87
27.Rep. Checa 10.22 0.16 107,047 0.26 10,474 66,008 61.7 6,459 177 67,876 634 6,641 16 -161
UE Ampliada 4595 7.11 12,694,603 31.0 27,627 3,707,528 29.2 8069 22521 3,666,274 289 7,979 6,565 -15,956
28. Idandia 0.295 .005 12,778 0.03 43,315 2,890 226 9,797 2 3,715 29.1 12,593 0.4 -1.6
29. Liechtenstein 0.035 .001 n. d. 0 0 0 0.0 0 22 0 0.0 0 26 4
30. Noruega 462 .071 250,444 0.61 54,209 82,018 32.7 17,753 147 48,203 19.2 10,434 5 -142
31. Suiza 717 111 358,004 0.87 49931 118384 331 16,511 930 111,468 31.1 15546 780  -150
AELC 12.12 187 621,226 152 51,256 203,292 32.7 16,773 1,101 163,386 26.3 13,481 811.4 -289.6
32. El Salvador 6.881 0.11 15802 0.04 2,296 3,295 209 479 51 6,269 39.7 911 288 237
33. Guatemala 126 0.19 26,118 0.06 2,073 2,792 10.7 222 230 7420 284 589 601 371
34. Honduras 7.025 011 7427 0.02 1,057 1560 21 222 67 3890 524 554 209 142
Tridngulo Norte 2651 041 49,347 0.12 1,862 7,647 155 289 348 17579 256 663 1,098 750
35. Colombia 456 071 95,188 0.23 2,087 16,090 16.9 353 636 16,530 174 363 624 -12
36. Venezuela 26.75 041 107,487 0.26 4,018 31,360 292 1172 910 17,300 16.1 647 610  -300
G-3 7235 112 202,675 0.49 2801 47,450 234 656 1,546 33,830 16.7 468 1,234  -312
37. Balivia 9182 0.14 9,361 0.02 1,019 2,092 224 228 31 1,772 189 193 33 2
38. Chile 16.29 0.25 93,651 0.23 5,749 32.000 342 1,964 1,464 24823 265 1524 554 -910
39. CostaRica  4.327 .067 18,511 .045 4,278 6,302 340 1,456 848 8268 447 1911 347 -501
40. Israel 6.725 0.10 116,344 0.28 17,300 35785 308 5,321 408 43425 373 6457 55  -353
41. Nicaragua 5.487 .085 4,432 011 808 771 174 141 52 1,884 425 343 137 85
42. Uruguay 3463 0.05 12,044 0.03 3,478 2,905 24.1 839 136 3072 255 887 341 205
43. Japén 1281 198 4,668418 114 36444 565490 121 4414 10,720 454530 9.74 3,548 551 -10,169
Cifras redondeadas.

* Millones de USD.

Fuente: oMcC, FMI y Secretaria de Economia.
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M éxico: poblacion econémicamente activa y empleo, 1993-2004

3
5 s 5 s &
1993 1995 2000 2001 2002 2003 2004 49304 o ] < S <
< < < < <
Poblacién total 86,613 91,158 99,600 100,300 102,400 104,800 105,700 19,087 22.04 12,987 14.99 6,100 6.12
PEA 33652 35559 39,634 40,758 41,074 41516 42,723 9071 2696 5982 17.78 3,089 7.79
Ocupacion oficial 32,498 33,333 38683 39780 39,866 40,055 40954 8456 26.02 6,185 19.03 2271 587
Desempleo oficial 1154 2226 9512 9782 1,208 1461 1,769 615 5329  -203 -17.57 818 85.98
Desempleo oficid % 3.43 6.26 24 24 2.94 352 4.14 1 2070 -1 -30.03 2 7250
Empleos formales 12,393 11,885 15183 14976 15035 14940 15180 2787 2249 2790 2251 -3 -0.02
Afiliados IMSS 10,076 9479 12732 12373 12425 12334 12581 2505 24.86 2,656 2636 -151 -1.19
Temporales 1,286 959 1,706 1,661 1692 1,699 1,732 446 34.68 420 32.66 26 152
Permanentes 8790 8501 11,026 10713 10,733 10,635 10949 2159 24.56 2,236 2544 -77 -0.70
Agricultura 423 401 398 413 405 385 433 10 236 -25 591 35 879
Mineria 64 62 68 65 64 66 68 4 625 4 625 0 0.00
Transformacion 2067 2871 4399 3922 3839 3665 3724 757 2551 1432 4826 -675 -15.34
Construccion 282 237 912 863 859 886 909 627 2223 630 2234 -3 -033
Electricidad 105 119 143 146 149 150 151 46 43.81 38 36.19 8 559
Comercio 1,704 1675 2322 2380 2436 2428 2454 750 44.01 618 3627 132 568
Transporte 496 483 654 654 659 660 674 178 35.89 158 31.85 20 3.06
Serviciosempresas 1,671 1670 2415 2424 2471 2539 2669 998 59.72 744 4452 254 1052
Servicios sociaes 940 983 1,259 1,329 1376 1443 1500 560 59.57 319 3394 241 19.14
Maquiladora 542 648 1,285 1277 1325 1080 1,115 573 1057 743 1371 -170 -13.23
Total burocracia 2317 2406 2576 2603 2610 2606 2599 282 1217 259 11.18 23 089
Afiliados | SSSFAM 210 226 238 234 238 239 239 29 1381 28 1333 1 042
Afiliados ISSSTE 2107 2180 2338 2369 2372 2367 2360 253 1201 231 10.96 22 094
A PEA* 1,907 4075 1124 316 442 1207 9071 2696 5982 17.78 3089 7.79
A Empleos formalest 508 3,298 -207 59 -95 240 2,787 2248 2,790 2251 -3 -0.02
Déficit empleo formal 2415 <777 1,331 -257 -537  -967 -6284 -693 -3192 -534 -3,092 -100.1

* |ncremento con respecto a periodo o afio anterior.

Fuente: Elaborado con datos del INEGI, IMSS € ISSSTE.
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México: total de empresas exportador as, 1997-2004

Rango de  Numero de empresas exportadoras

Exportacion total*

Exportacion promedio

ventas

1997 2000 2003 2004 1997 2000 2003 2004 1997 2000 2003 2004

Més de 5 940 1,237 1,262 1,397 43485 60994 60,180 68877 4626 4931 47.68 49.30
De2ab 907 1,095 1,017 1,021 3,200 3,500 3486 3224 3.53 3.20 343 3.158
Hasta 2 18,213 20,579 17,099 19504 4,204 4,093 3267 3667 0231 0199 0191 0.188
Total 20,060 22,911 19,378 21,922 50,800 68587 66,933 75558 2536 2993 3454  3.447
Rango de Porcentaje de exportacion* Porcenaje acumulado

ventas 1997 2000 2003 2004 1997 2000 2003 2004
Més de 5 85.3 88.9 89.8 9116 85.3 88.9 89.8 9116
De2ab 6.2 51 5.2 4.27 915 94.0 950 9543
Hasta 2 85 6.0 4.9 4.85 100.0 1000 100.0 100.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Caracteristicas generales del sector exportador

Tipo de exportador 1997 2000 2001 2002 2003 2004 A97/04 A97/00 AO00/04
Total 34,000 37,745 36,785 33,968 31,282 35111 1,111 3,745 -2,634

Personas fisicas 11,073 11,131 10,519 9,668 9,102 10,366 -707 58 -765

Personas morales 22,927 26,614 26,266 24,300 22,180 24,785 1,858 3,687 -1,829

Maquiladoras 2,867 3,703 3,450 3,248 2,802 2,821 -46 836 -882

No maquiladoras 20,060 22,911 22,816 21,052 19.378 21,924 1,864 2,851 -987

Valor en Millones de USD.
* No incluye petréleo ni maquila.
Fuente: Elaborado con datos de la Direccion General de Aduanas.
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Principales destinos de la exportacion mexicana
(porcentajes)

1980 1982 1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Américadel Norte 6597 5341 7047 86.04 87.72 8594 86.19 87.28 8884 89.92 90.73 9045
EUA 65.19 50.66 6877 8309 8531 8346 8393 8533 8755 8823 8871 8853
Canada 077 275 171 298 242 248 226 19 129 169 202 193
Unién Europea 1589 2127 1309 502 446 420 368 361 333 38 338 338
Alemania 187 113 126 083 065 065 067 065 098 152 093 095
Espafia 798 855 543 176 140 097 094 08 061 069 092 079
Italia 065 197 079 015 014 02% 015 025 015 013 013 015
ALADI 429 478 329 327 291 407 395 364 276 175 174 191
Argentina 028 024 043 055 041 040 054 045 033 019 017 015
Brasil 264 337 0.63  0.56 062 1.00 092 064 046 029 031 024
Chile 017 005 034 037 033 061 072 076 053 027 026 024
Colombia 031 023 041 046 050 057 046 046 038 027 028 032
Asa 994 1239 781 237 243 231 245 18 150 135 115 113
China 060 041 024  0.09 0.07 005 004 004 009 009 012 018
Japon 476 6.83 561 132 164 123 145 105 073 057 056 039
Centro América 175 259 161 125 112 119 122 134 142 117 101 109
CostaRica 062 034 024 019 016 018 020 020 024 018 017 021
Guatemala 038 050 040 039 036 039 038 045 050 040 032 035
Panaméa 014 071 026 028 020 028 029 030 030 022 017 016
Otros 242 556 373 100 165 280 28 284 305 209 212 216

100.00 100.00 100.00
90.71 89.42 89.30
8896 87.58 87.55

175 183 175
324 339 346
077 104 0.90
089 089 106
011 017 013
162 157 193
007 014 030
030 038 046
030 023 023
035 040 042
118 224 209
028 059 052
029 071 063
092 115 111
021 021 021
032 036 036
020 019 017
232 223 21

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economiay Banxico.

Principales destinos de la exportacion mexicana
(millones de USD)

1980 1982 1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004

Total 15,511 21,229 26,838 51,833 60,833 79,823 96,000 110,380 117,500 136,703 166,424 158542
Américadel Norte 10,232 11,339 18,914 44,597 53,364 68,597 82,746 96,341 104,392 122921 150,994 143405

EUA 10,112 10,755 18,456 43,070 51,894 66,618 80,574 94,185 102,872 120610 147,640 140354
Canada 120 584 458 1547 1470 1979 2172 2156 1521 2311 3354 3,052
Unién Europea 2,465 4515 3513 2600 2,713 3353 3535 3,987 3909 5305 5620 5,352
Alemania 290 240 337 430 396 515 641 719 1,152 2,073 1544 1506
Espafia 1,238 1815 1457 914 851 778 906 939 715 944 1529 1,260
Italia 101 418 211 76 83 197 140 273 182 171 222 241
ALADI 666 1,014 883 1697 1,773 3247 3788 4,023 3243 2387 2830 3,027
Argentina 44 51 115 283 248 323 520 498 385 256 289 244
Brasil 409 715 168 291 376 800 879 703 535 400 517 375
Chile 27 11 91 194 203 490 688 842 625 366 431 375
Colombia 48 48 110 236 304 453 438 513 449 368 462 506
Asia 1542 2630 2096 1229 1480 1,840 2349 2014 1,765 1,842 1,906 1,788
China 93 87 64 45 42 37 38 46 106 127 204 282
Japon 739 1,450 1,505 686 997 979 1,393 1,156 855 777 932 623
Centro América 271 550 432 649 684 946 1,170 1481 1672 1600 1,689 1,728
CostaRica 96 72 64 100 95 142 188 221 282 251 286 338
Guatemala 59 107 108 203 217 310 360 498 591 543 535 560
Panaméa 21 150 71 147 124 224 282 334 351 303 283 247
Otros 375 1,181 1,000 519 1002 2234 2743 3131 3589 2862 3534 3417

160,813 164,766 188,626
145872 147,332 168,445
143059 144,310 165,146
2812 3022 3299
5218 5593 6,467
1240 1,715 1,690
1425 1,468 2,000
175 276 236
2610 2594 3,646
12 235 571
481 621 864
481 381 443
556 662 789
1890 3683 3947
456 974 987
471 1173 1193
1485 1,887 2,087

514 590 673
316 320 316
3,738 3677 4,034

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economiay Banxico.
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Importacion mexicana por origen
(millones de USD)

1980 1982 1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Total 20,292 15,656 32,802 65,366 79,345 72,453 89,468 109,808 125,373 141,974 174,472 168275 168,949 170,958 197,156
Américadel Norte 12,940 9,325 20,979 46,470 56,411 55,202 69,279 83970 95,548 108216 131,582 117,946 111,140 109,807 116,216
EUA 12,601 9,006 20,521 46,466 57,037 53,994 67,629 82,181 93,382 105542 127,565 113717 106,660 105,686 110,882
Canada 339 319 458 1,163 1,600 1,374 1,743 1,968 2292 2948 4,016 4,229 4480 4,121 5334
Unién Europea 2937 2,596 4,772 7,798 9,058 6,732 7,740 9,917 11,699 12,743 14,745 16,165 16,442 18,063 20,912
Alemania 132 914 1,840 2,852 3,100 2687 3,173 3,902 4543 5032 5728 6,080 6,066 6275 7,154
Espafia 353 370 520 1,151 1,333 694 629 977 1,257 1322 1430 1,827 2224 2288 2853
Italia 305 432 457 818 1,008 771 999 1,326 1,581 1649 1,849 2100 2171 2474 2821
ALADI 711 551 1,281 2,172 2599 1,420 1,755 2306 2589 2857 4,018 4,753 5474 6,529 9,046
Argentina 110 134 402 252 333 191 300 236 264 212 247 441 687 867 1,110
Brasil 441 347 482 1201 1,225 565 690 869 1,038 1,129 1,803 2101 2565 3,268 4,344
Chile 66 27 61 130 227 154 170 372 552 683 894 975 1,010 1,082 1,464
Colombia 16 13 35 83 121 97 97 124 151 220 273 344 352 406 635
Asia 1,261 1,094 2548 6257 7,385 7,293 8,585 11,146 12,626 15054 19,987 25,149 26,133 31,882 44,651
China 66 65 315 353 429 521 760 1,247 1617 1921 2,880 4,027 6,274 9,401 14,459
Japén 1,018 855 1,470 3,928 4,780 3,952 4,132 4,334 4537 5083 6479 808 9,348 7,623 10,624
Centro América 53 125 200 180 175 98 191 218 238 342 453 405 623 905 1,305
Costa Rica 1 14 38 22 28 16 58 77 87 191 180 184 416 584 857
Guatemala 26 38 41 62 83 52 77 81 82 83 91 95 117 151 230
Panama 21 61 87 60 25 9 6 19 16 26 120 45 35 38 44
Otros 2390 1965 3022 249 3,729 1714 1,941 2285 2702 3056 7433 8434 9137 3722 5,026

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economiay Banxico.

Importacion mexicana por origen
(porcentajes)

1980 1982 1990 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Américadel Norte 63.77 59.56 63.96 7109 7110 76.19 77.43 76.47 7621 7622 7542 70.09 65.78 64.23 58.95
EUA 6210 5752 6256 71.09 7188 7452 7559 7484 7448 7434 7311 6758 63.13 61.82 56.24
Canada 1.67 204 140 178 2.02 1.90 195 1.79 1.83 2.08 230 251 265 241 271
Unién Europea 1447 1658 1455 1193 1142 929 865 9.03 9.33 8.98 845 961 9.73 1057 11.07
Alemania 0.01 584 561 436 391 371 355 355 3.62 354 328 361 359 367 3.63
Espafia 174 236 159 176 1.68 09 070 0.89 1.00 0.93 082 1.09 132 134 145
ltdia 150 276 139 125 127 1.06 112 121 1.26 1.16 1.06 125 129 145 143
ALADI 350 352 391 332 3.28 196 196 210 2.07 201 230 282 324 381 458
Argentina 054 086 123 039 042 026 034 021 0.21 0.15 0.14 026 041 051 056
Brasil 217 222 147 184 154 078 077 079 0.83 0.80 103 125 152 191 220
Chile 0.33 017 019 020 0.29 0.21 019 034 0.44 0.48 051 0.58 0.60 0.63 0.74
Colombia 008 008 011 013 0.15 013 011 o011 0.12 0.15 016 0.20 021 024 032
Asia 6.21 699 7.77 957 931 10.07 960 1015 10.07 1060 11.46 14.95 1547 1865 22.65
China 033 042 096 054 0.54 072 085 114 1.29 135 165 239 371 550 733
Japén 502 546 448 6.01 6.02 545 462 39 3.62 358 371 481 553 446 539
Centro América 026 080 061 028 0.22 014 021 020 0.19 0.24 026 024 037 053 066
Costa Rica 000 009 012 003 0.04 0.02 0.06 0.07 0.07 0.13 010 011 025 034 0.43
Guatemala 013 024 012 009 0.10 0.07 009 007 0.07 0.06 0.05 0.06 0.07 009 012
Panama 010 039 027 009 0.03 0.01 0.01 0.02 0.01 0.02 0.07 0.03 0.02 0.02 0.02
Otros 1178 1255 921 3.82 4.70 237 217 208 2.16 215 426 501 541 222 209

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economiay Banxico.
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M éxico: principales exportaciones de magiladora, 1998-2004

(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
852812 1. Televisores en colores 4,877 5133 5718 6,206 6,583 5923 6,949
854430 2. Juegos de cables para bujias de encendido 2,084 2,295 3,169 3,892 4,098 4,184 4,242
847160 3. Unidades de entrada o salida 1,890 2672 2803 2873 3375 3394 3924
852520 4. Aparatos emisores con un aparato receptor incorporado 463 1,131 2489 3382 2409 2167 2833
940190 5. Partes paraasientos 510 931 1,806 1,895 1912 2076 2341
847330 6. Partesy accesorios para computadoras 728 1,006 1506 1579 1489 2054 2,276
870829 7. Losdemés accesoriosy partes para automovil 951 99%5 1,124 1,192 1,403 1,825 2,090
847141 8. Computadoras con gabinete 2 484 711 1,490 916 1,381 2075
852721 9. Receptores de radio con aparato de grabacion o de reproduccion 1,155 1,232 1,302 1,145 1,498 1,158 1,347
847180 10. Lasdemés unidades de maquinas autométicas 95 108 761 1511 940 1,408 1,316
852990 11. Partes para tocadiscos, radares, aparatos de radiotelefonia etc. 970 1,182 1,218 956 831 666 1,299
853710 12. Cuadrosy paneles para unatension inferior o igual a 1,000 V 222 433 734 926 1942 1364 1231
870899 13. Losdemés accesoriosy partes para vehiculos 307 498 543 607 659 717 1,195
901839 14. Losdemés instrumentos cirugia, medicina etc. 399 442 659 741 781 1,044 1,182
620342 15. Trgjes, ternos, conjuntos etc. de algodén para hombre o nifio 848 95 1,129 1,015 1060 1,118 1,176
852510 16. Aparatos emisores de radiotelefonia 159 307 1,034 1,232 1,000 934 1,154
850140 17. Losdeméas motores de corriente alterna, monofésicos 376 463 566 541 543 954 1,033
847150 18. Unidades de proceso digitales 64 5 111 129 634 954 1,000
620462 19. Trajes sastre, conjuntos etc. de algodén para mujer o nifia 762 941 1,090 1,067 1,017 872 995
851790 20. Partes para aparatos eléctricos de telefonia o telegrafia 319 349 763 665 728 820 988
853690 21. Losdemés aparatos para corte y seccionamiento de corriente 934 1,042 1,410 1,027 801 877 967
901890 22. Losdemés instrumentosy aparatos electromédicos 328 373 436 547 740 845 944
854221 23. Circuitos integrados y microestructuras electrénicas 0 0 0 0 381 675 883
853650 24. Losdemés interruptores, seccionadoresy conmutadores 489 596 1,045 680 646 816 816
853224  25. Condensadores con dieléctrico de cerdmica, multicapas 177 229 289 118 436 733 697
854451  26. Hilos, cablesy deméas conductores con piezas de conexion 496 596 658 501 550 604 674
851750 27. Losdemés aparatos de telecomunicacion por corriente portadora 37 389 1428 1688 1,635 598 652
940510 28. Lamparasy demés aparatos eléctricos de aumbrado 340 442 452 435 535 702 649
850440 29. Convertidores estéticos 721 795 1,004 914 735 702 626
848180 30. Losdemés articulos de griferiay érganos similares 377 573 582 564 744 545 611

Suma de productos seleccionados 21,080 26,607 36,540 39,518 41,021 42,110 48,165
Porcentaje de productos seleccionados 39.9 41.7 46.0 51.4 52.5 544 548
Total de exportacion de maquila 52,782 63,749 79,387 76,881 78,098 77,405 87,859

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia.
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México: principales reexportaciones, 1998-2004
(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
870323 1. Vehiculos de cilindrada > a 1,500 cm3 pero < o = a 3,000 cm® 7,224 8,430 11,246 10,106 8377 7,148 6544
870324 2. Vehiculos de cilindrada superior a 3,000 cm® 3,236 3,109 4,706 4,249 4614 4461 4,338
870431 3. Camionesde peso total con cargamaxima< o = a5 toneladas 2,711 2,622 2589 4535 3918 3170 2,393
870421 4. Camionesde peso total con cargamaxima< o = a5 toneladas 580 995 1,769 1,463 1621 1,803 2321
840734 5. Motores de émbolo de cilindrada superior a 1,000 cm?’ 1,833 1912 1,845 1,760 1670 1,566 1,963
870422 6. Camiones con cargamaxima> a5 toneladas pero < a20

toneladas 230 437 341 266 607 1,079 1,592

847150 7. Unidades de proceso digitales 336 544 428 510 700 1,181 1,300
870120 8. Tractores de carretera para semirremolques 176 1038 265 99 622 655 1,189
720712 9. Productos de hierro o acero /alear rectangular o transversal 640 447 569 270 403 552 917
870899 10. Losdemés. Accesoriosy partes para vehiculos 277 410 699 634 705 812 836
870332 11. Vehiculos de cilindrada > a 1,500 cm?® pero < o = a2.500 cm® 362 914 494 688 528 676 697
852812 12. Televisores en colores 0 4 2 28 41 303 599
903289 13. Losdemés instrumentos para el control o regulacion autométicos 193 276 313 247 306 412 521
852520 14. Aparatos emisores con un aparato receptor incorporado 6 10 21 47 16 24 502
847330 15. Partesy accesorios para computadoras 1,782 1865 1,634 1,402 1,073 966 499
840991 16. Partes para motor 220 342 439 431 419 482 466
940190 17. Partes para asientos 285 186 172 238 279 352 466
840890 18. Losdemés motores diesel o semidiesel 63 30 21 20 168 289 451
870829 19. Losdemés accesoriosy partes para vehiculos 392 428 512 458 405 398 399
847170 20. Unidades de memoria 43 99 416 549 564 454 392
870839 21. Losdemés partesy accesorios para vehiculos 115 198 266 226 302 345 364
732010 22. Badlestasy sus hojas 227 312 299 256 277 297 361
854430 23. Juegos de cables para bujias de encendido 843 1,250 475 273 323 332 350
261310 24. Menas de molibdeno tostados 47 36 34 45 47 89 317
843149 25. Partes para méguinas de sondeo o perforacion 121 99 122 146 177 239 308
850131 26. Motores o generadores eléctricos de potencia< 0 = a 750 W 127 184 212 214 256 271 284
851150 27. Losdemés generadores 35 67 62 82 147 233 272
870870 28. Ruedas, sus partesy accesorios 52 81 113 120 206 225 266
851220 29. Losdemés aparatos de alumbrado o de sefializacion 128 131 156 184 193 228 264
840999 30. Las demés partes para motor 236 334 375 296 308 244 261
Suma de productos seleccionados 22,520 26,790 30,594 29,843 29,272 29,376 31,432
Porcentaje de productos seleccionados 50.3 52.5 52.9 54.7 56.7 592 597

Total de reexportaciones mexicanas 44,737 51,065 57,864 54,529 51,649 49,601 52,633

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia.
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M éxico: importaciones definitivas, 1998-2004
(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
870323 1. Vehiculos de cilindrada> a 1,500 cm® pero < o = a 3,000 cm® 704 1,068 2060 3009 3745 3849 4,028
870324 2. Vehiculos de cilindrada superior a 3,000 cm® 1,347 1,408 2,015 1,855 2,069 1,718 2117
271121 3. Gasnatura 120 136 397 686 810 1,600 1,999
271011 4. Aceites ligeros de petréleo 0 0 0 0 881 1,084 1921
852520 5. Aparatos emisores con un aparato receptor incorporado 782 1,267 2,241 1,893 1,199 1,166 1,808
870431 6. Camionesde peso total con cargaméximainferior oigua a5

toneladas 631 642 1,408 1,149 1,776 1529 1,692
300490 7. Losdemés medicamentos 254 346 403 599 720 926 1,244
120100 8. Habas de soja (soya), incluso quebrantadas 861 784 782 851 892 1,068 1,108
847989 9. Losdemés. Mé&quinasy aparatos con funcion propia 779 926 1,000 814 787 715 1,021
870899 10. Losdemés. Partes para vehiculos 508 504 541 670 690 634 863
271019 11. Losdemés aceites de petréleo 0 0 0 0 627 817 807
980200 12. Importacion de partes Regla 82 525 533 599 97 150 205 755
100590 13. Maiz 607 585 537 628 620 701 708
847330 14. Partesy accesorios para computadoras 506 492 561 580 554 539 668
020130 15. Carne de bovino deshuesada 392 488 652 771 891 745 667
852990 16. Partes para televisores, aparatos de radiotelefonia, radiotelegrafia
etc. 113 303 580 402 278 486 654
847160 17. Unidades de entrada o salida 431 463 472 446 479 567 644
847150 18. Unidades de proceso digitales 360 532 659 702 640 554 581
848071 19. Moldes para moldeo por inyeccion o por compresion 349 427 500 508 443 494 578
100190 20. Trigo. Los demés 333 323 308 379 431 525 572
870829 21. Losdemés. Partesy accesorios para vehiculos 404 418 434 452 503 518 567
520100 22. Algodén sin cardar ni peinar 438 316 511 510 439 533 563
271119 23. Losdemés 198 247 434 435 387 491 550
390120 24. Polietileno de densidad igual o superior a 0.94 211 251 336 324 304 370 468
390110 25. Polietileno de densidad inferior a0.94 220 267 331 292 265 327 439
847130 26. Méaquinas autométicas para tratamiento de datos 103 166 253 245 312 335 432
401120 27. Neuméticos del tipo de los utilizados en autobuses o en camiones 215 231 322 353 405 389 428
271112 28. Gas propano 160 242 619 408 298 346 424
100700 29. Sorgo para grano 349 427 469 515 507 400 424
392690 30. Losdemés. Manufacturas de pléstico 205 216 247 296 332 357 406
Suma de productos seleccionados 12,105 14,008 19,671 19,869 22,434 23988 29,136
Porcentaje de productos seleccionados 215 224 25.6 24.7 27.6 282 294
Total de importaciones definitivas 56,227 62,596 76,793 80,507 81,265 84,988 99,207

Fuente: Elaborado con datos de |a Secretaria de Economia.
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México: principales importaciones de maquila, 1998-2004
(millones de USD)

SA Descripcion 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
847330 1. Partesy accesorios para computadoras 259 555 988 1465 2605 3,444 4,225
854221 2. Circuitos integrados 0 0 0 0 1327 1,947 2937
852990 3. Partes paratelevisores, emisores de radiotelefonia, radiotelegra-

fia, etcétera 687 942 1,082 1207 1254 1,690 2,636
854229 4. Circuitos integrados y microestructuras electrénicas 0 0 0 0 2230 2,108 2,280
392690 5. Losdemés. Manufacturas de pléstico 1,928 2,233 2,529 1956 1998 2,078 2,207
853690 6. Losdemés aparatos para corte y seccionamiento de corriente 1,053 1,367 1,701 1693 1877 1,800 2,196
847160 7. Unidades de entrada o salida, 179 173 150 337 451 1,249 1,745
853400 8. Circuitos impresos 1,020 1,349 1,835 1705 1557 1,467 1,582
732690 9. Losdemés. Manufacturas de hierro. 1,355 1,715 1,726 1290 1221 1,159 1,337
847170 10. Unidades de memoria 14 344 419 679 1078 1,080 1,330
854011 11. Lamparas, tubosy vélvulas electrénicas en colores 2,005 2,284 2,187 2118 1888 1,283 1,073
853890 12. Partes aparatos de corte, seccionamiento y control de corriente 551 624 708 786 802 782 1,032
854260 13. Circuitos integrados 0 0 0 0 675 612 778
854449 14. Losdemés hilos, cablesy conductores eléctricos 370 409 551 593 604 578 740
870899 15. Losdemés. Partesy accesorios para vehiculos 246 277 370 385 478 487 691
392310 16. Cajas, cgjones, jaulasy articulos similares de pléstico 368 438 508 540 615 699 669
901380 17. Los demés dispositivos, aparatos e instrumentos de ptica 28 67 286 234 204 154 578
850300 18. Partes p/motoresy generadores eléctricos, grupos electrégenos y
convertidores 395 467 502 498 482 529 552
980200 19. Importacion de partes Regla 8* 1 23 269 376 681 369 520
847180 20. Lasdemés unidades de méquinas autométicas para procesamien-
to de datos 10 5 119 230 334 529 502
850440 21. Convertidores estéticos 192 285 306 387 422 414 502
481910 22. Cajas de papel o carton ondulado (corrugado) 369 404 472 433 428 408 482
870829 23. Losdemés. Partesy accesorios para vehiculos 72 103 130 235 411 444 457
853224 24. Condensadores eléctricos fijos c/dieléctrico de ceramica,
multicapas 247 317 533 632 385 293 429
854441 25. Hilos, cables (incluidos los coaxiales) con piezas de conexion 369 384 461 417 425 353 421
901890 26. Losdemés instrumentosy aparatos de medicina, cirugia,
odontologia etc. 21 93 114 166 230 269 420
853650 27. Losdemés interruptores, seccionadoresy conmutadores 285 334 371 307 319 344 418
520942 28. Tejidos de mezclilla (“denim”) 98 305 407 346 418 359 395
761699 29. Las demas manufacturas de auminio 335 395 484 350 388 422 385
852290 30. Partes para aparatos de grabacion o reproduccion de imégenesy
sonido 433 251 264 258 276 331 380
Suma de productos seleccionados 12,890 16,143 19,472 19,623 26,063 27,681 33,899
Porcentaje de productos seleccionados 30.3 32.0 316 341 44.0 469 494
Total de importaciones de maquila 42557 50,409 61,709 57,599 59,296 59,058 68,624

Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia.
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Comparacion del tamafio y potencial de los paises miembros

del TLCAN y otros bloques

Millones PIB Exportacion Importacién
2004 Habs % Millones % USper Millones %  US *a Millones % USper *de Saldo
us capita us PIB per México us PIB cépita México para
capita México
Total Mundial 6,465 10000 40,933,497 10000 6,332 9,123515 223 1411 197,303 9458265 231 1,463 189,200 -8,103
1. Canada 3227 0.50 995,833 243 30,859 321,967 323 9977 5419 275799 27.7 8547 2,765 -2,654
2. EEUU 2982 4.61 11733475 287 39348 819,026 7.0 2747 110,376 1,526,376 13.0 5119 167,160 56,784
3. México 1052 1.63 676,497 1.65 6,431 189,200 27.9 1,798 0 197,303 305 1,876 0 0
Américadel Norte 4357 6.74 13,405,805 328 30,768 1,330,193 9.9 3,053 115795 1,999,478 15 4,589 169,925 54,130
ALADI (12) 4921 761 1,850,628 4.52 3,761 427,618 23.1 869 9,046 374367 20.7 761 3,646 -5,400
Africa (54) 9055 14.0 785489 1.92 867 228,024 29.0 252 504.615 206,242 263 228 271.838 -232.78
AELC (4) 12.12 187 621,226 152 51,256 203,292 32.7 16,773 1,101 163,386 26.3 13481 8114 -289.6
ASEAN (10) 5549 8.58 796,464 1.95 1435 549,732 69.0 991 8,707.2 491,279 617 885 372 -8,335
Asia(35) 3,742 579 9898546 242 2,645 2,775035 28.0 742 41,798 2516824 254 673 2,494 -39,303
CARICOM (15) 1587 0.25 39,015 .095 2,459 10,565 27.1 666 263.76 17,130 439 1080 205.75 -58.01
Centroamérica (7) 39.82 .616 87,130 .213 2,188 15,869 18.2 398 1,294 31,701 364 796 1,994 700
Grupo Andino (5) 1227 1.89 309,774 0.8 2524 69,547 22.0 567 1,914 53442 173 435 1,599 -315
Medio Oriente (14) 191.1 2.96 828,003 2.66 4334 380,290 459 1991 6825 248954 30.1 1303 1432 -539
MERCOSUR (4) 2348 3.63 770,706 1.88 3283 135325 17.6 576 5,647 94201 122 401 1,341 -4,306
UE Ampliada (25) 4595 7.11 12,694,603 310 27,627 3,707,528 29.2 8069 22521 3,666,274 289 7,979 6,565 -15,956
Cifras redondeadas.

* Millones de USD.

Fuente: omc, FMI y Secretaria de Economia.



