El futuro inmediato y mediato
de la economia mexicana

Leopoldo Solis Manjarrez*

Hay dos elementos que actual mente intervienen en el comportamiento de la econo-
mia mexicana, ambos actlan y continuaran haciéndolo en su funcionamiento in-
mediato y mediato y me parece que soslayarlos -0 peor aun criticarl os sistematica-
mente- perjudicala objetividad del andlisis correspondiente. Estos dos fendmenos
son laemigracion de trabajadores indocumentados a | os Estados Unidos, un asunto
gue tiene un largo historial, que se hizo especia mente relevante durante la Revolu-
cion Mexicanay en € periodo correspondiente a la Segunda Guerra Mundial. Su
evolucion reciente ha visto € continuo incremento del acervo de mexicanos -0
descendientes de mexicanos residentes en la Union Americana-. Vinculado a este
flujo migratorio y a cambio en e sefialado acervo poblacional en e pais vecino,
las remisiones de ddlares a México han venido adquiriendo una importancia cre-
ciente, y de hecho, han coadyuvado a fortalecer la estructura de la balanza de pa-
gos. El otro factor importante esla operacion e influenciaeconémicay social delas
maguiladoras en € pais, primero en lafrontera norte que se han venido desplazan-
do haciael sury yaflorecen en el Bajioy han llegado hastala peninsuladeYucatan.

El fendmeno correspondiente al funcionamiento de las maguiladoras en
Meéxico, ha ampliado la demanda de mano de obra y ya rebasan € millén de em-
pleados en €ellas ocupados, fortaleciendo las exportaciones mexicanas y la absor-
¢ion de mano de obra—un factor productivo abundante, si no redundante—, veamoslos
a continuacion:
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Cambios demagr aficos

Referirse a variables demogréficas es un asunto un tanto delicado y siempre es
preferible apoyarse en los especialistas. Veamos fragmentos de un articulo de ese
distinguido demdgrafo que fue Gustavo Cabreraintitulado: “ Cuatro siglos de his-
toria demogréfica mexicana’, Cabrera nos indica lo siguiente:

a) El siglo dieciséis fue la etapa en que, ya se encuentran |os principal es compo-
nentes demogréficos que predominarén posteriormente en el pais.

b) El siglo diecisiete fue la época de consolidacion del esquema econdmico colonid.

c) El siglodieciocho, asuvez, e escenario de la crisis de ese modelo econémico.

d) El siglo diecinueve, la poblacion de la Independencia ala Reforma.

e) El siglo xx, laRevolucién y la modernidad.

Cabrera apunta que desde mediados del siglo antepasado hasta 1910,
la duplicacion de la poblacion ocurria cada 50 afios. Pero, a partir de 1957 Méxi-
co inicia—nos dice Cabrera— un tiempo politico y demogréfico diferente. El obje-
tivo gubernamental fue atender a los problemas demograficos que incidian en el
bienestar de lapoblacion; por un largo tiempo tuvo un fin puramente poblacionista,
gue, unavez logrado, condujo a que el crecimiento demografico se estabilizara,
conservando el principio de coadyuvar amejorar la calidad de vida de los mexi-
canos. En estos afios se presenta la disminucion de su dinamica poblacional,
baja latasa de crecimiento de la poblacion y México entra a un nuevo régimen
demogréfico que corresponde a una etapa mas avanzada de la transicion demo-
gréfica.

La poblacién de México en € siglo xx

Conforme creci6 el acervo humano se desplomé su tasa de crecimiento. Si se
parte de la consideracion demogréfica de que la tasa de crecimiento en 1977
teniaun nivel de 3.2%, méas 0 menos la misma que en 1975, y entonces se conta-
ba con una poblacion estimada en 63.8 millones de habitantes. En estas condicio-
nes, ademas se presentan descensos de las tasas de mortalidad y de fecundidad,
por lo tanto, se observaron disminuciones totales, subsecuentes, para llegar a
2.5% de crecimiento poblacional en 1982; 1.9% en 1988; de 1.3% en 1994, y
finalmente alcanzar el afio 2000 con unatasa de crecimiento natural de solo 1%.
Esto significa que en poco més de dos décadas, aunque al final del siglo xx, la
poblacién de México fuese ya de alrededor de 100 millones de habitantes, estos



El futuro inmediato y mediato de la economia mexicana 229

habrian sido 132 millones que hubieran sido el caso, de haberse mantenido a
ritmo de crecimiento demogréfico observado a mediados del siglo xX.

A pesar de la palpable disminucion de la tasa de crecimiento demogréfi-
co, lainercia demografica continlia ante un acervo humano mayor y transformala
estructura de la sociedad nacional, y hace mas dificil € yade por si limitado desa-
rrollo econdmico mexicano, insuficiente para mejorar la calidad de vida.

Asi, Cabrera nos indica: el incremento de la poblacion alin seré de 36
millones, concentrados principalmente en las edades entre los 30 y 64 afios. El
cambio demogréfico se continuaradando y se dard alin con mayor intensidad en los
siguientes veinticinco afios del siglo xxiI.

Politicas de poblacion y cambio demogr éfico en € siglo xx

En € siglo xx latasade crecimiento poblacional mostré unaformade pardbola que
seiniciay termina en tasas un poco mayores a 1%; empero, en afios intermedios
Ilegd a alcanzar tasas que se aproximan a su maximo potencial biol égico.

La politicade salud y las instituciones ahi involucradas tuvieron efectos
inmediatos en el descenso de la mortalidad. L os niveles que se tenian a principios
de siglo, de alrededor de 33 defunciones por cada mil habitantes, con una esperan-
za de vida a nacimiento de 30 afios (mortalidad que se incrementé significativa
mente durante la etapa revolucionaria), empezaron a descender hasta llegar atasas
promedio de 27 muertes por cadamil habitantes. Este descenso se acelerd alln més
apartir del segundo quinguenio de los afiostreinta, hasta conducir atasas de aproxi-
madamente 8.2 defunciones por cada mil habitantes en 1970; la quinta parte de su
vaor inicial.

Fue precisamente durante esta época (de los afios treinta hasta fines de
los setenta), cuando se dio la gran expansién demogréfica de México. El nivel de
crecimiento observado en el decenio que siguié alaterminacién de la Revolucién,
de 1.1% anual, se elevé hasta alcanzar un méaximo de 3.4% hacia fines de |os afos
setenta; es decir, lavel ocidad de crecimiento poblacional setriplicd en solo cuaren-
taafos, y € nimero de habitantes tuvo un comportamiento semejante, asi pasamos
de 17.1 millones en 1930 a 50.7 en 1970. Mas aln, con €l desplome de la fecundi-
dad resultd que en 1985 la tasa de crecimiento habia descendido yaa 2.1% y de
acuerdo aun informe presidencial, en 1988 se habialogrado abatir a1.9%. Hay que
considerar que estas Ultimas cifras demograficas estan influidas por la migracion
internacional, que para el caso de México es de orden negativo, de aproximada-
mente 1.3 por cada mil habitantes. Por |o tanto, la tasa de crecimiento natural en
1988 seriade 1.9% anual, sin considerar €l efecto de laemigracion de mexicanos a
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exterior. De hecho en e siglo xx cambiamos de ser un pais deinmigrantesaotro de
emigrantes.

Hacia la estabilizacién de la poblacion

La migracion internaciona se habia considerado en México poco importante, o
bien habia pocos €lementos para determinarla. Ahora se tienen estimaciones que
desde 1950 la tasa neta de emigracién internacional refleja que, con € tiempo, se
ha incrementado notablemente y tiene una influencia en la tasa de crecimiento
natural, disminuyéndola, ya que han existido més salidas de nacionales a extranje-
ro que entradas a México de extranjeros.

En esos afios termina la expansion demogréfica de México, medida por
su velocidad de crecimiento. No obstante, por |a inercia demogréfica—esto es que
ya somos muchos- en valores absol utos seguira aumentando el tamafio del acervo
gue ya pesa sensiblemente sobre nosotros. Asimismo, se estima que latasa netade
migracién internacional contintia acelerandose: en 1960 el nivel de dichatasa era
-1.33 por cada mil habitantes; para 1970 ya se tenia unatasa de 2.34, y hacia 1980
aumentd a 3.08. Empero en los 10 afios siguientes, de 1980 a 1990, contintialabaja
de lafecundidad, ahora con 3.37 hijos en promedio; y si bien la tasa de mortalidad
sigui6 bajando, la de migracion internacional continlia ascendiendo.

Cabrera nos dice que se puede estimar que la poblacién de México alcan-
zara €l régimen de poblacion estacionaria practicamente en el afio 2050. En ese
afo, la tasa de crecimiento natural resultara de 0.37%, y la total de 0.23%. La
diferencia se debe a que todavia se prevé un saldo migratorio internacional negati-
vo. De estaforma, € incremento en nimeros absolutos en ese afo finalmente sera
de arededor de 500 mil habitantes; el incremento anual total de un poco més de
300 mil habitantes, y todavia México perdera poblacion por migracion internacio-
na por 200 mil migrantes anuales. Alcanzar el cero absoluto en el crecimiento
natural posiblemente suceda en € siguiente quinguenio, con una poblacion ya de
alrededor de 148 millones de habitantes.

Maquiladoras

Lateoriadel comercio internacional nos dice que siempre fluyen |os recursos que
son abundantes hacia aquellos lugares en que son escasos. Asi la mano de obra se
desplaza hacia donde los niveles salariales son més altos 'y el capital, a su vez, a
donde las tasas de interés son mas elevadas. En este sentido el auge de las
maguiladoras en México se puede racionalizar en esos términos tradicionales. Con
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e complemento de niveles tecnol6gicos que se movilizan de manera semejante:
desde donde es més avanzado y hacia donde 1o es menos.

Y las maquiladoras son el otro cambio importante de la situacion in-
ternacional, influyentes en la balanza de pagos y en el mercado de trabgjo. El
debate americano sobre la emigracion de empleos de Norteamérica refleja es-
tos elementos.

Antecedentes

Como bien sabemos, de ser un programatransitorio creado para mitigar los efectos
derivados de |la terminacién del Programa de Braceros en 1964, las maquiladoras
en México se han convertido en un fuerte impulso del desarrollo industrial regional
—sobre todo en la banda fronteriza del norte- y desde finales de la década de los
ochenta, es € caso mas exitoso de proceso de industrializacién y exportacion no
tradicional, en un medio altamente competitivo en e dmbito internacional.

Apertura comercial y auge de las maquiladoras

Ciertamente, € crecimiento de las maquiladoras ha sido favorecido por laimple-
mentacion del programa mexicano de apertura econémica unilateral y la adhesion
de México a GATT, asi como por lafirmadel Tratado de Libre Comercio deAmérica
del Norte (TLCAN), pues fueron medidas que eliminaron una gran proporcién de tari-
fasy otrasbarrerasa comercio bilateral y multilateral, y facilitaron la produccién de
una gran cantidad de bienes manufacturados bésicamente con insumos importados
de Estados Unidos y ensambl ados por fuerza de trabajo mexicana, aumentando asi su
vaor agregado y posteriormente reexportados. Esdecir, € ingreso de México a GATT
y a TLCAN posihilitaron € establecimiento de firmas extranjeras, la mayoria norte-
americanas, aprovechando los bgjos costos laborales en € pais y las ventgjas que
implica estar inscrito en alguno de los programas nacionales de fomento a las ex-
portaciones tales como el de maquiladoras, PITEX y ALTEX, entre otros.

L os aspectos que expresan con mayor claridad €l crecimiento de laindus-
tria maquiladora de exportacion, son sin duda los siguientes:

1) El nimero de establecimientos, que ha pasado de 585 en 1982 a 2,805 en 2006,
lo que equivale a la instalacion, en términos netos, de 2,220 empresas en un
periodo de 24 afios. Si se considera sdlo el nimero de empresas creadas a partir
del TLCAN (648 empresas), las maquiladoras representan 21.9% del total de
empresas asentadas desde 1982.
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2) Lacantidad de puestos de trabajo, muestra también un aumento significativo,
yaque en e periodo 1990-2006 se generaron 798,880 nuevos empleas, 77.9%
de los cuales fueron aportados recientemente en e periodo 1994-2006. Asi,
aumento la participacion de las maguiladoras en el empleo generado en el sec-
tor manufacturero que en e periodo sefidado representd 64.7% del total (1,
234, 239 plazas).

El volumen de los flujos de comercio, en particular las exportaciones,
pasaron de 1' 509.3 millones de dolares en 1991 (28.9% del total) a97,401.3 millo-
nes de dolares en 2005 (45.4% del total). Como porcentaje de las exportaciones
manufactureras, las de la maguila también representan una proporcion significati-
va (alrededor de 50.0%).

Cuadro 1
IME: empleos gener ados, 1990-2006*
(entidad federativa)

Entidades 1990 2006 Diferencia 1990-2006
Miles %dd total Miles % del total Miles % del total
Nacional 439,474 1000 1,223,532 100.0 784,058 100.0
Aguascalientes 14,022 31 15,430 1.2 1,408 0.17
Bagja Cdlifornia Norte 84,573 124 254,095 20.7 169,522 21.6
Baja California Sur 885 0.20 nd nd nd nd
Coahuila 31,897 7.25 98,619 8.0 66,722 8.5
Chihuahua 160,250 36.4 312,028 255 151,778 19.3
Distrito Federa 1,157 0.26 815 0.06 -342 -0.04
Durango 6,897 1.56 21,059 17 14,162 18
Guangjuato 10,619 2.4 10,967 0.9 348 0.043
Jalisco 6,938 157 48,865 4.0 41,927 5.3
México 10,533 2.4 2,613 0.21 -7920 1.0
Nuevo Lebn 15,377 3.49 73,388 6.0 57,961 74
Puebla 12,455 2.8 23,539 1.9 11,084 14
San Luis Potosi 10,699 2.4 14,251 1.2 3,562 0.4
Sinaloa 754 0.17 5,097 0.41 4,343 0.5
Sonora 37,633 8.56 89,447 7.3 51,814 6.6
Tamaulipas 78,014  17.75 190,595 15.6 112,581 14.3
Yucatén 2,835 0.64 27,055 2.2 24,220 3.0
Zacatecas 5,312 12 5,777 0.47 465 0.05
Otras entidades 11,318 2.57 29,867 24 18,549 2.4
Estados fronterizos 392,367  89.28 944,809 77.2 552,442 70.4

* Cifras ajulio de 2006.
Fuente: INEGI.
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Destaca la evolucion de lainversion extranjera directa (IED) en la Indus-
tria Maguiladora de Exportacién (IME) que en € lapso 1994-2005 acumul6 una
suma de 24,702.4 millones de dolares —equivalente a 30.6% de la IED captada por
e sector manufacturero (80,704.1 millones) y 13.3% de la IED total (185,867.2
millones)—, suma que ha contribuido de manera importante a la diversificacion e
integracién del aparato productivo mexicano, asi como al incremento de su compe-
titividad debido a creciente contenido tecnolégico y mayor valor agregado en las
actividades que ahi se realizan. La IED en la IME, de hecho, ha coadyuvado a uso
eficiente de los recursos y fomentado las potencialidades del pais a fortalecer su
infraestructura fisicay de servicios, ocupar a un importante nimero de empleados,
elevar su cdlificacion, e impulsar la estrategia de crecimiento hacia fuera.

Gréfica 1
Exportaciones maquiladoras como % de las exportaciones totales y
manufactureras, 1991-2005

60

50

% 30

20

10

0
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

0% Total ™% Manufactureras




234 Solis

Gréfica 2
IED en las maquiladoras como % dela IED total y manufacturera,
1990-2005

50.0 -
450 -
40.0 |
35.0
30.0 1

% 25.0 1
20.0
15.0
10.0
5.0 1

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

‘ 0 IED % del Total W IED % de la Manufactureras ‘

Por otra parte, e hecho de que las maguiladoras hayan podido experi-
mentar tasas sostenidas y significativas de crecimiento se explica precisamente con
base a su diversificacion y al aprovechamiento de la ventaja comparativa corres-
pondiente. Las primeras maquiladoras, bien sabemos, comenzaron en e norte del
pais como ensambladoras. de televisores de bulbos, plasticos, equipo de transporte
y sus accesorios, prendas de vestir y otros productos confeccionados con textiles.
Tiempo después, se reconocieron también como maquiladoras a las compariias
especializadas denominadas maquiladoras agroindustriales, y a las compahias
involucradas en la explotacion de recursos minerales, pesqueros y forestales, y a
las maguiladoras de servicios. Lainclusion de estas actividades en el marco legal
gue regula a las empresas maquiladoras ciertamente significo la apertura a nuevas
actividades, particularmente en e area de servicios tales como la contabilidad, e
pago de impuestos, € procesamiento de chegues, servicios de tarjetas de crédito,
telemarketing, serigrafiay maquila de datos, entre otros. Asi o muestra el hecho de
gue la participacion porcentual de los establecimientos maguiladores dedicados a
estos servicios en  total haya pasado de 4.75% en 1990 a 11.1% en el 2006.2

2 Cifras ajulio de 2006.
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Cuadro 2
Magquilador as. establecimientos segin grupo de productos procesados
(porcentajes del total)

Actividad 1990 2006
Total Nacional 100.0 100.0
Alimentos® 25 1.4
Textiles? 16.2 17.0
Calzado® 2.7 0.9
Muebles* 13.2 10.7
Quimicos® 4.6 6.5
Transporte® 9.0 11.0
Herramientas’ 217 2.67
Eléctricos® 26.9 20.8
Juguetes® 1.8 1.21
Otras manufacturas 15.7 16.1
Servicios 4.75 11.1

1Seleccion, preparacion, empague y enlatado de alimentos. 2Ensamble de prendas de vestir y otros
productos confeccionados con textiles y otros materiales. 3Fabricacién de calzado e industria del
cuero. “Ensamble de muebles, sus accesoriosy otros productos de maderay metal . >Productos quimicos.
6Construccién, reconstruccion y ensamble de equipos de transporte y sus accesorios. ‘Ensamble y
reparacion de herramienta, equipo y sus partes, excepto eléctrico. 8Ensamble de maquinaria, equipo,
aparatos, articulos, materialesy accesorios eléctricosy electrénicos. °Ensamble dejuguetesy articulos
deportivos.

Fuente: INEGI.

La diversificacion de las maquiladoras se muestra también a observar
gue, ademasdel procesamiento de productos tradicional estambién han incursionado
en: 1) laindustria aeronautica, realizando maquinado de precision de componentes
paraturbinas, motores, cajas de radios de comunicacion y sistemas de seguridad de
aviones; 2) laindustria aeroespacial, fabricando sellos metédlicos y de carbono de
alta precision para equipos aeroespaciales y generadores de energia; 3) laindustria
de telecomunicaciones, al ensamblar teléfonos inal@mbricos portétiles, cables
coaxiaesy fibraoptica; y 4) reparacion de partes de equipos americanos perjudica
dos durante su funcionamiento.

Incluso, dentro de las ramas de actividad tradicionales de lamaquiladora,
como la de articul os el éctricos-electronicos, la diversificacion es evidente, pues no
solo fabrican yatelevisores sino también aparatos de transmision para radiotelefo-
nia, radiotelegrafia, radio-transmision; cAmaras de video y grabadoras de imagen
fija; transformadores eléctricos, convertidores estéticos e inductores; fuentes de
potencia para maguinas o unidades ADP y partes de las mismas, computadoras y
partes para computadoras, entre muchos otros articul os.
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Cuadro 3
Maquiladoras: 1IED por paises, 1994-2005
(millones de ddlares)

Pais IED-1994 % del total IED-2005 % del total
Total 894.8 100.0 2,821.7 100
Estados Unidos 826.8 94.4 2,581.1 91.4
Canada 3.7 0.41 36.3 1.28
Alemania 25 0.27 12.7 0.45
Bélgica 0.0 0.00 0.9 0.03
Dinamarca 0.0 0.00 2.9 0.10
Espafia 0.1 0.01 19.0 0.67
Finlandia 0.0 0.00 18.0 0.63
Francia 2.8 0.31 16.4 0.58
Holanda 11.0 1.22 30.0 1.06
Irlanda 0.3 0.03 0.2 0.007
Italia 0.3 0.03 2.0 0.07
Reino Unido 10.6 1.18 15.2 0.53
Corea del Sur 7.2 0.80 4.8 0.17
China 0.0 0.00 1.4 0.04
India 0.0 0.00 0.6 0.02
Japén 22.0 2.45 315 1.11
Singapur 0.0 0.00 23.3 0.82
Taiwan 0.5 0.05 3.6 0.12
Otros 7.0 0.78 21.8 0.77

Fuente: INEGI.

Mas alln, las maquil adoras ya no son solo de Estados Unidos, también las
hay de Canadd, Japdn, Corea, Tailandia, China, Taiwan, Singapur, Alemania y
Holanda, entre otros. No obstante, la mayoria siguen siendo del vecino pais del
Norte, como lo muestran los montos de IED proveniente de aquel pais.

Desplazamientos territoriales este-oeste, norte-sur

Otraexpresion del crecimiento acelerado que han experimentado |as maguiladoras
es su desplazamiento desde |os estados del norte hacialos del sur y desde los esta-
dos del este hacialos del oeste del pais. Asi o muestra el hecho de que ya no son
Unicamente los estados de la frontera norte y los del noroeste del pais en los que se
establecen estas empresas, pues en el periodo 1990-2006 captaron ya solo el 54.8%
del total de nuevos establecimientos.

En efecto, estados del sur como Yucatan y Puebla, que en 1990 no tenian
ningun establ ecimiento maquilador, en el 2006 poseian 60 y 64, unidades respecti-
vamente, cantidades equivalentes a 5.9% y 6.3% del total de establecimientos ge-
nerados en el periodo. Se sabe también de la existencia de empresas maguiladoras
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en Veracruz e Hidalgo (aungue no se sabe exactamente cuantas, porque se regis-
tran en € rubro “otras entidades federativas”).

En €l oeste, Jalisco, Sinaloa, en el centro, Zacatecas, Guangjuato y Aguas-
calientes son otros estados de la republica hacia donde se han desplazado las ma-
quiladoras. En el periodo 1990-2006, Jalisco registré un aumento neto de 55
empresas (5.0% del total de nuevos establecimientos), la mayoria del ramo de la
electrénica; Sinaloa hospedd ocho nuevos establecimientos (0.8% del total);
Zacatecas asilo nueve firmas (0.9% del tota); Guangjuato y Aguascalientes reci-
bieron 35 ensambladoras cada uno (3.4% del total, respectivamente).

En e centro del pais, el Distrito Federal y e Estado de México también
se han beneficiado del desplazamiento de las maquiladoras. En € afio de 1990
ninguno albergaba establecimientos de maquiladoras, y para el afio 2006 € prime-
roaojal7 (1.7% del total) y € segundo 24 (2.4% del tota).

Cuadro 4
IME: nUmero de establecimientos, 1990-2006*
(entidad federativa)
Establecimientos, 1990  Establecimientos, 2006 Establecimientos netos
generados, 1990-2006
Cantidad %del total Cantidad 9% del total Cantidad % del total

Nacional 1,789 100.0 2,805 100.0 1,016 100.0
Aguascalientes 0 0.0 35 12 35 34
Bgja CaliforniaNorte 669 374 904 32.2 235 231
Bgja California Sur 35 19 0 0.0 -35 -3.4
Coahuila 138 7.7 225 8.0 87 8.6
Chihuahua 326 18.2 402 14.3 76 75
Distrito Federa 0 0.0 17 0.6 17 17
Durango 51 2.8 41 15 -10 -0.9
Guanajuato 0 0.0 35 12 35 34
Jalisco 44 24 95 34 51 5.0
México 0 0.0 24 0.9 24 2.4
Nuevo Leon 72 41 209 7.4 137 135
Puebla 0 0.0 64 23 64 6.3
San Luis Potosi 0 0.0 31 11 31 3.0
Sinaloa 0 0.0 8 0.3 8 0.8
Sonora 149 8.3 212 7.6 63 6.2
Tamaulipas 241 134 337 12.0 96 9.4
Yucatén 16 0.9 76 27 60 5.9
Zacatecas 0 0.0 9 0.3 9 0.9
Otras entidades 48 2.6 81 29 33 3.2
Estados fronterizos 1,523 85.1 2,080 74.1 557 54.8

*Cifras ajulio de 2006.
Fuente: INEGI.
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Las maquiladoras de primera generacién se caracterizaron por ensamblar
productos mediante procesos de trabajo intensivo que tuvieron éxito en lafrontera
norte, aprovechando € bgjo costo de la mano de obra mexicana. Las de segunda
generacion, en cambio, se especializan en manufacturas con mayor complejidad
técnica 'y organizativa.

Posteriormente una nueva clase de maquiladoras ahora de tercera genera
Cion se caracterizan por susbeneficiosintangibles, talescomo |acapacidad de aprendi-
zaje en esas empresas, conformandose redes formal es einformal es de transacciones
gue se caracterizan en una eficiencia mayor, producto de tales interacciones.

Notese que la naturaleza de las maquiladoras ha ido cambiando con €l
tiempo, aumentando € grado de complegjidad de los productos que elaboran.

Su capacidad de entrenar a los trabajadores esta influida por la rotacion
de personal que es muy alta en las mismas. Habilidad manual, capacidad de con-
centracion y dedicacién son las caracteristicas que exigen del personal que trabgja
en las plantas, es decir, ladisciplinalaboral es un hecho que se tiene muy en consi-
deracion.

Hay tres tipos de técnicos ocupados por las maguiladoras. ingenieros ti-
tulados e ingenieros que aln no terminan su carrera, técnicos egresados de los
centros de capacitacion media y superior, y técnicos empiricos: técnicos electro-
mecanicos, electronicos y de mantenimiento. También contratan técnicos en mé&
quinas-herramientas'y de produccion. Sus actividades principales son lainstalacion
del equipo, su mantenimiento, programacion y reparacion.

Las trayectorias para los ciudadanos mexicanos que se emplean en las
maquiladoras son de varios tipos:

1) Después de sus estudios universitarios trabajan en una maguiladora donde ad-
guieren conocimientos y relaciones que les facilita dedicarse posteriormente a
otras actividades, yaque € personal se puede desplazar hacia negocios propios
donde pueden convertirse en proveedores de las mismas maquiladoras.

2) Establecimiento de nuevas empresas, este es un caso semejante a anterior,
pero con personal que hatrabajado en las maquiladoras, son empresas nuevas
pero gue no tienen necesariamente relacion alguna con las maguiladoras.

3) Existen casos similares a los anteriores en que e empleado al terminar su ca
rrera establece un negocio vinculado con las maguiladoras, aprovechando las
relaciones desarrolladas en las mismas.

4) Se presentan casos en que e empleado de las maguiladoras combina su ocupa-
cion como gjecutivo de la maquiladora, con sus esfuerzos y contactos con el
empresariado nacional.
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En suma se pueden diferenciar varias categorias de trabajadores de las
maquiladoras: trabajadores directos, técnicos, gerentes e ingenieros.®

El funcionamiento de las maguiladoras fortalece la demanda de mano de
obraen México y de técnicos de plantay administrativos que conjugan un fendme-
no explicable con lateoria del comercio internacional y que aminora un problema
tradicional mexicano, mano de obraredundante; se aprecia, asimismo, lo fitil dela
critica insistente de que las maquiladoras no muestran una tendencia creciente a
incorporar més insumos de fabricacion nacional. Esto me parece irrelevante; un
empresario racional -que maximiza utilidades- comprara insumos donde le resul-
ten més baratos, pero actlan para demandar un factor redundante en México, la
mano de obra excedente. Esa critica sdlo reflgjaignorancia de la | 6gica econémica
gue resulta de utilizar teoria econdémica tradicional.

Reflexiones finales

No cabe duda de gque los cambios que se han observado en la economia mexicana
son muy importantes, y nos vislumbran un futuro diferente al pasado en que hemos
vivido. Asi, hemosvisto € desplome de |astasas de mortalidad y fecundidad resul-
tando sucesivamente en la aceleracion primero, y € desplome posterior, del cam-
bio demogréfico y, ya se pronostica, que a mediados de este siglo, llegaremos a
tener una poblacién estacionaria. También nos hemos convertido en un pais de
emigrantes, cuando por siglos constituimos una nacion de inmigrantes, y de una
poblacién caracterizada por su juventud a otra matizada por su madurez.

L os cambios en materia econdmica han sido igualmente severos. De una
economia semicerrada desde la época colonial a una economia abierta desde las
Ultimas décadas del siglo pasado. De una economia oligopdlica a una nacién com-
petitiva en el ambito nacional y abierta en € internacional. En este contexto es
especialmente significativo el funcionamiento de las maguiladoras, porgque intro-
ducen dos cambios de rumbo de trascendencia nacional: del paso del nacionalismo
aultranza-y de desconfianza de lo externo- ala aceptacion del ahorro y latécnica
externa para manufacturar bienes de exportacién; de hecho ya no somaos exporta-
dores de materias primas, ahora lo somos de productos manufacturados —algunos
altamente tecnificados— y de muchos servicios especializados.

3 Ver Oscar F. Contreras y Alfredo Hualde Alfaro, “El Aprendizaje y sus Agentes. Los portadores del conoci-
miento de las maguiladoras en € Norte de México”, Estudios Sociolégicos de El Colegio de México, enero-abril
del 2004.
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Pero esclaro: entrar en labregainternacional plantealimitacionesy opor-
tunidades. Asimismo, me parece que la emigracion ilegal a Estados Unidos, tiene
una solucidn que se va a presentar pronto, ho con bardas, sino con € paso del
tiempo y el envejecimiento colectivo mutuo.

¢Sera este el fin de la emigracion naciona ?: 1o dudo mucho. La historia
economica nos ensefia que siempre ha habido, desde tiempo inmemorial, migra-
cion internacional de gente en busca de mejores salarios, y hinguna barda ha sido
capaz de impedirlo.





