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Este articul o presenta una sintesis tedrica sobre la relacion economiay deporte. Su nivel es
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bienesy servicios. En € orden internaciond, € estudio del deporte desde la perspectiva eco-
némica ha venido adquiriendo importancia en € ambito académico, especialmente por su
reconocimiento, cada vez mayor, Como un Sector econémico con las mismas caracteristicas
de los sectores tradicionales. La principal contribucién de este trabajo esta relacionada con
mostrar €l dmbito de estudio de la economia del deporte desde la disciplina econémica, a
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I ntroduccion

El estudio del deporte desde la perspectiva econdmica ha adquirido importancia
en el &mbito académico, especialmente porque dia a dia se le reconoce como un
sector econdmico con las mismas caracteristicas de los sectores tradicionales.
Ello estajustificado en lagran cantidad de actividades desarrolladas alrededor de
las précticas y los eventos deportivos, que se pueden relacionar directamente con
laofertay lademanda agregadas en un pais. En este sentido, actividades como el
consumo, la inversion, el nivel de ingresos, la produccion, el empleo, etcétera,
son influenciadas en gran medida por el deporte, sea aficionado o profesional, en
todas sus manifestaciones.

Deigua forma, arededor del sector deporte se generan rel aciones de com-
plementariedad que lo hacen interdependiente con otros sectores de la economia,
entre ellos laindustria, mediante la cual se obtiene la produccién de articulosy equi-
pamiento deportivos; la construccién, por € nivel de inversion en instalaciones e
infraestructura deportivas, y € comercio, que representa la forma por medio de la
cua se comercidizan y distribuyen los bienes y servicios deportivos de una region.

Estos aspectos han permitido generar explicaciones e interpretaciones
gue dan lugar a que la disciplina econdmica se extienda a campo del deporte. Esta
relacion se hace notoria cuando se analizan dos aspectos clave en € deporte, como
son laformacion y la consolidacién de mercados organizados, y su potencial como
generador de empleo. En cuanto a los mercados se pueden identificar los siguien-
tes: el de oferta (y demanda) deportiva lucrativa, e de oferta parala practicade un
deporte informal, |a oferta de ropa, equipos y aparatos deportivos, la prensa espe-
cializaday laorganizacion y explotacion comercia de las competiciones. En cuan-
to asu potencia como generador deempleo, se podriadar enlas&reasde: produccion
de conocimientos, la gestion y la préctica deportivas, la instruccion o e entrena
miento, y la produccion y latransmision de eventos deportivos.

Este articulo apunta a sefidlar algunos elementos tedricos que desde la
disciplina econdmica contribuyen a conformar larelacion economiay deporte. De
igual forma, se presenta un estado del arte con base en a gunos estudios que preten-
de dar cuentade la evolucién de laEconomiadel Deporte en el mundo. En sintesis,
dos secciones forman el contenido de este articulo: la primera analiza los funda
mentos macroecondmicos y microecondmicos que delimitan el dmbito de estudio
de la relacién economiay deporte, y la segunda, resume algunas experiencias de
investigacion en € nivel internacional en este campo.
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|. La economiay el deporte: aproximaciones teodricas

Si partimos del supuesto de que la economia estd presente en cualquier tipo de
actividad que vincula a los miembros de una sociedad alrededor de la satisfaccion
de sus necesidades bésicas (por gemplo, en la salud y la educacion), no es dificil
imaginar que de una conducta especifica del comportamiento de los seres huma
nos, como lo es la préctica deportiva,' se desprenda un conjunto de decisiones
economicas con respecto alautilizacién del tiempo libre, representado en activida
des deportivas y en la utilidad que se obtenga de €llas.

Asi mismo, se entiende que las diferentes modalidades de la practica (o
consumo) de las actividades deportivas tienen caracteristicas propias que las dis-
tinguen como un bien publico; de un lado, porque en algunos casos se dificulta la
apropiacion de los beneficios que se derivan del consumo de los bienesy servicios
asociados con la préctica deportiva, 0 en otros, porque su consumo no va en detri-
mento de que muchos individuos en la sociedad puedan consumir cantidades ili-
mitadas de bienes y servicios deportivos. De otro lado, entendiendo que el deporte
es una actividad importante y fundamental no solo paramejorar lacalidad de vida,
sino también como parte de la formacion integral de los individuos, cada dia se
refuerzalaidea de que | os gobiernos asuman la préctica deportiva como un compo-
nente més en la distribucion del gasto publico social.

De otro lado, asi como en &l dmbito estrictamente econédmico es comin
encontrar investigaciones encaminadas al andlisis de fendmenos que respondan a
movimientos en los diferentes sectores que conforman la economia de un pais,
como €l sector agropecuario, €l industrial, la construccion, etcétera, y que cada dia
es més facil encontrar estudios que vayan més alla de esto y se acerquen a otras
realidades del quehacer de una sociedad, asi mismo surgen investigaciones que
extienden la economia a campo del deporte aprovechando las herramientas que
ofrece el andlisis econdmico. Lo anterior permite considerar el deportivo como un
sector econémico mas, por ser productor y consumidor de bienes y servicios, y
generador de empleo y riqueza.

En este contexto, en € estudio de larelacion economiay deporte se utili-
zan las herramientas de la microeconomia y la macroeconomia para explicar las
relaciones econémicas y sociales que se dan a interior del sector deportivo, lo cua

1 Una definicién sencilla de este concepto, derivada del Articulo 15 de la Ley 181 del deporte en Colombia,
involucra el aprovechamiento del tiempo libre, la actitud lidicay el afan competitivo de los individuos, expresa-
do mediante la actividad fisicay €l gercicio corporal y mental, dentro de las disciplinas deportivas formales e
informales.
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alavez sirve para apoyar las decisiones de politica economica frente al deporte.
Con tales herramientas es posible analizar el impacto econdmico que éste posee en
la economia de un pais, tanto desde el punto de vista de la oferta que afecta direc-
tamente la produccion nacional de bienesy servicios, como desde la demanda que
afecta el nivel de consumo de los individuos y la composicion de su canasta de
bienes.

En esta seccion se presenta alguna fundamentacion tetrica a nivel ma-
croecondmico y microecondmico queintroduce larelacion economiay deporte, no
sin antes tener como punto de partida la definicion del deporte en € ambito del
andlisis economico.

A. El deporte desde el analisis econémico

El estudio econdmico del deporte debe partir de la definicion que de é setengaen
cada pais, pues de acuerdo con ella se asumen los diferentes bienesy servicios que
aél perteneceny las relaciones que se dan al interior del sector deportivo nacional.
En e caso colombiano, € deporte esta definido como:

[...] la especifica conducta humana caracterizada por la actitud lidicay de aféan competi-
tivo de comprobacion o desafio, expresada mediante € gjercicio corporal y mental, den-
tro de disciplinas y normas preestabl ecidas orientadas a generar valores morales, civicos
y sociales.?

Bajo esta perspectiva, € deporte se clasifica como formativo, comunita-
rio, universitario, asociado, competitivo, de alto rendimiento, aficionado y profe-
sional. Todo ello enmarcado en una estructura organizacional que asume €l deporte
a partir de su componente estatal y de su componente privado y asociado,® y que
participa de manera diferente en su financiacion y aprovisionamiento.

El deporte, como conducta humana expresada en la actividad fisica 'y
mental, refleja también un conjunto de decisiones econdémicas determinadas en
parte por las preferencias de los individuos, por los precios y la calidad de los
bienes y servicios deportivos gque ellos demandan y, ademas, por la cantidad de
ingreso disponible que estan dispuestos a dedicar a gasto en deporte, es decir, la

2 Articulo 15 de la Ley 181 de enero de 1995, Ley del deporte.

3 En el nivel superior del deporte estatal se encuentra e Ministerio de Educacion Nacional y Coldeportes, luego
estan los entes deportivos departamentales y en la base estén los entes deportivos municipales. En e deporte
asociado se tiene en el nivel superior e Comité Olimpico Colombiano y la Federacion Nacional, luego se encuen-
tran las ligas deportivas departamentales y en la base se encuentran los comités y clubes deportivos municipales.
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parte del consumo privado gque corresponde a consumo de bienes 'y servicios de-
portivos.

Sin embargo, en la toma de decisiones de los agentes frente al consumo
del bien deporte intervienen factores ligados con €l entorno econémico, lo cual
Ilevaaconsiderar los efectos de |os cambios en losingresos sobre la posibilidad de
potenciar la demanda deportiva. En efecto, asi como la demanda se ve influenciada
por e ciclo econdmico que atraviesa la economia, la oferta deportiva es sensible a
los cambios de la produccion de un pais. En otras palabras, cuando € pais esta
sumido en un periodo de recesion, |as decisiones de consumo de |os individuos por
bienesy servicios deportivos disminuyen, y se convierten en un bien delujoy no de
primera necesidad, como pueden ser considerados en momentos en que la capaci-
dad de empleo es mayor y los ingresos disponibles de los agentes son més altos.
Igualmente, e gasto publico de las administraciones publicas tiende a ser menor en
deporte, debido a que en épocas de recesion, parte de la destinacion de recursos
para éste, se traslada a sectores de mayor urgencia presupuestal como lasalud y la
educacion.

Entrelasactividades deportivas rel evantes econémicamente setienen como
factores fundamentales la préctica deportiva de la poblacién, los grandes eventos
deportivos de carécter regional, nacional y mundial, y lainversion en infraestructu-
radeportiva. La gran diferencia en importancia econdmica entre la practica depor-
tiva cotidianay los eventos en ese campo, es que estos Ultimos presentan impactos
econdmicos limitados en € tiempo y en el espacio geografico, mientras que la
primera muestra un efecto permanente sobre la economia regiona y naciona. Esto
plantea dificultades a8 momento de hacer un andlisis de costo-beneficio cuando se
tratadelarealizacion de un evento de gran envergaduraad interior de un pais. De esta
manera surgen las investigaciones de impacto e incidencia econémicos del depor-
te, que de acuerdo d énfasis y a las preguntas que se quieran responder pueden
abarcar los enfoques microecondmico 0 macroeconémico.*

1. La microeconomia del deporte

El estudio de la relacion economia y deporte desde la microeconomia parte de la
existencia de un mercado para los bienes y servicios deportivos, en el que existen
agentes que ofrecen y demandan, por lo cua |a toma de decisiones de los indivi-

4 En un estudio de impacto econémico se trata de constatar la dimension de la contribucién del deporte a la
economia de un pais, es decir, el movimiento generado en torno a deporte como sector econémico y €l porcen-
taje que representa en € Producto Interno Bruto, €l empleo, la inversién y demas variables econémicas.
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duos frente al consumo de estos bienes va a depender de sus necesidades y prefe-
rencias y de la forma como éstos son ofertados; asi se crea un mercado donde se
determinan precios, costos y beneficios. La demanda relacionada con el deporte
reflgja el gasto en que incurren los hogares a consumir bienesy servicios deporti-
vos, mientras que la oferta sefiala los bienes y servicios que son ofrecidos por las
diferentesempresasy entidades responsables del aprovisionamiento deportivo (véase
el Cuadro 1).

Cuadro 1
El mercado de bienesy servicios deportivos
La demanda La oferta
Ropa deportiva Clubes y federaciones
Material y aparatos deportivos Sector empresaria
Alimentacién deportiva Oferta comercial
Seguros Empresas que producen articulos deportivos
Loteria Sector turistico
Desplazamiento Medios de transporte
Vacaciones deportivas Empresas de construccion
Cuotas de clubes Compafiias de seguros
Entrenamientos y/o clases Medios de comunicacion
Entradas para un evento deportivo Empresas de publicidad
Literatura deportiva Loterias
Afiliacion aun club Actividades del Estado
Derechos de utilizacion de instalaciones Nivel estatal
Desplazamiento o medio de transporte Nivel autonémico
Nivel municipal
Total demanda relacionada con el deporte Total oferta de bienesy servicios deportivos

Fuente: Heinemann (2001).

Cuando se estudia la demanda rel acionada con esta actividad, se esta ex-
plicando el valor que los individuos asignan a los bienes y servicios deportivos, a
través de las preferencias revel adas por el consumo de éstos y por la utilizacion del
tiempo libre en actividades deportivas. De otro lado, cuando se estudia la oferta de
bienesy servicios deportivos, se esta tratando de deducir la creacidn de riqueza por
parte de las federaciones, clubes, ligas deportivas, Estado y sector empresarial. Asi,
el modelo funciona del mercado del deporte desde la demanda se basaen los flujos
de bienes y de dinero para el consumo de los bienes y servicios deportivos, por
parte delos agentesy del Estado, donde | os beneficios obtenidos de tal consumo no
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son directamente monetarios. Por € contrario, el modelo funcional desde la oferta
se caracteriza por |os flujos de bienes de |os mercados de suministros, por €l proce-
so de transformacion, y por las inversiones y los flujos de beneficios monetarios
gue adquieren las empresas oferentes. En el Esquema 1 se muestra cdmo se desa
rrolla el modelo funcional del mercado del deporte en una economia, a fin de ob-
servar |as relaciones econdmicas que se desarrollan alrededor del sector deportivo.

Esquema 1
Modelo funcional del mercado del deporte

Ayudas Gastos DEMANDA

financieras publicos

publicas I l
Mercado

Mercado i

Flui i Flui i de bienes
de ujos de hienes Mercado ujos de bienes
suministros Deportivo

y servicios

Flujos de dinero Flujos de dinero| deportivos
«—— «——

= I

Pagos de !
capital Pagos de !
crediticio capital :

invertido i

Fuente: Heinemann (1998).

De otra parte, € estudio de lamicroeconomia del deporte puede abordar-
se asumiendo a éste como un bien publico (porque en su consumo intervienen los
derechos de propiedad), por la dificultad de apropiacién de los beneficios que se
derivan del consumo de bienes y servicios deportivos, que no son directamente
monetarios y no son de apropiabilidad exclusiva.® Es dificil, por gjemplo, apropiar-
se de los beneficios que se obtienen de asistir aun juego de fatbol donde el ganador
sea el equipo local, ya que todos los asistentes estan compartiendo la victoria del
equipo. De esta forma, surge la necesidad de definir 1os bienes deportivos como

5 Los derechos de propiedad son aquellos en los que una persona se puede apropiar de un bien e intercambiar
todo o una parte de éste por otros bienes deseables o por dinero.
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bienes publicos puros e impuros, de acuerdo con sus caracteristicas de no-exclu-
sion y no-rivalidad en el consumo y el acceso a ellos. Ademas, los bienes 'y servi-
cios deportivos generan una serie de externalidades que pueden ser consideradas
como positivas y negativas.

El deporte como bien publico puro sugiere que toda la sociedad consuma
bienes en |as cantidades deseadas para hacerlo incluyente, y permitir que un indivi-
duo consuma cierta cantidad de bienes deportivos sin disminuir su disponibilidad
para e resto de la sociedad; en este sentido, solo el deporte comunitario puede
considerarse como bien pablico puro. Sin embargo, en la actualidad la misma es-
tructura del deporte como sector organizado sugiere que se asuma como un bien
publico impuro, por la posibilidad de que a un individuo se le impida el acceso a
consumo de un bien deportivo determinado si no pertenece aun club o aunaliga
De esta forma, |os bienes deportivos se definen como “bienes de club”, ya que los
deportistas afiliados a los clubes o ligas pueden consumir bienes deportivos en las
cantidades que deseen, y excluyen a quienes no pertenezcan a ellos porque no pa-
gan una cuota. Son hienes de este tipo los que ofrece el deporte asociado, y com-
prende |as ligas departamentales y 10s clubes deportivos municipales.®

El estudio de la economia del deporte desde los bienes publicos permite
apreciar, en términos monetarios, |os beneficios que se obtienen del consumo de
bienes y servicios deportivos, mediante la valoracion econdmica de tales benefi-
cios. Estos se basan en |a estructura de preferencias de |os individuos, representa-
das en unafuncién de utilidad social que se genera en latoma de decisiones sobre
el consumo de tales bienes y servicios. El tipo de trabajo que se puede llevar a
cabo en este caso es el andlisisy € calculo del costo-beneficio a partir de diversas
metodologias de soporte, como la del Método de Vaoracion Contingente —-MV C—
gue se encarga de hacer € andlisis desde la teoria microecondémica de los bienes
publicos.’

Una de las dificultades de esta metodologia son los atos costos de la
recoleccion de datos mediante la técnica de la elaboracion de encuestas. En este
campo se ha adelantado poco en el mundo académico de la economia del deporte,

6 El deporte asociado esta conformado por un conjunto de entidades de caracter privado organizadas
jerarquicamente con €l fin de desarrollar actividades y programas de deporte competitivo, de orden municipal,
departamental, naciona e internacional, que tengan como objeto el rendimiento de los deportistas &filiados a
ellas.

7 El Método de Valaracion Contingente es un método hipotético o directo que se basa en la informacién que
revelan las personas cuando se les pregunta directamente sobre la valoracion del bien plblico objeto de estudio,
con base en su disponibilidad para pagar por su consumo.
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pero se encuentran algunos trabajos realizados a través del MV C, para € futbol
particularmente, como es el caso del estudio llevado acabo en laUniversidad deLa
Coruiia (Espafia) paravalorar economicamente |a existencia de un equipo de futbol
profesiona (Sanchez, 2000).

La microeconomia del deporte permite también medir la incidencia eco-
némicade esta actividad mediante el ementos que llevan al calculo del valor econo-
mico total de un espectaculo o evento deportivo. Para esto es esencia encontrar la
utilidad social del evento, que se basa en la evaluacion de los efectos indirectos,
positivos 0 negativos, que se generan ante larealizacion del evento deportivo, y que
se apoyaen las bases tedricas de laeconomiadel bienestar, 1o cual tiene gran reper-
cusion en materia de politica economica. Entre los efectos indirectos negativos
mas significativos estén los desgastes a entorno natural por €l ruido, laerosion, la
contaminacion, etcétera. También se encuentran los efectos indirectos negativos
sobre la salud por las précticas deportivas intensivas, como son el dopaje, 1os acci-
dentes y las enfermedades. Entre los efectos indirectos positivos estén: la mejora
de la salud cuando se trata de una préctica deportiva adecuada y controlada, la
insercién social, laidentidad nacional y laimagen del pais al tratarse de un evento
internacional, etc.

En suma, & valor econdmico total del espectécul o deportivo eslasumatoria
de una serie de val ores que no estén determinados por € mercado (Gouguet, 2002).
Son dllos:

a) El valor de uso, que corresponde a la utilidad que el consumidor le asigna al
consumo del evento o espectéculo, por lo cua e vaor que esté dispuesto a
pagar por asistir a espectaculo depende de |os gastos de acceso a €.

b) El valor de opcion, que es el grado de utilidad que sienten |os agentes por tener
la posibilidad de asistir o participar en un futuro a un evento.

¢) El vaor legado, que es la satisfaccidn que se obtiene de saber que selesva a
dejar a las generaciones futuras la posibilidad de participar de un evento (en
este caso se concibe el deporte como patrimonio de la humanidad).

d) El valor de existencia, que es la utilidad que obtiene un agente al saber que el
evento existe.

Para medir estos valores que no son propiamente de mercado, existen
diferentes metodol ogias que han permitido evaluar las preferencias de |os agentes.
Se cuenta por gemplo con los métodos de sustitucion, en los que se evalUan las
preferencias de los individuos frente a un evento con apoyo en agunos mercados
asociados a deporte, como son el de transporte y € de alojamiento, por lo cua es
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posible valerse del Método del Costo de Vigie Otro tipo de métodos es e de
Valoracion Contingente mencionado anteriormente, que es un método hipotético
para captar directamente las preferencias de los individuos por medio de una en-
cuesta o cuestionario. Estos métodos son de dificil aplicacién en €l campo del de-
porte, por la dificultad de recoger lainformacion (muchas veces no existente) y lo
costoso y complicado de clasificarla para que arrojen resultados significativos. Sin
embargo, este tipo de trabajos representan un gran aporte a la investigacion y al
estudio del deporte desde |a teoria microeconémica.

2. La macroeconomia del deporte

Desde el ambito de la macroeconomia, larelacion economiay deporte identifica el
impacto del deporte en las variables agregadas de un pais como € Producto Interno
Bruto (PiB), €l empleo, lainflacion, € gasto publico, € consumo privado, lainver-
sion, losimpuestosy € comercio exterior. Desde esta perspectiva, uno de los enfo-
ques relevantes para estudiar la macroeconomia del deporte se da a partir del mo-
delo de oferta y demanda agregadas.

De acuerdo con esto, la demanda agregada esta compuesta por €l nivel de
gasto privado que toda la sociedad realiza en €l sector deportivo, € cua depende
del nivel de renta disponible de los agentes y de la proporcion que dediquen a
deporte. Esta conformada ademés por e nivel de gasto publico queredizael Esta
do, es decir, el apoyo financiero que los entes deportivos reciben de él, ya sea para
inversién o para gastos de funcionamiento del sector. También se incluye la inver-
sién publica y privada que se redliza en e sector, especialmente la inversion en
infraestructura deportivay en los medios de comunicacién. Finalmente, hace parte
de lademanda agregada, €l gasto externo que realiza €l resto del mundo por bienes
y servicios deportivos.

Atendiendo a la condicién de equilibrio macroecondmico, la demanda
agregada debe ser igual a la oferta agregada, es decir a la produccién nacional, la
cua estarepresentadaen € PiB. Esasi como ante un mayor gasto en deporte, seade
consumo o deinversion, sevaaregistrar unaexpansién de losingresos en el sector,
lo cual incentiva un nuevo aumento en e nivel de inversiones que generaa mismo
tiempo una mayor demanda de consumo. Todo o anterior se convierte en una cade-
na que lleva a un mayor nivel de produccion del sector deportivo y a un mayor

8 El método de costo de vigje, es aquel en e que se intenta estimar cémo varia la demanda de un bien ante
cambios en los costos de vigie o de traslado, en que incurre el individuo parallegar a lugar donde se encuentra
el bien demandado.
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crecimiento econdmico de la region donde se esta apoyando €l desarrollo del de-
porte. Toda esta cadena de gastos e ingresos se da gracias a efecto multiplicador,
segln € cual a mayores gastos, mayores ingresos.®

GASTO U INGRESO 0 GASTO I INGRESO

Asi, por gemplo, € aumento en la actividad econémica de una region
ante larealizacion de un evento deportivo produce e efecto de un shock econémico
gue se reflgja en los precios y en los costos. Este cambio se intensifica sobre la
demanda por medio del multiplicador, lo que finalmente tiene un efecto positivo
parala produccion de la economia. De estaforma, la demanda agregada de |a eco-
nomia se vera afectada através del gasto privado por € nivel de consumo de bienes
y servicios deportivos de |os agentes en su conjunto, por lo cual resultainteresante
saber a cuanto asciende el consumo de bienes 'y servicios deportivos de una socie-
dad y cuanto de su ingreso dedican ala préctica deportiva.

Asi mismo, mediante el gasto publico, |ademanda agregada se vera afec-
tada por el nivel de gasto que hagan |as administraciones publicas en instalaciones,
seguridad, planificacion y apoyo financiero alos entes deportivos departamental es
por medio del presupuesto que destinen al deporte. De otro lado, el Estado también
obtiene ingresos provenientes del sector deportivo por 1os impuestos sobre los bie-
nesy servicios que lo conforman. Lainversion publicay privada en infraestructura
y en construccién de instal aciones deportivas también posee una participacion im-
portante en & comportamiento de la demanda agregada. Adicionamente, la de-
manda externa neta que se realiza por parte de |as instituciones deportivas, a partir
del volumen de exportaciones e importaciones de bienes y servicios en ese campo,
€s un componente importante y de gran peso dentro de la demanda agregada.

Por su parte, la oferta agregada de la economia se ve influenciada por €
sector deportivo por medio de laproduccion de bienesy servicios deportivos en los
sectores econdmicos que estan directamente relacionados con esta actividad, a sa-
ber: laindustria, por medio de la produccién de materiales y articulos deportivos;
e comercio, mediante la comercializacion y distribucién de bienesy servicios de-
portivos; la construccion, viala produccion y restauracion de infraestructura fisica
deportiva, y €l sector servicios, porque el deporte es considerado como un bien de
entretenimiento. De esta manera, es interesante identificar cudl es la participacion
de ese sector en d desempefio de cada uno de estos sectores y, finalmente, saber

9 El efecto multiplicador es un factor que indica en qué porcentaje han aumentado en general los ingresos de
un pais o de una regién cuando los gastos de consumo o inversion se incrementan o disminuyen en un punto.
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cuanto representa la produccion del sector deportivo en la produccion nacional de
una region. Esto se puede redlizar comparando €l valor de los gastos que realizan
|os entes deportivos departamental es en la produccion de bienes 'y servicios depor-
tivos— o que podriadar unaidea aproximada delo que seriael PIB del deporte—con
e PB industria, € comercial, e delaconstrucciony € de servicios.

De otro lado, una aproximacion a estudio de la oferta agregada es deter-
minar a cuanto asciende la riqueza obtenida por €l sector deportivo, por medio del
andisis de los presupuestos de ingresos y gastos de los entes deportivos departa-
mentales y municipales, riqueza que no solo esta representada por los beneficios
monetarios que se obtienen a final de un periodo sino también por los resultados
deportivos, luego de las inversiones redizadas para la produccion deportiva. En
este sentido, los resultados regionales, nacionales e internacionales, en términos de
medalleria alcanzada en los diferentes torneos o competencias, representan parte
de los beneficios no monetarios del desempefio del sector. Esto podriainterpretarse
a partir de qué tanto se ha logrado mejorar laimagen del sector deportivo del pais
en los diferentes espacios geograficos, como resultado de una serie de inversiones
y gastos previos a consumo privado de bienes y servicios deportivos.

En consecuencia con lo anterior, € impacto del deporte sobre las variables
macroeconomicas de un pais se puede observar en e desempefio del mercado labora
y en el comportamiento del nivel de precios delaeconomia. El mercado detrabajo en
€l sector del deporte esté conformado por una gran cantidad de personas que laboran
en las organizaciones deportivas (clubes, federaciones, ligas), las administraciones
publicas, € sector empresaria relacionado con esta actividad y e sector educativo y
por los deportistas.’° Estos ltimos son considerados empleados cuando estan dedi-
cados ala préctica deportiva por o menos una horadiariaremuneradao 15 horasala
semana remuneradas en especie, es decir, en uniformes, aimentacién, medicina u
otros. También se consideran empleados del deporte quienes estén encargados de la
ensefianza de un deporte especifico, de laanimacion, € entrenamiento, lagestiony &
mantenimiento de instalaciones. De esta manera, es posible medir e nimero de per-
sonas que estan empleadas en € sector y acuanto asciende € porcentgje de la pobla
cion econdmicamente activa y la poblacion ocupada que estd empleada en dicho
sector. Al ser esto de unamagnitud significativa, podria posicionar a sector como un
generador de empleo importante para la creacion de ingresos que incentiven una
mayor demanda, no sdlo deportiva, Sino también de otros bienes directa o indirecta-

10 En este caso, se considera como deportistas a quienes practican un deporte de manera competitiva, es decir,
que estén asociados con e deporte de alto rendimiento del pais.
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mente relacionados con el deporte, y contribuir al mayor crecimiento de la demanda
agregada en la economia.

Por ultimo, €l impacto del deporte sobre el nivel de precios de la econo-
mia se presenta principal mente cuando se llevan a cabo eventos de gran envergadu-
raen unaregion. Estos acontecimientos suponen un incremento de la demanda por
encima de los niveles normales, 1o cual conlleva un incremento de los precios que
se traduce en inflacion parala region donde se lleva a cabo € acontecimiento de-
portivo, aunque tal incremento sea de naturaleza temporal.

El Esquema 2 resume todas | as posibles relaciones que se pueden identi-
ficar en e estudio de lamacroeconomiadel deportey 1os ef ectos econdmicos de un
evento deportivo. Particularmente, se trata de relaciones en las cuales | as variables
macroecondmicas que son afectadas de maneraimportante por |os ciclos econdémi-
cos, |0 son también por el sector deportivo y, al mismo tiempo, lo afectan aéd, tanto
por € lado de la oferta como de la demanda agregada.

Esgquema 2
Efectos econémicos de un gran evento deportivo

Inversion Consumo Consumo
publical puiblico/ visitantes/
privada privado extranjeros

»| Demanda |«
econémica
general <

! f—

Aumento dela Disminucién
produccion de laproduccién

f Aumento de
Aumento del R las ’T’“'TW /Tr?qr;oerf:‘a%?;g
empleo inversiones/ ddl empleo

i consumo T T
Aumento de la Disminucion de Disminucién de las
demanda lademanda exportaciones
A
Aumento de Disminucion delos
los precios, ingresos reales.
_costes Disminucion dela
intereses competitividad

Fuente: Heinemann (2001).
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3. Dificultades del estudio de la economia del deporte

El estudio de larelacion economiay deporte, en especial desde la macroeconomia,
presenta algunas dificultades que parten de la definicion misma que setiene de éste
en e orden internaciond, |o que hace dificil hacer una comparacion entre paises.
La ambigliedad en la definicion se presenta fundamentalmente porque es dificil
diferenciarlo en forma clara de los demas sectores del entretenimiento que existen
en una economia, como €l cultural y el turistico. Esto plantea que cuando se esta4
realizando un estudio de impactos del deporte sobre |as variables macroeconémi-
cas se puede sobreestimar €l valor de la produccién, € empleo y las inversiones
realizadas en dicho sector exclusivamente. En la mayoria de |os sistemas de cuen-
tas nacionales de los diferentes paises, € deporte hace parte del sector serviciosy
est& definido como educacion fisica, recreacion, deportey cultura. EI hecho de que
la definicion sea diferente hace que cada investigador asuma una definicion parti-
cular, lo cua llevaaque los estudios en esta materia no puedan ser comparables en
el nivel internacional.

Al estudiar el impacto econdmico de este sector en |as variables macroeco-
nomicas de un pais, existe la limitacion de que los andlisis que se realizan presen-
tan unaimagen estatica de la participacion real del sector deportivo en la economia
en cuanto a gastos, ingresos, produccién y empleo. Probablemente esto se debe a
gue tal tipo de impactos son temporales y se dan en un momento especifico del
tiempo. A estadificultad se unelainexistenciade informacion completay confiable
sobre las variables econdmicas del deporte, por 1o cua los andlisis se deben limitar
alos pocos afios que se hayan registrado en las cuentas nacionales o en las estadis-
ticas que construyen los entes departamentales. En lo que tiene que ver con los
sistemas de cuentas nacionales, el mayor peligro es la doble contabilidad que se
presenta a medir los gastos e ingresos finales de un sector asociados con e depor-
te, como puede suceder con |os sectores tradicionales de la economia.

Finalmente, como se ha venido describiendo alo largo de este articul o, €l
estudio de la economia del deporte tiene un gran campo de accion en la teoria
econdmicay en el andlisis académico de esta disciplina. Los enfoques que ofrecen
la microeconomiay la macroeconomia son la base para entender e deporte como
un sector econdémico de importancia parael crecimiento 'y € desarrollo econémico
de un pais. Esto permite, ademés de percibir |os beneficios econdmicos y sociaes
gue se derivan para la sociedad y sectores como e comercio, la industria 'y los
servicios, generar beneficios no monetarios paratodo el pais en cuanto aque mejo-
ra su imagen internacional, lo cua influye en el desempefio del sector turistico
nacional, también de gran importancia para e desarrollo econdmico de |os paises.
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B. Estado del arte de la economia del deporte: una resefia

El estudio econémico del sector deportivo abarca un gran campo de andlisis que
debe ser delimitado a partir del mismo concepto de deporte como sector econdmi-
coy delos bienesy servicios que a é pertenecen, para asi entender como son las
relaciones econdmicas que se establecen arededor de tal sector. Larazon es que los
andlisis realizados desde la economia para caracterizar a deporte como uno mas de
los sectores productivos de un pais han sido de poco rigor, en especia por laimpreci-
sion en los conceptos utilizados para definirlo, sin degjar de lado | as dificultades que
encuentran los paises para adquirir la informacion necesaria que permita llevar a
cabo un estudio econdmico del deportey asi fortalecer el campo delaeconomiadel
deporte, cuya difusion es mayor en los paises desarrollados.

Al abordar € estudio de estalinea, se parte de |as definiciones de deporte
gue se adoptan en cada pais. En los estudios de nivel internacional, éste es asumido
no sdlo desde la Optica profesiona y de espectaculo deportivo, sino también en €l
campo aficionado u amateur y de préctica deportiva (Gouguet, 2002); de estas ca-
tegorias se deriva la oferta de los bienes y servicios deportivos. De acuerdo con la
definicion que tiene en Colombia, tal como se menciond en la seccion | de este
trabajo, se sitlia segiin la forma de aprovisionamiento de bienesy servicios depor-
tivos, de difusion y de participacion.

En el estudio de la economia del deporte, su caracterizacion econdmica
como sector econdmico va acompariada generalmente de un estudio de “incidencia
economica’, el cual puede ser enfocado desde dos perspectivas de andlisis: 1) eva
luar el peso del deporte, considerado como sector econdémico, en larenta, el em-
pleo, lainversion y demés variables macroecondmicas de un pais, y 2) estimar €l
impacto econdémico de los eventos deportivos de especia relevancia en un pais.
Cada uno de estos casos presenta caracteristicas diferentes y exige el uso de méto-
dos de andlisis distintos, con los cuales se estd haciendo referenciaal estudio desde
la microeconomia o la macroeconomia.

Un estudio de “impacto o incidencia econémica’ trata de identificar la di-
mensién de la contribucion del deporte a la economia de un pais, es decir, busca
analizar e movimiento econémico generado en torno a él como sector econémico y
su porcentaje que representaen € PIB y en otras variables macroeconémicas. Sugie-
re, ademés, la construccion de las cuentas econdmicas del deporte, donde € principa
problema es que en la mayoria de paises, éste no es identificado como una unidad
estadistica de informacion, con lo cual se hace necesario acudir a procesos de reco-
leccion de datos que arrojen estadisticas, 10 que se convierte en un obstéculo paralos
estudios en este campo por los altos costos en |os que se incurre.
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En esta direccion, los estudios de impacto econdémico han presentado
grandes dificultades en e nivel mundial por la deficienciay escasez de lainforma
cion sobre variables econdmicas para el sector deporte: PIB, empleo, inversion,
gasto, etcétera. Pocos son los trabajos de impacto que se han realizado en € mundo
(por 1o menos los que conocemos), y entre los mas completos se encuentran los
siguientes: Sport and the Economy (Hogarth, 2001), Recursos econdémicos e inm-
pactos de los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 (Brunet, 1997) y Los intentos
europeos y franceses de elaborar una contabilidad nacional de la economia del
deporte (Andreff, 2002). Este Ultimo engloba dos metodol ogias de estudio del sec-
tor: la Tabla Econdmica de Conjunto (TEE)™ y la Cuenta Satélite del Deporte,
ambas bastante (tiles para desarrollar estudios de impacto econémico.*?

En los estudios de incidencia econdmica, es de sumaimportanciala deli-
mitacion temporal que se les vaya a dar. En efecto, es necesario definir desde un
principio si se va a medir laincidencia econdémica de un evento deportivo durante
todaladuracion del mismo, que abarcala preparacion, €l desarrolloy los efectos ex
post, 0 si sevaatrabgjar en una de las etapas especificamente. Lo anterior debido
aque € efecto multiplicador del gasto que se genera en €l resto de variables ma
croecondmicas no seraigua en lastres etapas. Asi, las actividades que se realizan
antes del evento deportivo implican basicamente gastos de funcionamiento y de
equipamiento deportivo; y las que se realizan durante el desarrollo del eventoy en
los afios posteriores a él generan, en especial, gastos de funcionamiento y gastos
asociados con lallegada de turistas por la adecuacion hoteleray del transporte.

Adicionalmente, en los estudios de incidencia econdémica es importante
la delimitacion territorial, ya que la incidencia de un evento deportivo, por ejem-
plo, no es la misma en € ambito local, que en €l regional o e naciona. En la
literatura sobre incidencia econdémica suelen definirse tres territorios de influencia
de un evento deportivo (Gouguet, 2002): el espacio naciona, los pequefios territo-
riosy los grandes territorios. Se argumenta alli que en el espacio nacional no pare-

11 |a tabla econdémica de conjunto, describe tres tipos de operaciones: produccion de bienes y servicios,
operaciones financieras y reparto de rentas En economia del deporte, la atencién se ha centrado sobre las opera-
ciones de produccion de bienes'y servicios, €l caso del reparto de rentas no ha sido muy estudiado en vista de que
varios de |los agentes que intervienen en el sector no reciben rentas, e gobierno, por ejemplo, no obtiene benefi-
cios de sus inversiones en e sector, y muchos de los que trabajan en é lo hacen de voluntarios, por lo que no
reciben remuneracién salarial; y por Ultimo, € enfoque de financiacién es vélido sdlo cuando se quiere mirar la
estructura de financiacién del sector, y no e impacto de éste sobre la economia nacional.

12 |a Cuenta Satélite es una herramienta que mediante la aplicacion de conceptos de la contabilidad nacional
a un conjunto de informacién relativa a un sector, describe su comportamiento. El objetivo es poder construir
razones e indicadores que relacionen la importancia econémica del ambito en cuestién (deporte) con la econo-
mia nacional.
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ce pertinente medir la incidencia econdmica de grandes eventos deportivos, dado
gue sus efectos son mas significativos en € porcentgje del total regional donde se
llevd a cabo & evento, que en e porcentgje del total nacional. Por su parte, en
territorios pequefios (ciudad mediana) laincidenciaeconomicade|los grandes even-
tos deportivos es escasa, porque estos lugares poseen poca diversidad de bienesy
servicios, tanto deportivos como turisticos, paraofrecer alos participantesdel evento,
lo que hace posible la existencia de fugas, es decir, que se actle fuera del circuito
local.

Finalmente, |0 mas pertinente es realizar estudios de incidencia en terri-
torios grandes (regiones), donde se posee una estructura econémica més integrada
y lasrelacionesintersectoriales e interindustriales son mayores, siendo posible im-
plementar model 0s macroeconomicos para realizar € estudio de incidencia. Entre
estos model os se encuentran los de matrices input/output, de multiplicador de co-
mercio exterior, y los modelos macroeconomicos regionales. Entre los estudios
revisados en este campo se encuentran: La incidencia econdémica del deporte (Roca,
2000); The economic impact of the Seoul Olympic Games (Pyun, 2002), y Tabla de
entradas y salidas (matriz de insumo-producto).

1. La experiencia colombiana: € caso de Antioquia

Los estudios en Colombia sobre el tema de la economia del deporte son bastante
escasos, en d nivel regional, para e caso de Antioquia, se desprenden sblo algunas
experiencias en este campo. Una de €llas esté asociada con la investigacion titu-
lada “ Caracterizacion econdémica del deporte en Antioquiay Colombia: 1998-
2001" (Mesay otros, 2003), financiada por €l Instituto de Deportes de Antioguia
—Indeportes—. Este trabajo se convirtié en € primer intento por abordar larelacion
entre economia y deporte en €l caso del Departamento de Antioquia, tanto a nivel
tedrico como empirico. La ausenciatotal de estudios de esta naturaleza, no solo en
el ambito local, sino también en € nacional, como resultado de la inexistencia de
un sistema de cuentas para €l deporte, ha hecho imposible €l seguimiento y €l
andisis permanentes de la actividad deportiva desde una perspectiva econémica.
Este aspecto se convirtié en la principa dificultad encontrada a lo largo de esta
investigacion.

En este trabajo, con vistas a caracterizar €l deporte como un sector eco-
némico, se utilizd la metodologia de “incidencia econémica’, que pretende medir
e peso ddl deporte a partir del andlisis de variables macroeconémicas. En este
sentido, a tratar de evaluar € deporte en la actividad econémica de Departamento
de Antioguia, se encontr6é que solo alcanzd a representar, para € periodo 1998-
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2000, €l 0.68% del PiB de servicios y 0.13% del piB total de Antioquia. Para €l
célculo del PiB se utilizd la metodologia de sumar los ingresos recibidos por el
deporte: los ingresos corrientes de la Nacion destinados para el renglon deporte en
los municipios del Departamento de Antioquia, mas los ingresos de Indeportes
Antioquia, los ingresos generados por las ligas deportivas y los orientados a de-
porte de las cgjas de compensacion familiar Comfamay Comfenalco. Se excluye-
ron de este calculo las empresas, el deporte profesional, los gimnasios y el sector
de la educacion, los cuales también tenian un rubro de sus ingresos destinado a
deporte.

Lainversion del deporte represento para ese periodo 4.15% ddl total dela
inversién del Departamento. Por su parte, los empleados del deporte representaron
0.92% del total de ocupados del sector serviciosy 0.18% de la poblacién econémi-
camente activa en € mismo periodo. Estos resultados pueden estar bastante subes-
timados a raiz de la grave carencia de informacion que se encontré durante el
desarrollo del estudio, especialmente por la ausencia o inexistencia de un sistema
de cuentas para € sector estudiado.

Siguiendo esta linea, y gracias a apoyo de Indeportes Antioquia, se re-
gistra la segunda experiencia de investigacion en este campo con € trabgjo “Im-
pacto econdémico de los juegos deportivos departamentales 2004: el caso de Santa
Fe de Antioquia” (Mesa y otros, 2005). Este estudio tenia como objetivo central
valorar el origen y destino de |os recursos utilizados en el desarrollo de |os juegos
realizados en la ciudad mencionada. Asi mismo, intentaba mostrar €l efecto econo-
mico que sobre la actividad productiva del municipio de Santa Fe de Antioquia
tuvo el desarrollo de este evento. Una de | as principales conclusiones, de acuerdo
con los datos suministrados por 36 municipios del departamento en cuestion, fue
gue | os juegos deportivos departamental es en 2004 representaron un valor de 3,004
millones de pesos colombianos en gastos y 2,444 millones de pesos colombianos
por las fuentes que dieron origen alos recursos. De igual forma, se pudo compro-
bar que los municipios que més invirtieron en e proceso de preparacion de dichas
competencias fueron los que mejores resultados deportivos alcanzaron, como fue
el caso de Medellin, Apartadd, Turbo, Chigorodd y Envigado.

Por otraparte, € impacto socia de estosjuegos fue muy positivo en todas
las subregiones del departamento. En lamayoria de ellas, este evento contribuy6 al
fortalecimiento de la politica de paz y convivenciay se convirtio en una estrategia
parael mejor aprovechamiento del tiempo libre. Parael caso del municipio sede, 1a
actividad econdmica se vio impulsada por el evento, asi, los sectores mas ding
micos fueron el comercio (representado en hoteles y restaurantes, alimentos y
bebidas, lugares de entretenimiento nocturno y almacenesy droguerias), las comu-
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nicacionesy €l transporte. El uso de la capacidad instalada de | oslugares comercia-
les se incrementd en 5.7% con respecto a un fin de semana normal. El nivel de
empleo aumento en 22.1% nuevamente en comparacién con un fin de semana nor-
mal, mientras que e consumo y lainversion crecieron 19% y 15.8%, respectiva-
mente. Laliquidez registrada en dicho periodo presentd unavariacion de 160% sin
generar presiones inflacionarias.

Es importante destacar que las mejoras en la actividad econdémica del
municipio sede, por larealizacion del evento, fueron de caracter transitorio, pues
solamente se verificaron en € periodo previo alarealizacion de los juegos (por lo
menos 15 dias antes) y en la época de las competencias deportivas (entre el 14y €
22 de diciembre de 2004). No obstante, larealizacidn de este evento generd ganan-
cias de aprendizaje importantes para todos los sectores econémicos y sociales del
municipio que permiten, hacia futuro, la organizacion de eventos de mayor enver-
gadura.

Finalmente, e estudio Construccién de una politica publica para e de-
porte, la educacion fisica y la recreacion en Antioquia (Mesa et al. 2006), es la
ultima experiencia de investigacion que se registra, también con el apoyo financie-
ro de Indeportes Antiogquia. El gje central de este trabgjo apunt6 a construir una
politica publica para el sector, que comprende el deporte, larecreacion y la educa
cion fisicaen esaregion, y cuyo marco de referenciafue el disefio de un diagnosti-
COo que permitiera mostrar la situacion actual y € conjunto de necesidades que
afronta € sector en el ambito regional. Al respecto, vale la pena referenciar que
desde noviembre de 2003 la Asamblea General de las Naciones Unidas adopt6 la
resolucion N.© 58/5 titulada: “El deporte como medio para fomentar la educacién,
lasalud, e desarrollo y lapaz’, en lacual se reconocio el poder del deporte para
contribuir a desarrollo humano. En este sentido, el Estado colombiano, quizas
marcado por las mismas tendencias universales y desde luego por sus propias di-
rectrices, intenté una transformacién en cuanto a la estructura administrativa y fi-
nanciera de este sector. Lo anterior derivd en nuevos mecanismos operativos y
estratégicos que buscaban mayor presencia e intervencion de la sociedad civil en
los campos de larecreacion, € deporte y la educacion fisicay el aprovechamiento
del tiempo libre. Esto ha generado nuevas relaciones entre las demandas de la so-
ciedad civil y el Estado, en la blsgueda de la eficienciay laracionalidad del gasto
publico.

En general, este proyecto derivo en dos grandes productos de investiga-
cion que permitieron contextualizar, proponer y desarrollar una politica publica a
favor de lo que se denomind el sector deportivo antioquefio conformado por los
componentes de deporte, educacion fisica 'y recreacion. El primero de estos pro-
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ductos fue la realizacion de un diagnostico del sector deportivo antiogquefio que
diera cuenta del estado del arte de estos componentesy que permitiera generar las
bases paralaformulacién de la politica publica en laregién. Este diagndstico reve-
16 la existencia de problemas comunes. financiamiento, marco normativo, forma-
cion y calificacion del recurso humano y estructura organizacional. El segundo
producto, asociado con laformulacién y construccion de la politica publica para €l
sector deportivo antioquefio, destaco los criterios relacionados con equidad, inclu-
sion, distribucién del gasto, participacion comunitaria, transparencia, cobertura,
complementariedad, solidaridad y género, como principios activos que deberian
guiar la politica publica para €l sector deportivo de la region de Antioquia.

Conclusiones

El estudio econémico del sector deportivo abarca un gran campo de andlisis que
debe ser delimitado a partir de la definicion que se asuma de deporte. Los estudios
realizados desde la economia para caracterizar €l deporte como un sector producti-
VO més han sido de poco rigor, en parte por laimprecision en |os conceptos utiliza-
dos para definirlo, sin dgjar de lado las dificultades de recopilacion de informacion
parallevar acabo un estudio econdémico, en los paises en vias de desarrollo. En este
sentido, el campo de la economia del deporte hatenido su mayor difusion en algu-
nos paises desarrollados.

Laeconomiadel deporte tiene un gran campo de accién en lateoria eco-
némicay en e andlisis académico de esta disciplina. Esto permite considerar €
deporte como un sector econémico de importancia para €l crecimiento y el desa-
rrollo econdmicos de una region y de un pais, por los beneficios econémicos y
sociales parala sociedad y 1os sectores econdmicos complementarios involucrados
con la actividad deportiva, como son el comercio, laindustriay los servicios, espe-
ciamente el turismo.
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