


Homogenizacion Salarial, Retos y

El cotidiano acto de vender la fuerza de tra-
bajo por un salario, mercancia y precio de
los cuales depende el 70% de la Poblacién
Economicamente Activa del pais (PEA),
16 millones de personas, estin sufriendo
transformaciones relevantes.

Uno de estos cambios lo constituye el
hecho de que su precio relativo al resto del
mundo de las mercancias esti cayendo ace-
leradamente. Este proceso se inicié en 1977,
el salario real ha caido en un 40% durante

los viltimos cuatro afios!,
Pero si los trabajadores son cada vez mids

pobres, su empobrecimiento absoluto y rela-
tivo se da paralelo a un aumento en el valor
de su fuerza de trabajo. En esta aparente pa-

* Version corregida de la ponencia presentada
en el Primer Coloquio sobre “Crisis, procesos de
trabajo y clase obrera™, Jalapa, Ver., Octubre de
1986. Este trabajo es producto parcial de un am-
plio proyecto de investigacion de la revista El Coti-
diano de la UAM-A sobre la recomposicion de la
clase trabajadora en la crisis actual. El trabajo fue
realizado en colaboracion con Rafael Sanchez Ch.,
Alberto Dogart M. y Augusto Bolivar E,

** Profesora del Depto. de Economira de la
UAM-A,

1 Para el seguimiento de esa caida del salario
real, asi como de Ia restructuracion salarial, véanse
varios numeros de la revista E! Cotidigno de la
UAM-A.

Respuestas Sindicales*

Rosa Albina Garavito Elias**

radoja reside uno de los nudos fundamenta-
les de la crisis actual. El tiempo de trabajo
socialmente necesario para la produccion de
esta mercancia especial, aumento por encima
de las necesidades de acumulacion de capital,
es decir, en relacion al tiempo de trabajo ex-
cedente, aquel en que se cristaliza la valori-
zacion del capital en su forma de ganancia.

Por eso el capital decide recuperar la re-
lacién perdida atacando todos los frentes. A
través de la inflacion y entonces de los pre-
cios intenta hacer lo que no puede de inme-
diato en el proceso de produccidn, es decir
en los valores. Lo logra. La creciente inflacion
se ha conyertido en una excelente palanca de
acumulacién, en un excelente mecanismo pa-
ra expropiar el fondo de consumo obrero a
favor del fondo de acumulacion de capital.
Hasta ahora esta ha sido la mejor arma para
recuperar [a tasa de ganancia. Cuando esta
disminucion no es suficiente, convierte el
trabajo necesario en excedente a las necesi-
dades de acumulacién del capital, es decir,
convierte al obrero antes activo en un cesan-
te y a los candidatos a entrar al mercado de
trabajo los lleva a engrosar las filas de deso-
cupados, como buscadores de trabajo por
primera vez.

Estos fenomenos, caida del salario real y
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aumento en la desocupacion, son Jos dos ins-
trumentos fundamentales que el capitalista
mexicano esta utilizando para la recuperacién
de su tasa de ganancia. 1983 y 1986 han sido
los afios privilegiados para instrumentar este
tipo de mecanismos.

Sin embargo estas formas no son sufi-
cientes y el reto sigue presente. La ganancia
inflacionaria si bien puede favorecer perma-
nentemente a ciertas fracciones de la burgue-
sia, para el conjunto de esa clase y para el
mismo sistema de produccién, no se trata
de un problema de distribucion del valor o
de destruccion del mismo, sino de recuperar
las condiciones para su produccion ampliada.

En a recuperacion de estas condiciones
se encuentra el establecimiento de una nueva
relacion capital-trabajo, a través de la deter-
minacién del precio de la fuerza de trabajo,
es decir a través de una nueva relacion sala-
rial,

La crisis es la expresion de la forma vio-
lenta en que el capital define esta nueva rela-
¢ion salarial: elimina las diferencias salariales
entre sectores de la clase trabajadora empu-
jando el promedio de estas remuneraciones

hacia abajo, como parte de un movimiento -

de largo plazo en el cuil el objetivo Gitimo es
disminuir el salario base para la nueva etapa
de acumulacion.

Con esta violenta homogenizacién y em-

pobrecimiento de la clase trabajadora, se es-
tablecen las condiciones para implementar
acicates a los aumentos de productividad, pa-
ra en un futuro muy cercano, iniciar una
nueva etapa de diferenciacion salarial.

Asi, mds alld de la constatacion del dete-
rioro de] salario real, este articulo intenta ca-
racterizar el tipo de clase trabajadora que sal-
dra de la crisis actual, a partir del indicador
del abanico salarial. Analiza también, en la
parte II, jos cambios de la funcién del Estado
en la reproduccion de la fuerza de trabajo, a

través del indicador de salarios indirectos;
para en una tercera parte estudiar el alcance
de las reformas al sistema de salarios mini-
mos, desde el objetivo de adecuar la protec-
cion salarial frente a los embates de la infla-
cion. La cuarta parte analiza los desafios de
las organizaciones sindicales —y en su caso
las respuestas—, frente al deterioro del sala-
rio real, la homogenizacion salarial y la mo-
dernizacién productiva. Por Gltimo, el apar-
tado de conclusiones se dedica a los hallaz-
gos generales de la investigacion.

I EL LARGO PROCESO DE HOMO-
GENIZACION SALARIAL

I.1 De la dispersion a la centralizacion de la
politica salarial® .

La estipulacion de! salario minimo en el Ar-
ticulo 123 de la Constitucién manifestd el
reconocimiento de una conquista obrera que
en ese momento se encontraba lejos ain de
hallar una concrecion definitiva. Aparece
mds bien como un horizonte de lucha para la
clase trabajadora, que desde entonces tratard
de hacer cumplir, en los hechos, los precep-
tos constitucionales.

Esta normma legal del salario suficiente,
no sera reglamentada formalmente sino hasta
1931, con la expedicion de la Ley Federal
del Trabajo, producto tanto de la institucio-
nalizacion de los procesos sociales iniciada
por Plutarco Elias Calles, como de las luchas
obreras protagonizadas por }a Casa del Obre-
ro Mundial; la CROM; la CGT; los sindicatos
catolicos; el Bloque Obrero Campesino (BOC)

2 En los puntos 1.1, 1.2, L3 y 14, se retoma el
analisis sobre politica salarial de la autora publica-
do en Garavito E. Rosa A., “La proteccion al sala-
rio”, en A nalisis Econémico, Revista del Depto. de
Economia de la UAM-A, Vol. II, Num. I, enero-
junio de 1983, pp. 131-133.
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y la Confederacion Sindical Unitaria de Mé-
xico (CSUM) -alternativas sindicales del
PCM—; asi como las importantes luchas de
los sindicatos independientes, ubicados en
sectores claves de [a economia; (electricistas,
ferrocarrileros, petroleros y mineros), que
sin proponer un plan integral al conjunto de
fa clase trabajadora, tuvieron una importante
influencia en el movimiento obrero, princi-
palmente en la reglamentacién legal de} Ar-
ticulo 123 Constitucional.

A pesar del contenido progresista de la
Ley Federal del Trabajo, ésta expresaba to-
davia —en cuanto a negociacién salarial se
refiere— la dispersion regional que caracteri-
zaba a la incipiente clase trabajadora mexica-
na. Asi, se estipulaba la existencia de Comi-
siones Especiales de Salarios Minimos de ca-
ricter municipal, subordinadas a una Junta
Central de Conciliacién establecida en cada
estado de la Repiblica, lo que significaba la
existencia de mds de 2,000 comisiones defi-
nidas entonces como fripartitas, caracteris-
tica que hasta la fecha observa el sistema de
salarios minimos vigente, al menos en su ex-
presion juridica.

La formalizacidn de las negociaciones
salariales, era tan dispersa como el mosaico
politico del pais, y el caricter tripartita de
estas negociaciones se constituia, en ultima
instancia, como medio que permitia avalar y
legitimar la politica salarial, parte fundamen-
tal de la politica laboral de los regimenes
posrevolucionarios.

El desarrollo del pais y de la misma cla-
se, obligan a centralizar las decisiones sobre
politica salarial. Es asi como se crea la Co-
mision Nacional de Salarios Minimos en
1962, durante el régimen de Lopez Mateos:

“Los salarios minimos se fijarin por co-
misiones regionales integradas con represen-
tantes de los trabajadores, de los patrones y
del gobierno, y serin sometidas a su aproba-

cién a una Comision Nacional que se integra-
rd en la misma forma prevista para las Comi-
siones Regionales’. (Art. 123 CTConstitucio-
nal, Fracc. VI), '

Ademds de la centralizacion en la poli-
tica salarial que supuso la ¢reacion de la Co-
mision Nacional de Salarios Minimos (CNSM)
ésta determiné explicitamente, que el repre-
sentante obrero en las comisiones, sea repre-
sentante de los trabajadores sindicalizados, y
segun el titulo octavo., Art. 428 Fracc. Il
de la LFT, sblo en caso de ausencia de traba-
jadores sindicalizados, sus representantes
serdin designados por “trabajadores libres”.

Asi, el sistema de los salarios minimos
va expresando el monopolio de representati-
vidad de las centrales sindicales y la consoli-
dacién del Estado Mexicano, legitimando
con la participacién del movimiento obrero
organizado la definicién de la politica sala-
rial. De aqui en adelante, todas las decisio-
nes salariales serdn ejercidas —para bien o pa-
ra mal—, como hecho fortuito u obligado,
corresponsablemente entre los llamados fac-
tores de la produccion y el Estado.

Una vez establecida la Comision Nacio-
nal de los Salarios Minimos y con ella la cen-
tralizacién en la politica salarial y la inclu-
sion del sindicalismo oficial para su legitima-
cion, este sistema ha observado cambios de
importancia como son:

1.2 Salario Rural y Urbano

Las diferencias salariales entre trabajador del
campo y trabajador de la ciudad quedan eli-
minadas a partir de 1981. Esta eliminacion
obedece —entre otros—, al objetivo de dis-
minuir la atraccidn que ejerce la emigracion
de los trabajadores del campo hacia zonas ur-
banas. Ademds, otro elemento en esta iguala-
cion es el reconocimiento implicito de que
tanto el trabajador asalariado del campo co-
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mo el de la ciudad, sélo cuentan con la venta
de su fuerza de trabajo para subsistir y no
como se sefialaba en el Articulo 99 de la Ley
Federal del Trabajo de 1931: “Para los tra-
" bajadores del campo, el salario minimo se fi-
jard teniendo en cuenta jas facilidades que el
patrén proporcione a sus trabajadores, en lo
que se refiere a la habitacién, cultivos, corte
de lefia y circunstancias andlogas, que dismi-
nuyan el costo de la vida”. En la actualidad
se reconoce, que tan proletario es un traba-
jador del campo como uno de la ciudad.

1.3 La unificacion de zonas econémicas

En 1962 se establecieron 111 zonas salariales
con un criterio fundamentalmente geo-eco-
némico. Influyeron en su decisidn, sobre
todo las diferencias en las condiciones geo-
grificas y de recursos naturales que segin los
técnicos de la época determinaban a su vez
diferencias econ6émicas. El proceso de homo-
genizacién econdémica debido entre otras ra-
zones, al mayor desarrollo del sistema co-
mercial y de transporte no pas6 desapercibido
para la Comisiéon Técnica de la CNSM, de
manera que lag 111 zonas, iniciales han llega-
do a tres en la actualidad, pasando por 109,
89, 86, 8, 5 y 4. Si bien siguen existiendo 86
zonas, éstas se han reagrupado para que en la
actualidad rijan tres salarios minimos genera-
les y tres zonas de salarios m{nimos profesio-
nales. Una de las demandas actuales del mo-
vimiento obrero oficial es la de unificar las
zonas para que rija solamente un salario mi-
nimo general.

1.4 Ampliacion de los salarios minimos
profesionales

Mientras que la dispersion geogrifica de los
salarios ha registrado un proceso de unifi-
cacién, en materia de las diferencias sala-

riales de los minimos profesionales, la ten-
dencia ha sido Ia inversa, de manera que la
CNSM ha venido ampliando estas categorfas.
Las reformas a la fraccion VI del Articulo
123 Constitucional del 20 de noviembre de
1962 sefialan: “Los salarios minimos que de-
beran disfrutar los trabajadores serin genera-
les o profesionales. Los primeros regiran en
una o varias zonas econdmicas; los segundos
se aplicaran en ramas determinadas de la in-
dustria o del comercio profesiones, oficios o
trabajos especiales™.

El objetivo primordial de la definicion
de estos salarios mfnimos profesionales fue
en 1962 el de proteger al trabajador no sindi-
calizado, tal como lo expresan las reformas a
fa LFT del 29 de diciembre de 1962 en su
Articulo 100. “Las Comisiones Regionales
o la Comisién Nacional fijarin los salarios
minimos profesionales cuando no exista nin-
gun procedimiento legal para su fijacién, no
existan contratos colectivos dentro de la zo-
na respectiva, aplicables a la mayoria de los
trabajadores de determinadas profesiones, y
oficios y la importancia que esto lo amerita;
especialmente:

a) En el aprendizaje

b) En el trabajo a domicilio para los dife-
rentes trabajos.

¢) En el trabajo doméstico

d) En el trabajo en hoteles, restaurantes,
bares y otros establecimientos anlogos™.

Para 1974 e] criterio cambia radicalmen-
te, de manera que por el decreto de} 21 de
diciembre de dicho afio, el articulo 94 de la
Nueva Ley Federal del Trabajo, estipula:
“Las Comisiones Regionales y la Comisién
Nacional, fijardn los salarios mfnimos profe-
sionales”. Con esto el criterio de proteccién
2 los trabajadores no sindicalizados pasa a
segundo plano para que el objetivo principal




de la determinacion de los salarios minimos
profesionales sea la diferencia en cuanto a:

— Habilidad

— Esfuerzo fisico

— Responsabilidad y

— Condiciones de trabajo.

Ademds de que cambian los propdsitos
de la fijacion de este tipo de salarios, al aba-
nico de los mismos se abre. En 1966-1967
rigen 12 salarios profesionales, éstos pasan a
25 en el bienio 1968-1969; 36 oficios en el
bienio 1970-1971; 65 en el bienio 1974-
1975, 80 en 1976 y 86 oficios o profesiones
a partir de 1980 hasta el momento actual.

El cambio de criterio en la ley, asi como
el tipo de oficios para los que se van esti-
pulando los minimos profesionales, habla del
proceso de centralizacion de la politica sala-
rial, que soslaya la influencia que los sindica-
tos puedan tener a través de la contratacion
colectiva. Por ejemplo los 15 oficios que se
abren en 1976 atienden sobre todo a diferen-
cias del trabajo en la industria manufacturera
como: “operador de mdquinas para moldear
pldstico”, “Operador de m4quinas de troque-
lado en trabajos de metal”, “‘moldero en fun-
dicion de metal”, De esta manera, por enci-
ma de las estrategias sindicales, el Estado, a
través de la CNSM abre la competencia al in-
terior de la empresa a partir de la diferencia-
cion de categorias entre trabajadores, como
un medio para aumentar la productividad.

Asi, en el sistema de salarios minimos
vigente a través de la CNSM, el Estado reco-
noce por un lado la homogenizacion geogra-
fica de la clase trabajadora de manera que no
seria dificil que en pocos afios rigiera sdlo
un salario minimo general. Por otro lado am-
plia e institucionaliza las diferencias profe-
sionales entre los trabajadores, sin que este
criterio haya pasado por el tamiz de la lucha

sindical, lo que revela ciertamente el atraso
sindical de la clase trabajadora. '

1.5 Salarios y proletarizacion campesina

Acompafiando este proceso de unificacién sa-
larial en términos de regiones y de dispersion
en el pago a las calificaciones laborales (sa- -
larios minimos profesionales), se genera un
proceso mucho mas profundo que es el de la
proletarizacion del campesino. Esta proleta-
rizacion tiene profundas consecuencias sobre
la reproduccion de la fuerza de trabajo y
sobre la relacion entre sector rural y urbano
de Ja clase trabajadora.

La forma de desarrollo especificamente
capitalista que caracterizé al pafs a partir de
la década de los 40, fue posible gracias
al excelente funcionamiento del sector
agropecuario como el sector de produccion
de los bienes salario para la clase trabajadora
urbana. Contra las tesis que sostienen una
articulacion de diversos modos de produc-
¢ion3, donde el desarrollo del sector indus-
trial s¢ hizo posible gracias a la subordina-
¢ion del sector primario, sostenemos que en
México la extraccion de Ja plusvalia relativa

3 Esta tesis es comiln en la interpretacion del
desarrollo capitalista mexicano a partir de la déca-
da de los 40, tanto en enfoques como el “‘colonia-
lismo interno™ de Gonzalez Casanova, o el “dualis-
mo estructural’’ y el “dependentismo” utilizado pox
diversos autores. Si bien su formulacion se especi-
fica segun el marco tedrico utilizado, en esencia el
desarrollo del sector industrial se “‘explica” por el
empobrecimiento del sector agrario, de manera que
la acumulacion capitalista se fundamenta en elinter-
cambio desigual entre sectores y no en la genera-
cion de valor que se crea en la relacion capital-tra-
bajo, independientemente de la forma fisica que
adopten las mercancias; es decir sin importar el
sector de produccion de que se trate. Para una
aproximacion al problema, véase Garavito E. Rosa
A. “Sobre la capitalizacion industrial en México™
en Criticas de la Economia Politica, Nim. 1, Me-
xico 1977.
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que caracteriz0 la etapa de acumulacién an-
terior fue posible gracias a los aumentos de
productividad social en el campo lo que per-
mitio la desvalorizacibn de Ja fuerza de traba-
jo.

No se trataba pues de la explotacion de
un sector dindmico versus uno tradicional,
sino de una monumental expansion en las
fuerzas productivas en ese sector* y de la
consecuente explotacion capitalista del sala-
riado rural disfrazado de campesino.

De esta manera, la forma ejidal en la te-
nencia de la tierra fue equivalente a una na-
cionalizacion de la propiedad de la tierra per-
mitiendo la desaparicién de la renta absolu-
ta. Eliminado este “impuesto™ del terrate-
niente contra el conjunto de la sociedad, el
Estado, a través de la politica agropecuaria
cumplio un papel fundamental en la deter-
minacion del valor y en la regulacion del pre-
cio de la fuerza de trabajo. Por un lado la
desvalorizaciéon de esta mercancia especial
permitio el desarrollo especificamente capi-
talista del pais. En la superficie de los pre-
cios esto se manifestd en el bajo crecimiento
del indice de precios, una de las caracteristi-

4 Al respecto Alejandro Dabat sefiala: . . . lo
mas especifico del desarrollo de la economia mexi-
can en estc periodo se encuentra en el impre-
sionante crecimiento de la produccion agricola,
que alcanzo una tasa media de crecimiento del
6.1%entre los periodos 1937-1941 y 1952-1956,
duplicando la media de crecimiento agricola mun-
dial y superando ampliamente mcluso la de los pai-
ses socialistas (que fue del 4% segiin la ONU). Es-
te crecimiento tan importante pudo efectuarse
gracias a la convergencia de la inversion estatal
.+ .Y a una acumulacion privada que llevo el valor
bruto de la maquinaria, herramienta y vehiculos
utilizados en la agricultura, de 209 millones de pe-
sos en 1940 a 2 104 millones en 1960 (pesos cons-
tantes de 1960). “Evolucion de los salarios de la
clase obrera mexicana en la década de los sesenta”
en Problemas del Desarrollo, Num. 33, Aiio IX,
Meéxico, febrero-abril de 1978.

cas fundamentales del llamado periodo de
“desarrollo estabilizador”.

La reforma agraria fue pieza clave para
cumplir con esta funcién. Con la posesion
de tierras que legalmente no podian entrar a
la transaccidn mercantil, atados a la produc-
cién de bdsicos a través de los créditos agrico-
las, el ejidatario (y en alguna medida tam-
bién el minifundista) se convirtieron asi en
asalariados del Estado.

Pero la reforma agraria no solamente ga-
rantiz6 una oferta oportuna de alimentos pa-
ra el sector de asalariados urbanos, garanti-
z6 también la sujecion a la tierra de fa sobre-
poblacion relativa, disfrazada de campesina.
Asi regul6 las valvulas del mercado de traba-
0.

: Que no se trataba esencialmente de cam-
pesinos, productores agricolas independien-
tes duefios de sus medios de produccién, se
ilustra claramente con el dato de que en 1970
el 50% de la PEA agricola producia apenas el
4% del producto interno bruto de ese sector.

Los magros ingresos campesinos obteni-
dos a través del salario disfrazado de precio
de garantia, se fueron transformando en el
camino de la expansion capitalista de la agri-
cultura, en el salario de los jornaleros agrico-
las. Este proceso de capitalizacién se legalizd
en el régimen de Lépez Portillo a través de la
aprobacién de la Ley de Fomento Agrope-
cuario que estipula la existencia de “asocia-
ciones de productores” donde el capitalista
(antiguo arrendatario de las tierras ejidales),
financia la produccién mientras que el dueifio
de la tierra (ejidatario y/o minifundista)
aporta la' fuerza de trabajo, con el pago del
salario minimo establecido para la regién de
que se trate.

La transformacién no es menor. Hoy de-
tris del aumento de los precios de Jos pro-
ductores bdsicos, se encuentra la exigencia
de rentabilidad del agricultor capitalista,
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quien dicta que los precios deben correspon-
der a los costos de produccién, incluida por
supuesto la ganancia y la renta de fa tierra;
figuras que en la etapa ““campesina de desa-
rrollo”” de ese sector no existfan. Bastaban
los magros ingresos campesinos para sostener
los alimentos baratos.

De esta manera la universalizaciéon de
los procesos capitalistas de produccién, al
eliminar esos procesos concretos que amorti-
guaban la contradiccién capital-trabajo, hoy
exigen otro tipo de racionalidad.

Si los precios de los productos basicos se
determinan por la ganancia capitalista en el
campo, entonces el salario tiene que reflejar
el costo de reproduccion de la fuerza de tra-
bajo.

El reto que esta transformacion plantea
para la burguesia y para el Estado es muy
grande, abarca no sdlo las formas econémi-
cas de reproduccién de la sociedad sino tam-
bién sus formas politicas. Baste pensar que el
pacto social en el que se funda el Estado me-
xicano pudo organizarse sectorialmente por-
que las mdscaras correspondian a las media-
ciones con las cuales la realidad se expresaba.
Hoy la desnudez de los precios capitalistas
hace emerger una realidad social mds clasista,
y esto desmantela las bases materiales de
aquel pacto, sin que cristalicen atin sus nue-
vas formas de expresion.

Esto no significa que al cancelar la eco-
nomia campesina, el capitalismo mexicano
se agote, se agota solamente una de sus vias
de desarrollo: desmantelando sus origenes
renueva otros, y en éstos encuentra nuevos
protagonistas sociales: en lugar de campesinos
asalariados del campo,

Por lo tanto la disminucién de subsidios
a la produccion de basicos y el aumento de los
precios de garantia de los productos agrico-
las, son medidas de racionalidad econémica
que hoy, la burguesia en su conjunto, ce-

lebra como un triunfo en su lucha contra la
presencia del Estado en la economia. Pero
como en este caso las medidas atafien a la
reproduccion de la fuerza de trabajo, e inci-
den en el precio de Jos bienes la canasta bi-
sica, mds temprano que tarde el triunfo se
revertird como un problema a resolver en la
lucha salarial.

1.6 Mas indicadores sobre la
homogenizacion salarial

Un elemento fundamental para la creacion
de las condiciones medias a la valorizacién
del capital es la homogenizacion de la fuer-
za de trabajo, en términos de su ubicacién
geogrifica (a través de las corrientes migrato-
rias internas); en términos de la calificacién
media (a través de la expansion del proceso
educativo); en términos de valores, codigo
necesario para la aprehension del mundo (a
través de los medios masivos de comunica-
cion).

Estos eleinentos —entre otros—, son los
medios que el capital utiliza para la univer-
salizacidn de sus relaciones sociales y con
ellos crea las condiciones medias a la pro-
duccidn del valor. En un proceso contradic-
torio de lucha entre los tiempos privados y
los tiempos sociales de produccién, el movi-
miento del valor se generaliza, eliminando
asi las barreras a su crecimiento.

La relacion salarial se conforma asi en
una expresion de este proceso de generaliza-
cion capitalista. Prever y controlar los costos
salariales de produccidn, a través de la deter-
minacioén y regulacion del precio de la fuer-
za de trabajo, serd uno de los ejes en torno a
los cuales se mueva la politica salarial, hasta
ahora a través de la fijacion del salario mini-
mo legal.

Planteamos la hipotesis de que el salario
minimo legal funciona como el salario base
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para la acumulacion. Esto significa que en
torno a este tipo de salario gira el comporta-
miento del resto de las remuneraciones de
los asalariados, tanto por el nivel del cual se
parte en cada ciclo de la acumulacién del ca-
pital, como por sus tasas de cambio. Pero es-
te proceso de homogenizacién salarial no se
realiza en un vacio histérico. La determi-
nante fundamental en cuanto a las condicio-
nes materiales de esta homogenizacion sala-
rial, lo constituye el nivel de desarrollo de
las fuerzas productivas, expresado en el nivel
de la productividad social del trabajo.

De ahi que sostengamos la tesis de la
existencia de una estrecha relacion entre el
dinamismo de la productividad y el creci-
miento del salario real y de sus diferencias.

En el desarrollo histérico de los salarios
en el pais ubicamos tres etapas que caracte-
rizan esta relacion:

a) La primera que va desde 1934, inicios
del proceso de capitalizacion industrial,
hasta 1951, caracterizada por una caida
del salario real (tanto de los minimos reales
como de los industriales) y caracterizada
también, por una ampliacion del abanico sa-
larial medida en términos de porcentaje que
el salario minimo legal representa en el sala-
rio promedio industrial.

Asi podemos afirmar que hasta 1951
la industrializacién del pais se financid en
buena medida con parte del fondo de con-
sumo obrero expropiado al capital. Los
restantes 12 afios sélo sirvieron para re-
cuperar el nivel de vida que se tenia en
el punto de partida de dicho proceso. Tu-
VO que pasar una generacion (29 afios),
para que los hijos de los trabajadores que
iniciaron el proceso de industrializacién en el
periodo cardenista pudiesen disfrutar del ni-
vel de vida con el que contaban sus padres.
En efecto si observamos la curva (grifica 1),

el nivel de vida de 1934 se recupera hasta
1963.

En cuanto a las diferencias salarijales me-

didas por el porcentaje que representa el sa-
lario minimo dentro del salario promedio in-
dustrial, resulta que hasta 1951 esas diferen-
cias se amplian. En esos 17 afios de apertura
en el abanico salarial la disminucién del sala-
rio minimo real sirvié para que el salario ba-
se se redujera hasta un nivel adecuado a las
necesidades de acumulacion del capital (gra
fica 2).
b) A partir de 1951 y hasta 1970 las dife-
rencias salariales entre ambos sectores del
mercado de trabajo se reducen violentamen-
te (véase grifica 2). Este achatamiento en el
abanico salarial refleja la homogenizacién en
las condiciones de produccion; la generaliza-
cién de la calificacién de la mano de obra a
través del sistema educativo nacional y de la
expropiacién del ““saber artesanal’’; y el efec-
to de las migraciones internas de la mano de
obra. Hasta 1970 el periodo se caracteriza
por un crecimiento acelerado en la producti-
vidad industrial el cual ‘§ala™ hacia arriba el
salario base para la acumulacion,

En el apartado 1.3 constatibamos la
unificacion salarial por regiones a través de Ja
centralizacién de la politica de los salarios
minimos legales. Paralelo a este proceso, las
diferencias entre el salario mfnimo legal y el
industrial también se reducen tendencias que
se acompafia ademds por un crecimiento sos-
tenido del salario real hasta 1977.

Asi, con la observacibn de estos dos
periodos puede establecerse la tesis general
de que cuando el salario real cae, simultinea-
mente se dan las condiciones para que las di-
ferencias entre los trabajadores se amplien.

En promedio, durante la primera etapa
jugaron a favor de la reduccién del salario
real y de la expansién de sus diferencias los
siguientes factores:




i) El peso historico de la sobrepoblacién
relativa sobre el ejército de los ocupa-
dos, sobrepoblacién cuyo funciona-
miento en el mercado de trabajo fue
regulado a través de la fijacion del cam-
pesino a sus tierras (subocupados, tra-
bajadores familiares sin remuneracién
o desocupados abiertos). De ahi que
contar con un empleo ha sido siempre

-un privilegio para el trabajador. Este
privilegio ha condicionado de manera
permanente un bajo nivel de salarios
relativos,
ii) La dispersion social de [a clase trabaja-
dora (por regiones, por tipo de estable-
cimiento, por sector de la actividad
econdmica, por tipo de ocupacion, etc.)

En esta dispersion social el peso espe-

cifico del sector rural fue muy impor-

tante,

La dispersién de sus habilidades y pro-

ductividades, las cuales a su vez se re-

flejaban en las diferencias a sus remu-
neraciones.

Una vez generalizadas las condiciones
medias de produccion, se inicia la etapa de
homogenizacién salarial a partir de la década
de Jos 50. Por ejemplo, analizando los datos
de la encuesta sobre “Trabajo y salarios in-
dustriales™, de 1940 a 1983, resulta que el
porcentaje de salarios por hora de cada uno
de los 12 distritos industriales en relacién
al salario promedio general (industrial) ha
venido disminuyendo. De esta manera se
ilustra que los salarios industriales por region
se han hecho cada vez mds homogéneos y
por lo tanto también la clase obrera indus-
trial (véase Cuadro 3).

El clasico estudio de Mike Evertt5 sobre

5 Evertt, Mike “La evolucion de la estructura
salarial en Mexico 1939-1963” en Revista Mexica-
na de Sociologia Afio XLII niim. 1, 1980.

la estructura salarial en el periodo de 1939-
1963 ilustra apropiadamente este proceso de
homogenizacion salarial, segn diversas di-
mensiones del fenémeno.

Dice el autor: “La estructura salarial
mostrd una tendencia a la reduccién en la
mayoria de las categorias. Los diferenciales
geogrificos (los minimos en ciudades indus-
triales y lugares rural urbanos) descendieron
un poco menos perc mostraron marcada ten-
dencia a bajar. Solamente los diferenciales
ocupacionales no siguieron este modelo”.

Asi, los resultados de este investigador
coinciden con los efectos analizados en pigi-
nas anteriores de la centralizacion de la poli-
tica de salarios minimos legales que se insti-
tucionaliza justamente a partir de 1962: las
diferencias salariales en el espacio social (por
regiones y por sector de la actividad econ6-
mica) se reducen, mientras que los diferen-
ciales profesionales aumentan,

Para el periodo 1950-1970 informacién
elaborada en el excelente trabajo de A. Da-
bat®, ilustra también este proceso de iguala-
cion salarial. Si en 1950 el porcentaje del
salario minimo urbano representaba el 32.1%
respecto al safario promedio, para 1970 esta
relacion es de 49% en un ininterumpido
proceso —a lo largo de estos 20 afios— de
achatamiento del abanico salarial, ilustrado
con los indicadores mencionados (véase Cua-
dro 4).

Este proceso de achatamiento del abani-
co salarial se ilustra también con los resulta-
dos del estudio de Carlos Marquez (1981)
sobre “Nivel del salario y dispersién de la
estructura salarial (1939-1977)”7. Los ha-
llazgos del autor son en el sentido de una re-
lacién inversa entre el salario base y el aba-

6 Debat Alejandro, op, cit., Cuadro 2 de la p.
107.

7 Economia Mexicana, Revista del Departa-
mento de Economia del CIDE, Nam. 3, 1981.
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nNico salarial tanto interindustrial como intra-
industrial. Ambos abanicos salariales s¢ ha-
brian ampliado en periodos de disminucion
del salario base mientras que ambos se ha-
brian reducido en periodos de crecimiento
de dicho salario base.

c) El tercer periodo de restructuracion sa-
larial se inicia a mediados de la década de
los 70, precisamente cuando el salario mi-
nimo real alcanza su maximo valor, a par-
tir del cual empieza a descender acelerada-
mente hasta la fecha.

En este periodo la dispersion salarial se
amplia un poco para, a partir de 1982 dis-
minuir aceleradamente.

‘Este proceso se verifica no solamente
con el indicador de la relacion entre salario
minimo y legal y salario promedio indus-
trial, sino también en la relacién entre ese
salario minimo y las remuneraciones prome-
dio por ramas de la actividad econémica. El
trabajo de Fuentes y Jiménez® elaborado en
base al sistema de Cuentas Nacionales, es
bastante claro al respecto. En relacion al sa-
lario minimo general, los salarios sectoriales
se reducen excepto en los sectores de servi-
cios financieros y servicios comunales.

Esta homogenizacién salarial ha sido
constatada también en estudios de casos co-
mo los que se presentaron en el coloquio so-
bre “‘Salarios de la crisis”’ organizado y edita-
do después por el Cedestac®. En dichos ma-
teriales encontramos interesantes estudios
sobre los casos de los salarios en el sector pi-
blico, los salarios en el sector educativo, en
el sector petrolero, en Telmex, en la indus-

8 Véase Arturo Fuentes Muifiiz y Carlos Ji-
meénez Jajmes, ‘““Abanico Salarial y Competencia

Internacional”, en El Cotidiano Num. 12, afio 3,

-julio-agosto de 1986, UAM-Azcapotzalco.
9 Véase Cedestac, “México: Los Salarios de la
Crisis’’ cuaderno num, 1, 1986.

tria nuclear, en e] sector automotriz y en el
textil. :

De esta manera, la crisis de 1982 estaria
sirviendo como mecanismo para eliminar las
diferencias salariales remanentes del periodo
de acumulacion anterior. El objetivo Gitimo
de este violento proceso, consiste en dismi-
nuir el salario base para la nueva etapa de
acumulacién y junto con ello, establecer las
condiciones adecuadas para implementar los
acicates a los aumentos de productividad ne-
cesarios al reto de la modernizacién produc-
tiva.

Es claro que en el periodo 1950-1970, el
salario base para la acumulacién crece como
resultado de los aumentos de productividad
de la mano de obra. Sin embargo, el dina-
mismo de su crecimiento empieza a dismi-
nuir en la década de los 70'°, de manera
que el indicador del crecimiento de la tasa de
plusvalia también empieza a perder dinamis-
mo. Los afios 70 constituiran asi el inicio
de la crisis que estalla en 1982; detras de
la explosion de las variables financieras (ace-
lerado endeudamiento externo e interno) y
monetaristas (crecimiento de inflacién) se
encuentra esta pérdida de dinamismo en el
crecimjento de la productividad, condicion
sin la cual el crecimiento de la ganancia ame-
naza con pervertir el proceso de acumulacién
a través del privilegio de la ganancia especu-
lativa (fuga de capitales).

La crisis en ciernes se amortigué con el
descubrimiento de una “renta nacional”: la
explotacién de los recursos petroliferos del
pais. Pero esta renta se ve cada vez méis men-
guada por la crisis de] mercado petrolero de
manera que el reto sigue presente: como
transformar las condiciones sociales de pro-

10 Aboites, Jaime, ‘“‘Acumulacion, reproduc-
cion de la fuerza de trabajo y crisis en Mexico”,
en Economia;, Teoria y Practica, UAM, 1983.
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duccién para recuperar la generacién de va-
lor excedente a los requerimientos de capi-
tal.

Los esfuerzos en el presente sexenio se
han realizado en ese sentido, de manera que
el cambio estructural primero y la reconver-
sion industrial después, se han constituido
en consignas de moda en este régimen. Pero
la recuperacion de “la confianza” para apos-
tar en serio a esta transformacién producti-
va, pasa entre otras cosas por la readecuacion
de la politica, de los niveles y de la estructu-
ra salarial.

Una de estas adecuaciones violentas es
sin duda la disminucion del salario base para
la acumulacion y el achatamiento del abani-
co salarial hoy en acto.

ILEL SALARIO INDIRECTO EN
LA REMUNERACION DEL
TRABAJADOR

Si el Estado, a través de la politica de sala-
rios minimos legales acompaiié y adecué la
determinacion del precio de la fuerza de tra-
bajo a las necesidades de acumulacién de! ca-
pital, conformando asi el salario base en tor-
no al cual giré la refacion capital-trabajo; la
socializacion de este proceso se expreso en el
hecho de que a partir de la década de los
60 el Estado participé activamente en la
determinacion del monto salarial a través
del gasto social. Asi, el Estado, ademis de
regular esta relacién, contribuye a la deter-
minacion del monto del salario a través del
salario indirecto,

Esta funciéon adquiere relevancia a par-
tir de la década de los 60. En lo que sigue
citamos un pasaje del articulo de Augusto
Bolivar, “Crecimiento, salario y gasto so-
cial”1 “Las variaciones entre el aporte que

11 En El Cotidiano Nam. 12, julioc-agosto de
1986$ p- 53'54.

otorga el Estado en el periodo anterior y
posterior a los afios 60, son significativas. Si
sumamos al salario minimo directo la trans-
ferencia que hace el Estado, via el gasto so-
cial, veremos que los dos periodos son radi-
calmente diferentes. Mientras hasta el aio
1960 el salario total per cipita era de 967.11
pesos, constituido por un 92% del salario
monetario percibido, en 1985 este corres-
pondia a 1,638.85 pesos constantes per cd-
pita, cuyo salario directo era un 80% y e} res-
to se componia de prestaciones sociales reci-
bidas del Estado.”

Este tipo de transferencias modifican
por supuesto los patrones de consumo social
del trabajador. Para los trabajadores mexica-
nos este nuevo patron de consumo, apoyado
por las transferencias del Estado expreso las
necesidades de la acelerada urbanizacion ge-
nerada a partir de los afios 60, en la cual
la disponibilidad de servicios comunales
como educacion, salud y vivienda fue deter-
minante para fa elevacion del nivel de vida
de la clase trabajadora mexicana.

Pero no sdlo fue el acceso a los servicios
comunales a través de la transferencia de| sa-
lario indirecto, sino también por medio de
la creacion de organismos como el INFONA-
VIT en 1973 y afios después de FONACOT
y CONAMPROS que el consumo social de
la clase trabajadora pudo adquirir perfiles
mds amplios.

Esta ampliacién del mercado fue funda-
mental para la expansién del capital. De esta
manera no solamente se la apoyaba a través
de la oportuna oferta de alimentos a que dio
pie la reforma agraria: de la regulacién del
mercado de trabajo con la fijacién de la po-
blacién excedentaria en el sector agricola;
también los perfiles urbanos del consumo
que servian para cerrar el ciclo de produc-
cidén de las ramas de Jos bienes de consumo
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bésico, fueron apoyados a través de este tipo
de transferencias.

Sin embargo, la crisis de 1982 modifica
esta importancia relativa: “En el periodo
1977-1985 el salario indirecto represent6, en
promedio, la cuarta parte del salario total.
Una parte no despreciable del costo real de
la fuerza de trabajo. Sin embargo, la evolu-
cibn de este componente del salario, no
compensa sino que acompaiia la caida del sa-
lario real directo. En relacién a 1977 el sala-
rio indirecto actual (1985) representa apenas
el 60%, sin embargo, si lo comparamos
con 1982, el punto mis alto de periodo
1985, representa sblo la mitad de ese valor.
Por este motivo, la caida del salario directo
total, es semejante a la caida del salario in-
directo, casi 40%”'2,

Mis adelante se sefiala: “De lo anterior
se deduce que el trabajador se ve atacado por
dos flancos. No sblo se merma su bienestar
por la reduccién de sus percepciones reales
directas, sino que ademds las transferencias
via el gasto social, también se reducen. Le
va mal como trabajador y le va mal como
ciudadano™.

Es importante remarcar estos dos flan-
cos de deterioro en la reproduccién de la
fuerza de trabajo; la crisis financiera por la
que atraviesa el Estado hace imposible pen-
sar en la creacién de colchones amortiguado-
res, via la participacién del gobierno, para el
deterioro en el nivel de vida. Asi ante una
realidad mds clasista, las formas de reproduc-
cién de la fuerza de trabajo que caracteriza-
ron el llamado periodo de desarrollo estabi-
lizador se encuentran en franca decadencia.
Asistimos por tanto a un proceso de transi-

12 Tomado de Garavito R.A. y Bolivar, A. “No
a la moratoria de la deuda a los trabajadores”. Pu-
blicado en México: Los Salarios de Ja Crisis, Cuader-
nos del Cedestac, Num. 1, 1986.

cién hacia la definicion de las nuevas formas
en el patron salarial, exigidas por la moderni-
zacién del capitalismo. En estas nuevas for-
mas la racionalizacién de la participacién es-
tatal deja dos grandes huecos: el agotamien-
to en el desarrollo del sector agropecuario
(sector de bienes de produccién bésico) y
la participacién en el salario indirecto a tra-
vés de las transferencias sociales (gasto so-
cial).

El primero establece el reto a la reno-
vacién del dinamismo en el sector agropecua-
rio, La via privada para esta recuperacion
parece agotada, una vez que la capitalizacion
agricola se dedico a la produccién de bienes
que no entran en la canasta de consumo b4si-
co (productos de exportacion y materias pri-
mas industriales). Es en estos dos subsectores
del sector primario donde el capital ha en-
contrado un campo mds fertil al crecimiento
de su ganancia. De ahi que no pueda hablar-
se de una crisis generalizada del sector agro-
pecuario sino solo de la produccién de los
bienes basicos.

Agotada esta via, queda la alternativa
de la nacionalizacién de la produccidn de ali-
mentos, en Ja cual comprendemos no sdlo la
rama de este tipo de productos en la indus-
tria manufacturera, sino también el subsec-
tor de bienes de consumo en el sector prima-
rio. Algunos ensayos en esta Gltima vertiente
se realizaron en el sexenio de Echeverria con
los experimentos de las granjas colectivas,
por ejemplo para la produccién de leche.
Posteriormente la creaciéon del Sistema Ali-
mentario Mexicano (SAM), paralela a la
promulgacion de la Ley Fomento Agro-
pecuario (LEFA) en el sexenio de Lépez
Portillo, canaliz6 recursos gubernamentales
hacia el fortalecimiento de la produccién de
basicos en el campo, en aquellas regiones no
apetecidas por la expansion capitalista agrico-
la. Con toda la racionalidad que exigian los
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procesos reales del capital, ambas disposi-
ciones legales (SAM y LEFA) partieron de
una regionalizacion del campo, tratando
con ello de separar lo que podriamos llamar
la esfera del capital privado (produccion para
la exportacion y materias primas industriales)
y la del capital social (produccién de bienes
de consumo bdsico). De la primera se ocupd
la LEFA, de la segunda el SAM.

El experimento logrd recuperar la pro-
duccion de granos durante 1982 y 1983.
Hasta ahi alcanzaron las divisas petroleras.
Estallada la crisis del 82, el reto para que el
Estado retome las riendas —con estas nuevas
formas; de la regulacion en el costo de repro-
duccion de la fuerza de trabajo, sigue presen-
te. La nacionalizacion de la industria alimen-
taria y la continuacion en la ejecucién del
SAM (el nombre del programa no importa)
quedan supeditadas a la solucion de la crisis
financiera. Es decir se ven muy lejanas en el
panorama de la realidad mexicana en un con-
texto politico en el que la moratoria a la
deuda externa e interna se aplazan, parecie-
ra, indefinidamente.

Mientras tanto la lucha por detener el
deterioro del nivel de vida, se agudiza en el
campo del salario indirecto; si bien el sindi-
calismo oficial ha elaborado proyectos *“‘equi-
valentes™ al fortalecimiento del salario indi-
recto. Los analizaremos mds adelante, en el
apartado IV.

Ill. LA OBSOLESCENCIA DEL
SISTEMA DE REGULACION
Y PROYECCION AL SALARIO

La centralizacién de la politica de salarios
minimos a través de la creacién de la CNSM
sirvio para que el Estado regulase el precio
de la fuerza de trabajo de acuerdo a las ne-
cesidades del capital. Entre estas necesidades
se encontraban:

i) La institucionalizacién y legalizacién de
las condiciones medias de produccién
del valor a través de la fijacion regular y
previsible del salario base para la acumu-
lacién,

ii) La fijacién de este precio en funcién de
la evolucion del indice de productividad
de la mano de obra y de la evolucién del
indice de precios al consumidor. El en-
cadenamiento con la primera variable
garantiza que los crecimientos salariales
no rebasaran el nivel que permitiera el
crecimiento sostenido de la tasa de plus-
valia, es decir la adecuada relacién entre
trabajo excedente y trabajo necesario.
El segundo encadenamiento aseguraba la
constante expansién del poder adquisi-
tivo y entonces del mercado interno,
que junto con la politica proteccionista,
garantizaba al industrial mexicano un
mercado cautivo para sus mercancias.

iii) A partir de la década de los 50 y hasta
1977 el sostenido crecimiento del
salario real aunado a la existencia de di-
ferenciales entre los salarios minimos le-
gales y los contractuales, otorgaban una
importante fuente de legitimacién al sin-
dicalismo oficial. La estabilidad laboral
que de aqui se derivd fue fundamental
para la expansion el desarrollo capitalis-
ta del pais. Asi como este sindicalismo
no necesité movilizarse para lograr las
conquistas laborales plasmadas en la
LFT, (le comespondié fundamental-
mente administrarlas); asi tampoco las
mejorias salariales con las cuales se be-
nefici6 el sector sindicalizado de la clase
trabajadora fueron producto de movi-
lizaciones, mds bien constituyeron fru-
tos de la centralizacion de la politica de
salarios minimos.

iv) El cardcter tripartito de la CNSM con
la participacion de los representantes del




sindicalismo oficial, permitié que a tra-
vés de 1a negociacidn, se avalara la politi-
ca salarial. Ademds este mecanismo les
otorgaba un espacio politico importante
para su legitimacion.

Todo esto fue posible en un modelo
de desarrollo con crecimiento estable
de precios; fundamentado, como habia-
mos visto en una expansion de {a pro-
ductividad social del trabajo. Pero junto
con los sintomas del agotamiento de es-
ta etapa de desarrollo (década de los
70), el sistema de salarios minimos em-
pieza también a deteriorarse.

Los signos de este deterioro lo cons-
tituye, el nimero de veces que la CNSM
ha sido convocada. Primero para reducir
el tiempo de revision (de dos a un afio a
partir del 1o, de enero de 1975), después
para otorgar salarios de emergencia (tres
en el régimen de Echeverria, dos en el
de Lopez Portillo), para finalmente
aprobar la reforma en diciembre de
1982, de revisar los salarios minimos to-
das las veces que se considere necesario.
Durante los tres primeros afios del pre-
sente régimen “las veces necesarias” s¢
consideraron dos al afio. Hoy en 1986
se la convoca por tercera ocasion duran-
te un afio. En este sistema de proteccion
y de fijacion del salario la cantidad de
veces que se convoca a la CNSM, consti-
tuye un cambio cualitativo en el sistema:
y este cambio significa una tendencia
irreversible hacia la indexacion de los sa-
larios, a pesar de las voluntades de los
protagonistas de la politica salarial. El
desgaste de la CNSM es as{ evidente:

Es inadecuada para reflejar las condicio-
nes medias de produccion al valor, no es
capaz por tanto de una fijacion regular y
previsible del salario base para la acumu-

lacion. Ysi no lo es, es debido a que este
es un periodo de transicion donde di-
chas condiciones medias atin no se con-
solidan, agotada la etapa de acumula-
cion anterior I, la nueva sigue sin defi-
nirse. Sin embargo lo que queda claro,
son las tendencias que surgen de esta
nueva realidad y en ellas, la estabilidad
de precios es cosa del pasado. Por lo tan-
to una instancia que no determine los
salarios automaticamente al aumento de
los precios serd totalmente obsoleta; no
solamente desde el punto de vista de la
proteccion del poder adquisitivo sino
también del establecimiento de las con-
diciones regulares y previsibles para la
acumulacion del capital, es decir desde
el punto de vista de su interés historico.
De otra manera Jos elementos distorsio-
nadores de la inflacién galopante, pue-
den llevar a consolidar un proceso per-
verso en e}l desarrollo del capitalismo:
aquel que privilegia la acumulacién en
la esfera financiera versus la productiva.

Pero es claro que la burguesia seguird
sus miopes intereses y luchara denoda-
damente contra la indexacion salarial
(aunque algunos voceros empresariales
como Canales Clariond han reconocido
su necesidad, al respecto véase La Jor-
nada dej 26 de septiembre de 1986), re-
flejando asi el salvaje comportamiento
de intentar recuperar su ganancia solo a
través de la expropiacion del fondo de
consumo obrero, sélo en el nivel de los
precios. Sin embargo esta alternativa no
encuentra viabilidad historica en tanto
el reto de revolucionar las condiciones
de produccion continita siendo un reto
netamente burgués.

ii) Por lo tanto la CNSM es inadecuada

también para emplear [a extraccion de la
plusvalia relativa. En cambio privilegia




la ganancia inflacionaria y de esta mane-
ra retrasa el establecimiento de nuevas
condiciones de produccion.
Es evidente que también es obsoleta en
su funcién de legitimar el sindicalismo
oficial. Las continuas derrotas salariales
a partir de junio de 1983 (unas mas cla-
morosas que otras) asi lo demuestran;
al grado que la Gitima convocatoria co-
rri6 a cargo de las autoridades de la
Secretaria del Trabajo ante la negativa
de los sindicatos a realizar esta peticion.
Asi, si la CNSM acompafié y expresd
las caracteristicas del modejo de desa-
rrollo estabilizador en cuanto a la nece-
sidad de fijar el salario base para la acu-
mulacion y proteger el poder adquisitivo
de los asalariados, es claro que serin
otras las instituciones que surjan de la
nueva etapa de acumulacion. En estas
por cierto, la inflacion serd un dato ac-
cesorio y no el eje de las desgastantes
negociaciones a través de mecanismos
que limpien el camino de los efectos
distorsionadores de la inflacién, para
abrir aquellos que desarrollen los nece-
sarios aumentos en la productividad del
trabajo.

IV. LOS RETOS SINDICALES Y
SUS RESPUESTAS

La violenta recomposicién social de ia clase
trabajadora, a partir del cambio en sus con-
diciones materiales de produccién y repro-
duccion, genera retos insoslayables a la or-
ganizacion sindical y politica hasta ahora
imperante.

A) Los retos de la caida del salario real

Este desafio ha sido enfrentado con perple-
jidad y desgano por el sindicalismo oficial.

Con la perplejidad que da el asombro de ver
deterioradas aceleradamente sus fuentes de
legitimidad y con el desgano que le otorga su
faita de vocacién histérica para convocar a
sus bases sindicales a una lucha en torno a la
defensa del poder adquisitivo del salario. El
sindicalismo oficial se encuentra asi atrapado
entre su inercia historica y el urgente recla-
mo de conquistar cambios en la politica la-
boral, para lograr asi nuevas formas de inser-
cion politica en el Estado.

Pero esta inercia no le ha impedido ela-
borar un proyecto alternativo a la gestion
de la crisis actuaj!3. Incluso lo elabora antes
de que la crisis estalle, nos referimos a su
proyecto de reforma econémica presentado
en 1978. De él queremos enfatizar su pro-
yecto de sector social.

1) El Proyecto del sector social

Las reformas al articulo 25 constitucional
sobre la rectoria economica del Estado y la
definicion de areas de propiedad, entre las
que se incluye el sector social, responden a
una de las demandas fundamentales de la
CTM (hegemonica en el sindicalismo oficial)
a partir de su proyecto de reforma econémi-
ca de 1978, reiterado —en 1981 durante la
campafia presidencia de Miguel de {a Ma-
drid—. Pero esta respuesta no basta para ha-
cer realidad el proyecto del sector social se
hace necesaria la reglamentacién al articulo
25, y un programa de financiamiento para su
desarrolio.

Es probable que al menos la ley regla-
mentaria sea aprobada en el presente sexe-
nio, pero ella seria letra muerta sin un deci-
dido apoyo financiero. Y este por supuesto

13 Veéase Garavito Rosa *“La respuesta del sin-
dicalismo oficial ante la crisis actual” Revista Rela-
ciones del Trabajo, Venezuela, 1985.
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depende la solucion de la crisis financiera del
Estado (léase deuda externa e interna).

No obstante estas limitaciones, el pro-
yecto del sector social es un proyecto inte-
ligente desde el punto de vista de los intere-
ses del sindicalismo oficial y de los intereses
materiales de la vieja clase de los 40.

i) Con este proyecto la CTM (y lo hace-
mos extensivo al sindicalismo oficial)
elude el reto de resolver el deterioro del
poder adquisitivo a través de las juchas
por el salario contractual, es decir a tra-
vés de las relaciones bilaterales. Tal co-
mo lo reclaman los empresariost4 y
la modernizacion de las relaciones socia-
les. La consigna de otorgar los benefi-
cios econdmicos en estricta correspon-
dencia a la capacidad de cada fuerza so-
cial politica, pone a temblar a fa CTM.
Por eso prefiere instalarse en la esfera
del consumo social y con la proteccion
estatal, a través de la distribucién y co-
mercializacion de los productos bésicos.
De realizar este proyecto es obvio que
otorgaria amplios espacios politicos y
econdmicos al viejo sindicalismo de los
40, renovando asi sus fuentes mate-
riales de legitimacién. Los efectos para
la clase trabajadora serian los de una
diferenciacion en cuanto a la disponibi-
lidad de este tipo de “servicios”. Lo
cierto es que constituye un proyecto
que responde a la mayor presencia social
de la clase trabajadora en el mercado.
Eludir su importancia por el hecho
de haber surgido de este tipo de organi-

14 Para una “ojeada’ a los desafios empresaria-
les hacia el sindicalismo oficial. Véase Garavito Ro-
sa A. “La CTM hoy” en El Cotidiano Num. 10,
Afio 2, marzo-abril de 1986 y “Por quién doblan
las campanas?™ en La Jornada, sabado 20 de scp-
tiembre de 1986.

zaciones es tratar de escindir los intere-
ses materiales de la clase trabajadora.

iii) En realidad este proyecto toma por las
hojas la alternativa que resolveria a raiz
el deterioro del poder adquisitivo del sala-
rio: nos referimos a la nacionalizacion
de la industria alimentaria en los térmi-
nos que analizamos paginas anteriores.
La toma por las hojas porque se refiere
simplemente a la comercializacion y dis-
tribucion de los productos bdsicos y
ocasionalmente hace referencia a la pro-
duccidén a través de cooperativas sindi-
cales o en ocasiones ligados con los pro-
ductores agricolas, seguramente ejidata-
rios. Pero no porque se quede a la mitad
del planteamiento debe ser soslayado
por otras fuerzas del sindicalismo mexi-
cano.

La mayor presencia de la clase trabaja-
dora en el espacio de lo social, es decir en el
mercado, obliga al reclamo de nuevas con-
quistas laborales, una adecuada a este desa-
rrollo es la creacién de empresas sindicales,
como un punto de partida de un proyecto mds
amplio de nacionalizacién de la produccién
y comercializacion de alimentos. Esta nacio-
nalizacién significaria la eliminacién de la
ganancia privada (que no de la explotacién
del trabajo) en esta rama de producci6n, en
beneficio del fondo de consumo obrero.

2} El proyecto del salario remunerador

El 24 de octubre de 1975 la CTM pre-
senta ante la Cdmara de Diputados una ini-
ciativa de reforma al Articulo 123 Consti-
tucional, fraccién VI, Apartado “A, con el
fin de establecer como tinica forma de pago
justa el régimen de “salario remunerador”15.
Esta iniciativa no resuelta hasta Ia fecha, pi-

15 Para un analisis mas detallado de esta inicia-
tiva y sus consecuencias sobre las clases trabajado-




de que “El salario que perciba el trabajador
debe ser remunerador de tal manera que su
monto represente el valor que el trabajo
agrega al producto en relacién al precio fi-
nal”,

El eje en torno al cual gira la politica sa-
larial en este proyecto es el de ligar los au-
mentos salariales a los aumentos de producti-
vidad y no a los precios. Asi responde a las
necesidades de la modernizaci6n salarial, pe-
10 solo desde el punto de vista empresarial,
en tanto se legalizarian los acicates a la pro-
ductividad y en tanto el 4mbito de la nego-
ciacion seria el de empresa-sindicato. El pro-
blema del deterioro del poder adquisitivo, la
iniciativa no lo resuelve. '

3) El proyecto de la escala movil de
salarios'®

Esta iniciativa presentada por la Coalicién de
Izquierda en la Cdmara de Diputados en 1979,
ha servido también para que el sindicalismo
oficial “coquetee’ en ocasiones con este pro-
yecto para la proteccion del salario real. Las
modalidades de la instrumentacién del meca-
nismo de la escala mévil son variadas, sin em-
bargo, en esencia consiste en un sistema de
aumento automdtico (es decir no negociado
en cada ocasion)a los salarios, por los aumen-
tos de precios.

Sobre los beneficios de su implementa-
cién se argumentd en péginas anteriores; sin
embargo es necesario agregar algo mds:

Esta iniciativa (por lo demds elaborada
excelentemente desde el punto de vista téc-
nico por la Coalicién de Izquierda), elimina-
ria ¢l problema del rezago en el aumento de

ras, véase Garavito Rosa Albina, “La proteccion al
salario” en Andlisis Econdmico, revista del departa-
mento de Economia de la UAM-A, Vol. II Num. ],
enero y junio de 1983. y “Las reformas al salario”
en La Jornada, viernes 29 de agosto de 1986,

16 Véase Garavito, op. cit., pp. 141 y siguien-
tes.

los salarios contractuales en relacién al au-
mento de los salarios minimos. Este rezago o
achatamiento del abanico salarial, constituye
un serio problema desde el punto de vista del
interés inmediato de la clase trabajadora, en
cuanto a la implementacién de alicientes a
los aumentos de productividad. Constituye
un obstdculo a la elaboracidon de propuestas
alternativas al proyecto empresarial de au-
mentar la productividad a través del desman-
telamiento de las conquistas laborales con-
tractuales. En cambio, resolver el problema
del deterioro del salario real si no completa-
mente al menos en buena medida), por los
efectos de la inflacion, permitiria elevar el
nivel de la lucha sindical hacia otros campos,
como la defensa del empleo y las condicio-
nes de trabajo.

4) El salario indirecto y las prestaciones
sociales

Hemos analizado en pdginas anteriores la im-
portancia que después de la década de los
60 constituyé el salario indirecto dentro
de las remuneraciones totales del asalariado.
Y también la limitada perspectiva de este
colchén amortiguador a la caida del salario
real, por los problemas financieros del Esta-
do.

Por su parte las prestaciones sociales,
componentes del salario del trabajador paga-
do en la empresa por encima de un salario
base, han constituido una alternativa a este
deterioro, en cuanto -sobre todo aquellas
prestaciones otorgadas en especie—, se ponen
a buen resguardo de la inflacion.

Sin embargo, este que podria ser un
mecanismo complementario a la proteccion
salarial en estos tiempos de inflacion, se ha
convertido en otro objetivo del ataque em-
presarial por disminuir los costos salariales
a través de la eliminacion de las cliusulas
contractuales que las estipulan.
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B) Los retos de la homogenizacion salarial

La homogenizacion salarial como tendencia
de largo plazo y acelerada violentamente a
partir de 1982, pone en crisis al sindicalismo
oficial, al eliminar una de sus fuentes de legi-
timidad (los diferenciales salariales) en el pe-
riodo de desarrollo anterior).

Esta homogenizacion evidencia un pro-
ceso de cambio mds profundo en las mismas
relaciones sociales de produccion. Este cam-
bio lo podriamos sintetizar diciendo que hoy
la realidad social mexicana es mis clasista.

Mas clasista, porque las mediaciones con.

las cuales se expresaba la relacién capital-
trabajo, se han depurado. Hemos analizado la
importancia que tiene para la definicién de
la nueva relacion salarial el agotamiento de la
“economia campesina”, Pero ademis del
desbocado aumento de precios y entonces de
la paradéjica ‘“‘revalorizacién” de la fuerza de
trabajo, este agotamiento tiende los puentes
hacia la unificacion de la clase trabajadora,
antes escindida entre el sector rural y el urba-
no, entre el campesino y el obrero. Hoy, co-
mo la misma LFT lo reconoce en la unifi-
cacion del salario rural y urbano, tan proleta-
riado esun trabajador del campo como otro
de la ciudad.

Estos puentes embrionarios se han ya
tendido con la crisis de la organizacion de
las grandes centrales sindicales. Variados in-
tentos (la CCI, el pacto de Ocampo, etc.),
no han bastado para esconder un fenémeno
real: hoy los trabajadores del campo se mue-
ven por un salario y condiciones de trabajo
adecuadas. La demanda del reparto de tie-
rras quedo atras, la tierra sobrante a las nece-
sidades de acumulaci6n capitalista en el cam-
po se agotd (tierras productivas), y se diluyd
también el sujeto social que las sostenia, el
campesino.

Responder al reto de la organizacién sin-
dical de este sector de los trabajadores, es
un elemento presente en esta nueva reali-
dad social, en esta nueva clase que surgi6 de
la etapa de desarrollo “estabilizador’.

Contra la urgencia de organizaci6n sin-
dical de este sector, y en general de las de-
mandas laborales de este nuevo periodo, pesa
la sobrepoblacion relativa hoy renovada por
la reconversion industrial, a través del aumen-
to acelerado en la tasa de desempleo abierta.
Sin embargo, también la composicién social
de al menos un sector de esta sobrepoblacién
relativa, ha cambiado. Ya no se trata como
antafio, de campesinos fijos a su tierra (los
mds tradicionales), o de trabajadores agrico-
las temporales; ahora el pasaje urbano-indus-
trial de este sector es inmediato.

La cercania de estos desocupados en el
tiempo y en el espacio, al ejército de los acti-
vos, impone también a la organizaci6n sindi-
cal el reto de establecer los puentes necesa-
rios entre ambos sectores de la clase trabaja-
dora. Por ejemplo, a través de la injerencia
en la politica de inversiones y del empleo, la
politica de jubilaciones y por supuesto Ia re-
duccibn de la jornada de trabajo y el seguro
contra el desempleo.

Esta homogenizaci6n salarial y entonces
del “ser social” de la clase trabajadora, plan-
tea el desafio a la constitucién de una poli-
tica sindical unitaria y democritica,

C) Los retos de la modernizacion productiva

Los voceros empresariales formulan este reto
al sindicalismo oficial con claridad: “. .. es
indudable la incapacidad manifiesta de algu-
nos dirigentes sindicales tradicionales para
entender y manejar la nueva estructura labo-
ral o los sistemas de trabajo de alta producti-
vidad”. (Jorge A. del Regil, “Reporte Labo-
ral” de la Camara Americana de Comercio,
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publicado en EI Financiero del 21 de enero
de 1986).

Acostumbrado a la venta de contratos
colectivos y en general a todas las formas de
corrupcion sindical, hoy el sindicalismo ofi-
cial que trata de eludir ef reto de la moderni-
zacion productiva, con el proyecto del sector
social, no constituye evidentemente el inter-
locutor adecuado para este proceso de res-
tructuracion productiva.

Tampoco son los interlocutores que
reclama la nueva clase trabajadora. Sefiala el
mismo Del Regil: “la notoria diferencia que
existe entre los lideres de los trabajadores y
los trabajadores de base en materia cultural y
econdémica, asi como la incompatibilidad en-
tre los viejos lideres generalmente sin educa-
cion y los jovenes trabajadores mejor. capa-
citados”.

Asi, la ideologia del nacionalismo revo-
lucionario, hegemoénica en esta estructura
sindical, empieza a caducar frente a esta
realidad social mds clasista: los intereses de
la nacién no bastan para contener aquellos
de los trabajadores. Por el contrario, en el
nuevo proyecto de nacion, esta clase traba-
jadora mis homogénea necesariamente ten-
drd otro tipo de participacién; distinto de
aquel de los afios 40, en el cual todos éramos
“hijos de la patria™.

Este proyecto correspondia a una reali-
dad social de la clase trabajadora fragmenta-
da, donde el sujeto hegeménico era el cam-
pesino y los intereses de clases subordinados
a los intereses de la nacion.

El agotamiento de la etapa de acumula-
ciobn anterior con todas sus mediaciones,
abre la posibilidad para que ese proyecto
de nacion se construya a la inversa: a partir
de los intereses de clase. Al menos el desarro-
llo de las condiciones materiales se han en-
filado por ese rumbo, habra que esperar los
proyectos sindicales y politicos que respon-

dan sin parcialidades 3 [os reclamos de la mo-
dernizacion capitalista, de la nueva clase tra-
bajadora que ya estd surgiendo.

CONCLUSIONES

I. A partir de los indicadores analizados en
la primera parte, sostenemos la hipotesis
de que la composicion salarial con la cual
la clase trabajadora saldra de la crisis es
una en Ja que se habrin limado las
aristas, herencias de la etapa de acumu-
lacion anterior. Una clase mds unificada
y por ende mis homogénea.

Esto cuestiona entre otras, lasrelacio-
nes entre sectores de la clase trabajado-
ra. Lo que antes se disfrazaba como una
relacion campesino-obrero escindiendo
social y politicamente a dos sectores
fundamentales de la clase trabajadora,
hoy, el proceso generalizado de proleta-
rizacion crea una de las condiciones ma-
teriales para su unificaciéon. Ademis y
muy importante, el agotamiento de la
funcién que el campesinado jugd para la
reproduccion de la fuerza de trabajo es
un tema clave para la definicion de la
nueva relacion salarial.

II. No todo el pago a la fuerza de trabajo se
constituye en el lugar de la produccion,
en la relacion laboral directa; en ja de-
terminacion del valor de la fuerza de tra-
bajo entran también las transferencias
sociales en la forma de servicio como sa-
lud, educacion y vivienda que el Estado
se encarga de hacer llegar a los asalaria-
dos de! pais. El conjunto de estas trans-
ferencias constituyen el salario indirecto
del trabajador. De esta manera el Esta-
do no sélo ha sido regulador del precio
de la fuerza de trabajo, sino también
protagonista directo en la determinacion
de este precio. Esta funcién entra tam-
bién en crisis galopante a partir de 1982.
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III. Y como la transformacion es a fondo, el

sistema de produccion al salario nacido
junto con la Constitucion de 1917 per-
feccionado con la Ley Federal del Tra-
bajo y sus subsecuentes reformas, es hoy
obsojeto. Por lo tanto los procesos rea-
les reclaman nuevas formas de regula-
cién y proteccion al salario.

. Esta mayor homogenizacion plantea un
serio reto a la estructura sindical nacida
en los afios 40, ya que atenta con-
tra las condiciones materiales en que
ella se reproducia: aquellas que caracte-
rizaban a la clase trabajadora como un
mosaico de diferencias sociales, entre las
cuales, las diferencias salariales no eran
menos importantes.

Las nuevas condiciones materiales en
que la clase trabajadora se produce y re-
produce plantean también un reto a la
insercién politica de esta estructura sin-
dical en el Estado, en cuanto a sus for-
mas de representacién y sus proyectos.
La organizacién sindical “‘oficial” y sus
representantes no responden a las nece-
sidades de la modernizacion sindical sur-
jan todavia.

Lo que en las bases materiales de pro-
duccion y reproduccion de la fuerza de
trabajo se expresa como una recompo-
sicion violenta de la relacion salarial, a
nivel de la organizacién politico-sindical
se expresa en los diversos proyectos de
respuesta a la crisis. ®
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; CUADRO 2
SALARIO SEMANAL PROMEDIO EN EL SECTOR INDUSTRIAL NACIONAL!
Y SALARIO MINIMO LEGAL SEMANAL 1939-1985
Salario Salario Salario Salario S
Industrial Minimo Industrial Minimo Salario
Aiio Nominal Nominai Real Real Industrial
1939 26.92 11.10 515.71 212.55 41.2
1940 27.41 11.55 494,77 208.53 421
1941 30.35 11.55 543.91 207.04 38.1
1942 30.94 11.55 508.88 190.01 37.3
1943 38.53 11.5% 54408 163.40 30.0
1944 42.63 14.44 440.39 149.17 33.9
1945 46.94 14.44 463.38 142.55 30.8
1946 53.44 18.85 399.70 140.97 353
1547 58.64 18.85 408,36 131.25 321
1948 66.06 22.88 454.33 157.33 346
1949 74.84 22.88 502,28 153.52 30.6
1950 81.07 25.46 520.35 163.42 31.4
1951 89.08 25.46 484.92 138.60 28.6
1952 92.11 40.66 457.58 201.99 .1
1953 97.63 40.66 487.42 203.00 41.6
1954 115.56 48.19 519.60 216.66 41.7
1955 126.88 48.19 508.13 192.97 38.0
1956 140.01 55.10 521.84 205,37 39.4
1957 i45.01 55.10 502.46 190,92 38.0
1958 170.77 61.79 558.62 202.12 36.2
1959 183.95 61.79 573.77 192.73 336
1960 197.07 75.17 585.99 22351 38.1
1961 201.57 75.17 576.24 214.88 373
1962 232.68 94.55 643.65 261,54 40.6
1963 249.66 94.55 664.87 251,79 379
1964 275.63 121,60 692.54 305753 44.1
1965 277.40 121.60 680.07 298.11 438
1966 301.55 142.05 706.54 33282 47.1
1967 311.73 142,05 709.44 323.27 45,6
1968 326.80 164.01 759.65 381.24 50.2
1969 342,59 164.01 735.17 351,95 47.9
1970 359.15 205.13 734.01 419,22 57.1
1971 390.24 205.13 756.28 397,53 526
1972 44162 24268 815.40 448.06 549
1973 531.59 254.89 875.91 420.00 48.0
1974 696.37 347.41 927.76 462.59 49.9
1975 772.20 402.57 894.16 466,16 52.1
1976 1130.96 49532 | 1130.96 495,32 438
1977 1 256.63 665.46 974.59 516.10 53.0
1978 1428.32 755.21 942.66 498.43 529
1979 1670.70 881.75 932.88 49235 528
1980 2040.60 1038.31 902.08 459,01 50.9
1981 2494.47 1359.41 861.50 469.49 54.5
1982 4.438.41 191211 9%64.87 415.68 43.1
1983 6 595.00 31949] 710.18 344.04 48.4
1984 493225 321,03
1985 7 860.14 317.28

t Ll salario promedio se reficre al salario que por término medio recibe cada obrero. Quedan excliidos de
la informacion captada por la Fncucsta los sucldos de fos empleados,

Asinismo cs importante destacar que la Fncuesta ha entade ¢l grado de desagregacion ccondmica: en
1939 se establecicron 29 clases de actividad: cn 1940, 28; cn 1941, 25:¢n 1942-1961, 32:cn 1962, 33:¢en
1963-1974, 53 y ¢n 19751983 sc especificaron 54 clases,

2 Pura deflactar los salarios nominales sc utilizd ka “Serie Fstadisticas Historicas-precios del Banco de Mé-
xio". Los salarios rcales tiencn base 1976 = 100.

3 Los aios 1968-69 del salario industrial nominal fucren cakculados con tasas de crecimicnto,

FUENTE: Frcuesta anual de Trabajo y Salarivs Industriales, SPP (1939-1983); Mike Fverett, “La evolu-
cion de 1a estructura salarial en México, 1939-1963", cn: Reviste Mevicena de Saciologia, Afv XLIi1, Vol.
XLII, No. L, 1980, pp. 93-129.
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CUADRO 4
RELACION ENTRE EL SALARIO MINIMO Y EL SALARIO MEDIO
(ABANICO SALARIAL)
1950-1970
1) ) 2)
Salario* Salario* (1) xico
Medio Minimo S. mim.
Aiio (Pesos de 1960) (Pesos de 1960) S. med.
1950 3.30 1.06 32.1
1955 3.33 1.42 42.6
1960 4.29 1.81 42,2
1961 3.83 1.59 41.5
1962 4.44 1.89 425
1963 4.73 1.87 395
1964 5.19 2.25 43.3
1965 5.02 2.17 43,2
1966 4.95 2.43 49,1
1967 5.24 2.37 45.2
1968 5.44 2.64 48.5
1969 5.68 2.56 45.0
1970 5.58 2.74 49.1
* Salario por hora,
FUENTE: A, Dabat, op. cit. Cuadro 2, p. 107,
CUADRO 5
COMPORTAMIENTO DE LA DISPERSION DE LOS SALARIOS MINIMOS*
1934-1985
Perfodo Valor del coe- X Tasas de creci-
ficiente de del salario miento del salario
variacion minimo minimo %
1934-1940 0.38 1.43 11.4
1941-1959 0.36 483 20.0
1960-1975 0.23 32.29 10.6
1976-1985 0.13 282.31 35.5

* La dispersion salarial expresa el comportamiento de la apertura o cierre del abanico salarial a través del
“coeficiente de variacion™ que resulta de la operacién de dividir la desviacion estandar entre el valor prome-
dio del salario. Es decir entre mas tiende al valor “1” existe una mayor dispersion salarial y si este tiende a
“D* existe una mayor homogenizacién salarial.

FUENTE: Elaborado con base a datos de “La politica de salarios minimos legales, 1934-1982", en Econo-
mia Mexicana No. 5, pp. 234-236.
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CUADRO 6
EVOLUCION Y DISPERSION DE LOS SALARIOS MINIMOS 1966-1985
Estado 66-67 68-69 70-71 1972 1973 1974 1975 1976
Baja California Nortc 35.70 40.00 46.00 53.85 56.66 73.12 84.90 105.55
Baja California Sur 20.95 24.80 28.13 38.05 40.04 53.41 62.00 79.63
Sonora 23,11 26.45 30.25 35.50 37.34 49.21 53.80 74.75:
Chihuahua 21.66 25.04 28.46 33.27 36.94 46.69 54.22 71.60
Coahuila 19.59 22.71 26.22 30.97 32,46 43.72 51.08 67.18
Tamaulipas 22.32 25.93 29.86 35.52 37.40 50.71 58.80 75.12
Nucvo Leon 18.75 27.35 25.10 29.59 31.13 41.83 48.58 61.98
Sinaloa 21.66 2473 28.43 33.38 35.12 46.56 54,70 68.85
Durango 14.28 16.91 19.56 23.16 24.37 32.17 37.36 49.59
Zacatccas 15.75 18.00 20.87 24.50 25.78 33.64 39.05 49,96
Aguascalientes 16.50 19.80 22.80 27.00 28.41 32.87 45.10 58.06
San Luis Potosi 16.83 19.50 22.82 26.91 28.32 37.38 43.52 56.53
Veracruz 22.67 26.18 29.98 35.44 37.29 49.72 57.84 74.29
Nayarit 15.50 18.50 21.50 25.25 26.57 36.02 41.80 53.93
Jalisco 18.85 21.60 25.00 2943 30.96 41.73 48.46 60.94
Colima 18.85 22.25 25.75 30.65 32.69 43,96 51.01 66.11
Guanajuato 16.08 18.96 22.41 26.63 28.02 37.12 42.85 54.53
Quecrétaro 1458 17.30 20.43 24,13 25.39 33.30 38.63 49,51
Michoacan 18.76 21.64 25.05 29.50 31.03 41.86 48.71 62.40
Hidalgo 15.00 18.25 21.50 25.50 26.84 35.47 41.20 53.50
I:stado de México 19.58 22.39 25.79 30.40 31.99 43,82 50.00 64.27
Distrito IFederal 25.00 28.25 32.00 38.00 39.99 54.62 63.46 74.43
Morelos 21.50 24.50 28.00 32.50 34.20 45.71 53.10 69.58
Tlaxcala 16.00 17.75 20.25 23.50 24.74 32.32 37.50 48.65
Pucbla 19.62 22,75 26.18 30.75 32.36 43.39 5042 65.27
Guerrero 16.41 19.06 22.79 27.17 28.03 36.98 42.84 57.72
QOaxaca 14.35 16.15 18.65 22,20 23.97 31.83 37.07 47.54
Chiapas 15.35 17.77 20.25 23.85 25.02 32.44 37.70 48.01
Tabasco 19.00 22.00 25.50 30.75 32.36 42.90 49.80 63.45
Campeche 14.92 17.38 20.08 23.66 24.90 32.18 37.36 56.22
Yucatan 17.60 19.60 22.61 26.10 27.46 35.88 33.66 53.54
Quintana Roo 23.00 26,00 29.50 35.00 36.83 47.80 55.50 70.65
X 19.05 22.18 25.49 30.06 31.71 42,07 48.50 62.91
Desv. estandar 4.21 4.69 5.12 6.20 6.56 8.61 10.21 11.93
Cocf. de variacion 0.22 0.21 0.20 0.20 0.21 0.20 0.21 0.18
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! Cont. 6

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

133.90 147.00 162.00 180.00 210.00 294.28 455.00 748.00 111550
101.90 115.00 132.00 155.00 200.00 289.03 455.00 748.00 1 685.00
92.83 104.66 120.33 141.66 186.66 264.50 411.66 680.16 1051.00
90.10 102.00 117.42 131.42 175.71 24473 377.85 628.83 1074.00
84.14  95.14 110.14 143.57 164.28 228.97 353.57 593.50 937.00
96.02 108.25 124.25 142.50 187.50 265.29 308.75 682.00 1054.37
79.28  90.60 106.00 126.00 170.00 236.78 375.00 621.50 1 000.00
88.10  99.33 114.33 131.66 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50
63.43  74.33 89.33 106.66 150.00 210.20 325.00 547.50 850.50
63.95 75.00 90.00 105.00 150.00 210.20 325.00 547.50 850.50
74.30 85.00 100.00 115.00 160.00 236.48 365.00 605.00 937.50
72.33 83.33 98.33 120.00 163.33 227.72 351.66 576.25 908.49

94.62 106.60 12240 143.00 182.04 254.34 393.00 680.16 1023.10
69.00  80.00 95.00 115.00 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50

79.44  91.20 106.40 127.00 170.00 237.53 367.00 611.25 955.10
84.60 95.00 110.00 125.00 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50
69.76  80.33 95.33 113.33 153.33 218.96 338.33 566.66 894.00
63.36  74.00 89.00 106.66 151.66 218.96 338.33 566.66 894.00
79.82  91.00 115.87 123.75 167.50 233.20 360.00 605.00 937.50
68.40 80.00 95.00 110.00 150.00 210.20 325.00 547.50 850.50
82.23 93.01 108.00 119.16 166.00 232.10 358.33 593.50 920.10
106.40 120.00 138.00 163.00 210.00 294.28 455.00 748.00 1 055.00
89.00 100.00 115.00 135.00 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50
62.30 74.00 89.00 115.00 160.00 236.48 365.00 605.00 937.50
83.52 94.75 110.00 128.75 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50
73.86  64.60 99.80 119.00 165.00 236,47 367.00 612.00 981.00
60.82  70.80 85.60 106.00 151.00 215.45 333.00 561.87 944.00
61.42  71.60 86.20 104.00 146.00 215.45 333.00 559.00 894.00
81.20  93.00 108.00 130.00 170.00 236.48 365.00 605.00 937.50
72.00  82.66 97.66 115.00 156.66 218.96 338.33 547.50 850.00
68.50  78.33 93.33 111.66 156.66 218.96 338.33 576.25 858.75
90.40 102.00 117.00 135.00 170.00 23648 365.00 605.00 937.50
80.65 91.33 107.52 126.37 168.54 239.46 364.62 612.29 969.46
15.44 16.77 16.55 17.50  16.03 24,27 35.60  55.86 145.12
0.19 0.18 0.15 0.14 0.09 0.10 0.10 0.09 0.14

FUENTE: CIDE, Economia Mexicana No. 5, Marquez, Carlos y Casar, Ma. Amparo “La Politica de Salarios
Minimos Legales, 1934-1982".
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GRAFICA 1

INDICE DEL SALARIO REAL ANUAL 1977 = 100
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FUENTE: Bolivar Augusto, “Politica y Salarios™, en El Cotidiano nim. 7, agosto-septiembre, 1985.
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