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Con el nimero 108 que ahora se presenta, se cierra el
volumen 41 de Andlisis Economico, correspondiente
al afio 2026. En esta ocasion, se incluyen 11 articulos
de investigadores del Colegio de la Frontera Norte,
del Instituto Politécnico Nacional, de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas, de la Universidad Nacional
Auténoma de México, de 1a Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, de la Universidad Auténoma
Metropolitana, de la Universidad Auténoma de Baja
California y de la Universidad César Vallejo, de Pert.

Abre el ndmero el articulo “La inversidon
extranjera directa en México ante las amenazas
arancelarias de Trump” de Jorge Eduardo Mendoza
Cota, del Colegio de la Frontera Norte. El autor
analiza los determinantes de la inversion extranjera
directa en México, con énfasis en la sensibilidad de
la nueva inversion ante la incertidumbre econdémica.
A través de un modelo VECM, se evidencia que la
incertidumbre reduce significativamente los flujos de
nueva IED. Ademads, factores como el tipo de cambio
real y los salarios manufactureros afectan estos flujos,
aunque de forma transitoria. Se destaca la estabilidad
de lareinversion de utilidades y se subraya la necesidad
de certidumbre institucional para atraer IED sostenida

en un entorno global competitivo.

En segundo lugar, se presenta el articulo
“Nearshoring e industrializacion: Evidencia empirica
sobre sus efectos no lineales, 2010-2022” de Maria
del Carmen Corchado Reyes, Omar Neme Castillo y
Cesaire Chiatchoua, los tres del Instituto Politécnico
Nacional. El objetivo del estudio es evaluar el efecto del
nearshoring sobre la industrializacién en 75 economias
durante 2010-2022. La hipdtesis plantea que este
impacto no es lineal y que esta influido por la calidad
institucional, infraestructura logistica e incertidumbre
global. Se encuentra que la relocalizacién potencia

significativamente el empleo y la competitividad

Presentacion

industrial cuando las economias superan niveles criticos
de gobernanza y eficiencia logistica. Se concluye que

los beneficios del nearshoring no son automaticos.

Enseguida, se incluye el articulo “Incidencia
de la internacionalizacién en la concentraciéon de
la estructura productiva manufacturera por entidad
federativa, 2013-2023” de Miguel Angel Langle, Alba
Morin y Jaime Malacara, los tres de la Universidad
Auténoma de Tamaulipas. El objetivo es analizar la
incidencia del grado de internacionalizacion de las
economias estatales en la dindmica de sus estructuras
sectoriales de produccién y empleo manufacturero.
Se encuentra que hay presencia de un proceso de
especializacion debido tanto al tamafo de las empresas
magquiladoras como a su orientacién hacia el sector
externo y que tiene lugar un mayor crecimiento relativo
de la concentracién del empleo y de la produccién en

estados con mayores ganancias en productividad.

A continuacién, se incluye el articulo

“Consumo intermedio y dindmica del ciclo
comercial de la industria automotriz mexicana
con Estados Unidos, 2003-2024” de Héctor Ivan
Sanchez Mendoza, de la Universidad Auténoma de
México. El objetivo es evaluar si la sincronizacién
comercial con Estados Unidos ha fortalecido el
consumo intermedio nacional, mediante el valor
agregado de la exportacion de la manufactura
global y el ciclo comercial con Estados Unidos en
las principales ramas de la industria automotriz
mexicana. Se confirma que la sincronizacién no
ha potenciado el consumo intermedio nacional.
La industria automotriz mexicana depende de
insumos extranjeros, sus encadenamientos internos

estan limitados y esto supedita su conexidon comercial.

Posteriormente, se presenta el articulo

“Relaciones bilaterales y cooperaciéon econdémica



Andlisis Economico, 41(108), 3-5, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

Estados Unidos y Vietnam: De la confrontacién a
socios estratégicos” de Tania Anahi Diaz Gonzilez
y Angel Licona Michel, del Instituto Tecnolégico y
de Estudios Superiores de Occidente la primera y de
la Universidad de Colima el segundo. El objetivo es
analizar las relaciones bilaterales y la cooperacion
econémica entre Estados Unidos y Vietnam, que han
permitido transitar de una etapa de confrontacién hacia
una asociacién estratégica en materia de comercio
e inversién en el siglo XXI. Dichas relaciones y
la cooperaciéon econémica de Estados Unidos en
Vietnam contribuyen a las politicas de diversificacién
y se convierten en un instrumento para dejar atras la
confrontacion y transformarse en socios estratégicos

en el comercio y la inversion.

Enseguida, se incluye el articulo “Desarrollo
turistico y emisiones de CO, en APEC: Un modelo
DEA network” de René Augusto Marin-Leyva y
América I. Zamora-Torres, ambos de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. El objetivo
es evaluar la eficiencia estructural del desarrollo
turistico en APEC, considerando su interaccion con el
uso de energia, la apertura comercial y el crecimiento
econémico, asi como su impacto ambiental medido
a través de las emisiones de CO,. Se concluye que
las economias eficientes turisticamente son China,
México, Nueva Zelanda, Perd, Filipinas, Singapur
y Estados Unidos, ya que mostraron valores de

eficiencia en toda la serie presentada.

A continuacién, se presenta el trabajo

“Expectativas, multiplicidad de equilibrios y
dindmica no lineal del ingreso en un modelo Keynes—
Harrod” de Miguel Angel Cruz Romero, de la
Universidad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco.
El objetivo es analizar como las expectativas inciden
en la dindmica del ingreso en un modelo keynesiano-
harrodiano con especificacion no lineal. La hipotesis
central sostiene que la interaccidén entre inversion
y expectativas genera multiplicidad de equilibrios
y transiciones entre regimenes macroecondmicos.

La contribucién es de caricter metodologico. Se

concluye que variaciones en la propensién a ahorrar,
la sensibilidad de la inversion o el componente
autébnomo de las expectativas pueden inducir
cambios cualitativos, confirmando la fragilidad de
trayectorias intermedias frente a la resiliencia

de regimenes extremos.

Posteriormente, se incluye el articulo
“Impuesto al carbono y estructura productiva en
México: Un andlisis prospectivo” de Luis Miguel
Galindo Paliza y Luis Fernando Gonzalez Martinez,
ambos de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico. El objetivo del articulo es analizar los
efectos potenciales de un impuesto a la tonelada
de carbono equivalente en la estructura productiva
en México. La metodologia se basa en el modelo
de insumo producto que permite identificar las
interrelaciones entre los sectores productivos.
Los resultados muestran que el impuesto conlleva a
reducciones en el producto y a un aumento en los
precios con consecuencias en cascada en el empleo,
el consumo de energia y en las emisiones de gases de

efecto invernadero.

Enseguida, se incluye el articulo “Mercado
laboral formal e informal en México: Una perspectiva
de género”, de Ricardo Rodolfo Retamoza Yocupicio
y Rogelio Varela Llamas, ambos de la Universidad
Auténoma de Baja california. El objetivo del trabajo
es encontrar diferencias salariales por tipo de empleo
y género a partir de la consideracién de variables
como tipo de ocupacion, sector y otros elementos de
caricter socioecondmico. Se estima un modelo probit
y los resultados indican que las diferencias entre el
género se agravan en términos del sector econdmico

donde se trabaja (formal / informal).

A continuacién, se presenta el articulo
“Precariedad laboral en jovenes mexicanos de 18
a 20 afios: Factores sociodemograficos” [CG1.1]
de Miguel Angel Sanchez Alavez, David Robles-
Ortiz y Raymundo Alexei Ambriz Torres, los tres
Nacional.

del Instituto Politécnico El objetivo

es analizar la relacion entre las caracteristicas



Gomez | Presentacion

sociodemogréficas y la probabilidad condicional de
ocupacion en empleos precarios de los jovenes de 18
a 20 afos en México, mediante la estimacioén de un
modelo logit. Los resultados indican que la edad y
el estado civil son algunos factores que incrementan
la probabilidad de que los jOvenes se ocupen en
empleos precarios. El sexo del individuo resulté no

ser un factor significativo.

Cierra el ntimero el trabajo “Explotacién y
subsuncioén real en el capitalismo de plataformas:
Relectura marxista del salario por pieza digital” de
Fernando Ramos-Zaga, de la Universidad César
Vallejo de Pert. Este trabajo analiza la mediacion
algoritmica como dispositivo central en la
reconfiguracion articulada de la plusvalia y la renta,
mostrando cémo la actualizacién digital del salario
por pieza introduce una subsuncién real totalizante
que intensifica la superexplotacién, particularmente
en las periferias del sistema-mundo. Se evidencia
que los algoritmos operan como infraestructuras
de mando que transforman el saber ticito en capital
fijo, fragmentan la jornada y optimizan la captura de
rentas informacionales a partir de datos generados por
el propio trabajador. La valorizacién financiera de las
plataformas se sostiene, asi, incluso sin rentabilidad
operativa, mediante la transferencia estructural de

costos y riesgos al trabajador.

Dr. Carlos Gémez Chifias

Director de Anadlisis Economico
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RESUMEN

Este estudio analiza los determinantes de la
inversion extranjera directa (IED) en México,
con énfasis en la sensibilidad de la nueva
inversion ante la incertidumbre econdmica.
A través de un modelo VECM, se evidencia
que la incertidumbre reduce significativamente
los flujos de nueva IED, en linea con teorfas de
inversion bajo incertidumbre. Ademas, factores
como el tipo de cambio real y los salarios
manufactureros afectan estos flujos, aunque
de forma transitoria. Se destaca la estabilidad
de la reinversion de utilidades y se subraya la
necesidad de certidumbre institucional para
atraer IED sostenida en un entorno global
competitivo.

ABSTRACT

This study analyzes the determinants of foreign
direct investment (FDI) in Mexico, focusing on
the sensitivity of new investment to economic
uncertainty. Using a VECM model, the results
show that uncertainty significantly reduces
new FDI inflows, consistent with theories of
investment under uncertainty. Real exchange
rates and manufacturing wages also influence
FDI, but their effects are transitory. Foreign
companies’ reinvestment appears more stable,
even during external shocks. The findings
emphasize the importance of institutional and
regulatory certainty to attract sustainable FDI
in a competitive global environment.
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La IED es un motor clave para el desarrollo econdmico de México. La IED
permite establecer una estructura productiva que genera empleo, transfiere
tecnologia y diversifica la economia. En 2023, México alcanz6 un récord
histérico de IED con $36,872 millones de dolares (Secretaria de Economia,
2025a). Entre sus beneficios se destacan su apoyo al crecimiento econdmico, ya
que la IED contribuye al 2% del PIB del pais (Secretaria de Economia, 2005b).

El impacto positivo en la generacién de empleo de la IED se aprecia
especialmente en sectores como la manufactura, el comercio y los servicios
financieros (Chiatchouaetal., 2016). Asimismo, laIED contribuye parcialmente
al desarrollo tecnoldgico, aunque su impacto es desigual y depende del grado
de absorcién tecnoldgica local (Fujii et al., 2013). En el contexto del T-MEC,
la IED también ha logrado posicionar a México como centro logistico para
exportar a EUA y Canada.

Desde 2017, la administracién del presidente Donald Trump ha venido
planteando una agenda proteccionista, usando aranceles como herramienta de
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presion politica. En marzo de 2025, impuso aranceles del 25% a importaciones mexicanas de automdviles,
electrénicos y productos agricolas y ganaderos, alegando combate al narcotrafico y migracion. Estas medidas
violaron el T-MEC, generaron un desequilibrio econémico inmediato con caidas de los mercados accionarios de
Nueva York y México, la depreciacion del peso mexicano y el riesgo de recesion en América del Norte.

En este contexto, se destaca que la incertidumbre econémica y politica puede tener un efecto directo
en la toma de decisiones de inversion, particularmente en economias emergentes como la mexicana, donde
la TED es un factor determinante para impulsar el crecimiento econémico. En ese sentido, Bloom (2009)
destaca que la incertidumbre puede llevar a una disminucidn de la inversién debido a la aversion al riesgo y
la posibilidad de cambios abruptos en la politica comercial. En el contexto mexicano, Bush y Lopez (2021)
encontraron que las amenazas arancelarias de Trump, entre 2017 y 2019, incrementaron la volatilidad en los
mercados financieros mexicanos, lo que pudo afectar la llegada de nueva IED.

Con el fin de identificar la relacién dinamica entre la IED y la incertidumbre comercial en México
y estimar los choques de incertidumbre generados por las amenazas arancelarias de Trump en los flujos de
nueva inversion, en este trabajo se establecié un modelo de series de tiempo VECM (modelo de correccion
de errores vectorial), que utiliza variables que reflejan tanto la evolucién de la inversién como los niveles de
incertidumbre. El trabajo esti estructurado de la siguiente manera: en la seccién uno se presentan
los principales aspectos tedricos que explican la relacion entre la incertidumbre econdmica y la inversion y se
exponen los trabajos empiricos sobre dicha relacidn, en la seccién dos se analiza la evolucién reciente de la
IED en México y los principales factores que la determinan; en la seccidn tercera se describe la metodologia
para estimar los impactos de las amenazas de Trump; en la cuarta seccién se exponen los resultados de la
estimacién del modelo y, finalmente, se presentan las conclusiones que se derivan del estudio.

L. ASPECTOS TEORICOS Y EMPIRICOS SOBRE LA RELACION ENTRE
LA INCERTIDUMBRE Y LA IED

El concepto de incertidumbre econdmica identifica una situacion en la que la probabilidad de los resultados
futuros es desconocida o dificil de estimar, lo que provoca que las empresas y consumidores retrasen decisiones
importantes hasta que la informacién econdmica genere mayor certeza (Bloom, 2009). La relacién entre la
incertidumbre econémica y la IED ha sido ampliamente debatida en la literatura econémica. En general,
se considera que un entorno incierto, caracterizado por riesgos politicos, econdémicos o regulatorios, tiende a
desalentar la IED al aumentar los costos de evaluacion y los riesgos de retorno. Sin embargo, en algunos
casos, ciertos tipos de incertidumbre pueden generar oportunidades de inversion estratégica o adquisiciones
a menor costo. De acuerdo con Dunning (1993), la IED responde a motivaciones de eficiencia, de mercado y
de recursos, las cuales son altamente sensibles a las condiciones macroeconémicas y al marco institucional
del pais receptor. En economias emergentes como México, estas decisiones estan particularmente expuestas
a factores como el tipo de cambio real y la percepcidn de incertidumbre econémica, que pueden alterar los
incentivos de inversién (Calvo et al., 1993).

Bernanke (1983) fue pionero al introducir el concepto de inversion irreversible bajo incertidumbre,
seflalando que las empresas pueden posponer sus decisiones hasta que la incertidumbre se disipe, lo cual genera
una respuesta mas lenta del capital privado ante shocks econdémicos. En esta perspectiva, el modelo de opciones
reales desarrollado por Dixit y Pindyck (1994), explica como la volatilidad induce a las empresas a retrasar
decisiones de inversién ante escenarios inciertos.
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Por otro lado, la incertidumbre relacionada con la politica comercial ha sido objeto de estudios recientes.
Handley y Liméo (2017) subrayan que la falta de claridad en las politicas arancelarias y comerciales afecta
negativamente a la inversién y el comercio internacional, al incrementar los costos de entrada y modificar los
incentivos de las empresas exportadoras. De forma complementaria, Rodrik (1991) muestra que, en paises en
desarrollo, la incertidumbre en materia de politica econdmica puede disuadir la inversion privada al aumentar
los riesgos percibidos y reducir los horizontes de planeacién empresarial.

De esta manera, la incertidumbre econémica puede considerarse como una variable clave para
explicar las decisiones de inversiéon. Bloom (2009) argumenta que, en contextos de alta incertidumbre, las
empresas tienden a posponer sus decisiones de inversidn ante el costo de reversibilidad de tales decisiones,
lo que resulta en una contraccién de la inversion agregada. Baker et al. (2016), desarrollaron un indice de
incertidumbre de politica econdémica (EPU, por sus siglas en inglés) y encuentran que incrementos en dicho
indice reducen la inversion y el empleo.

La relacion entre la IED y la incertidumbre econdmica ha sido empiricamente investigada con distintos
enfoques metodoldgicos en la literatura econémica. En términos generales, se ha destacado su papel como un
factor clave en la toma de decisiones empresariales. La evidencia muestra que altos niveles de incertidumbre
tienden a inhibir la IED, al aumentar la aversion al riesgo y postergar decisiones de inversion. Asi, Handley
y Limdo (2017) desarrollan un modelo estructural basado en decisiones de exportaciéon en condiciones de
incertidumbre, aplicado al caso de Brasil. Los autores desarrollan un modelo estructural dinamico de decisiones
de entrada al mercado ante incertidumbre comercial. Utilizan microdatos de empresas portuguesas para estimar
el impacto de la amenaza de cambios arancelarios y combinan la teoria de juegos con técnicas de estimacion
estructural basadas en simulacidn. Su enfoque permite cuantificar como la eliminacién de la incertidumbre (por
ejemplo, con un tratado comercial) impulsa tanto la entrada como la inversion de las firmas extranjeras.

Por su parte, Garcia-Herrero y Xu (2016) emplean un modelo de datos panel con efectos fijos para una
base de datos por pais y afio, destacando el control por endogeneidad con variables instrumentales, para estudiar
los determinantes de la IED de China en distintas regiones del mundo. Incorporan variables como la calidad
institucional, la distancia geografica, la existencia de acuerdos comerciales y la complementariedad estructural
y destacan el papel de la estrategia de largo plazo del pais inversor.

Para el caso de México, Esquivel y Larrain (2002) utilizan modelos de gravedad para estudiar los
efectos de distintos acuerdos comerciales sobre los flujos de comercio e IED, destacando su comparacion
entre acuerdos regionales (G-3, TLCAN, UE-México). Los autores utilizan variables ficticias interactivas para
medir impactos diferenciales por tipo de acuerdo. Su trabajo se basa en la teoria del crecimiento enddgeno y
destaca la importancia de la dotacién factorial y la cercania a los centros econémicos como condicionantes
del patrén de inversion.

Cuevas et al. (2005) realizan una estimacion en panel con efectos fijos para explicar la evolucién de la
IED en México tras el TLCAN. Consideran tanto determinantes estructurales como variables dicotomicas de
politica comercial. Su analisis separa los efectos de largo plazo (atraccién estructural) y de corto plazo (choques
politicos o expectativas). Los autores ponen énfasis en la estabilidad econémica y la integracion regional como
factores clave para atraer y sostener los flujos de IED.

Lépez y Zamudio (2018), utilizan un modelo VAR Factor-Augmented para evaluar el efecto de la
incertidumbre econémica sobre la inversion. Construye un indice de incertidumbre econémica para México
a partir de miltiples variables macroecondémicas, mediante técnicas de extraccidon de factores para el periodo
1996-2016. Encuentra que los shocks de incertidumbre reducen significativamente la inversién en México.
El efecto negativo se mantiene por varios trimestres y es comparable con evidencia de paises desarrollados.
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Bush y Lépez (2021) analizan los efectos reales de los shocks de incertidumbre econémica en México,
utilizando un enfoque estructural de vectores autorregresivos (VAR). Su investigacién destaca que los
aumentos en la incertidumbre tienen impactos negativos significativos y persistentes sobre diversas variables
macroeconémicas, incluyendo la inversién privada. Aunque el articulo no se centra exclusivamente en la IED,
sus hallazgos tienen implicaciones directas para este tipo de inversion: los shocks de incertidumbre generan
caidas en la inversion total, y este efecto puede extrapolarse a la IED, ya que los flujos de capital extranjero se
asocian a las situaciones de incertidumbre.

Finalmente, Ortiz (2022) aplica un modelo de datos panel con efectos fijos y variables instrumentales
para analizar los determinantes sectoriales de la IED en las manufacturas mexicanas. Considera variables
como incertidumbre, salarios, productividad, tamafio del mercado y tipo de cambio. Analiza veintiin sectores
manufactureros para el periodo 2007-2018. La incertidumbre tiene un efecto negativo y significativo sobre la
IED, especialmente en sectores de alta tecnologia. Las ramas mas orientadas a exportacion son méis sensibles a
los cambios en las expectativas econdmicas.

II. COMPORTAMIENTO RECIENTE DE LA IED EN MEXICO
Y SUS DETERMINANTES

Nuevos flujos de IED y reinversion de utilidades

En la Grafica 1se presenta la tasa de crecimiento anualizada, con datos trimestrales, de dos componentes
fundamentales de la IED en México: la nueva inversion y la reinversion de utilidades por parte de empresas de
capital extranjero. El periodo analizado abarca desde el primer trimestre de 2010 hasta el segundo trimestre
de 2024, y permite observar tendencias diferenciadas entre ambas fuentes de financiamiento externo. Durante
los primeros afios del periodo, especialmente entre 2010 y 2013, se aprecia una alta volatilidad en ambas
variables, con tasas de crecimiento que superan el 70% en algunos trimestres, particularmente en el caso de la
nueva IED. Este dinamismo puede explicarse por la recuperacién econémica tras la crisis financiera global de
2008-2009 y por el atractivo que ofrecia México como destino de inversiones manufactureras, en particular
en sectores como el automotriz, bajo el esquema de integracién econdmica en el marco del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN).

Sin embargo, a partir de 2015 se observa una tendencia clara de desaceleracion en el crecimiento
de la nueva IED, con caidas abruptas en varios trimestres. Esto podria reflejar el agotamiento de nuevas
oportunidades en ciertos sectores manufactureros, y, sobre todo, el efecto de mayor incertidumbre externa,
generada por las amenazas de imposicion de aranceles durante la administracién de Trump (Bown & Irwin,
2018) y las tensiones asociadas a la renegociacion del TLCAN, que dieron lugar al Tratado entre México,
Estados Unidos (EUA) y Canada (T-MEC).

En contraste, la reinversién de utilidades muestra un patrén mas estable a lo largo del tiempo. Aunque
también experimenta altibajos durante el periodo 2010-2014, a partir de 2016 se mantiene como la fuente més
constante de IED, con tasas de crecimiento relativamente sostenidas, incluso en momentos de alta incertidumbre
comercial o politica. Este fendmeno puede interpretarse como una sefial de confianza de las empresas extranjeras
ya establecidas en el paifs, que optan por mantener y ampliar sus operaciones a través de la reinversién de
ganancias en lugar de repatriarlas. El comportamiento observado a partir de 2020 muestra una estabilizacion
en ambas variables con tasas de crecimiento de alrededor de un digito, aunque con una ligera ventaja en la
consistencia de la reinversion frente a la nueva IED, que denota una tendencia a la baja.
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Grifica 1
Tasa de crecimiento anualizada de la nueva IED y de reinversiones
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Fuente: elaboracién propia con base en informacién estadistica general de flujos de IED hacia México desde 2006,
Secretaria de Economia.

Un factor determinante en el comportamiento econémico reciente ha sido el ambiente de incertidumbre
econdmica generado por los planteamientos de politica proteccionista del presidente Donald Trump.
Sus amenazas arancelarias hacia México han sido un eje recurrente en la politica comercial estadounidense
desde su campafia presidencial en 2015. Estas medidas, justificadas bajo argumentos migratorios, de seguridad
y econdmicos, han generado tensiones bilaterales y reconfigurado las expectativas del TLCAN y su sucesor,
el T-MEC.

Inicialmente, en el 2015, durante su primera campaiia electoral, Trump identificé al TLCAN como
un "desastre" y prometi6 renegociarlo o abandonarlo, argumentando que favorecia a México en detrimento de
empleos estadounidenses. Sus declaraciones incluyeron la idea de imponer aranceles como herramienta
de presion (Tabla 1). En 2016, se consolidé la retérica arancelaria reiterando su intencidn de aplicar aranceles
a México si no se renegociaba el TLCAN. Este discurso fue la base de su politica comercial, vinculando
migracion y comercio. Al asumir su primer término en la presidencia, amenazé con imponer aranceles del 35%
a empresas estadounidenses que trasladaran produccién a México. Esta medida buscé frenar la inversion en el
sector manufacturero mexicano, especialmente en la industria automotriz.

En marzo de 2018, Trump impuso aranceles del 25% al acero y 10% al aluminio mexicano, alegando
"seguridad nacional". México respondidé con aranceles selectivos a productos agricolas y manufacturas,
escalando la tensién comercial. También en su administracion se utilizaron las amenazas arancelarias como un
instrumento anti migratorio. En el 2019, Trump amenazd con aplicar aranceles del 5% a todas las importaciones
mexicanas si no se reducia el flujo migratorio. Finalmente, en noviembre de 2024, Trump anunci6 aranceles
del 25% a productos mexicanos y canadienses desde su primer dia de gobierno, justificindolos por el "flujo de
drogas y migrantes". Es posible concluir que las amenazas arancelarias de Trump reflejan una politica comercial
basada en el nacionalismo econémico, donde los aranceles funcionan como herramienta de coercién con base

en argumentos multidimensionales (migracién, seguridad, comercio).
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Tabla 1
Amenazas de Aranceles de Trump a México (2015-2024)

Periodo Contexto Clave

Primeras declaraciones de Trump durante su campafia presidencial, criticando el TLCAN

2015-Q2 . B "
y prometiendo aranceles para "proteger empleos".

2016-Q3 | Trump reitera en campafia su plan de imponer aranceles a México si no se renegocia el TLCAN.

Al asumir la presidencia, Trump amenaza con aranceles del 35% a empresas que deslocalicen

2017-Q1 . .
Q produccién a México.
2018-Q1 Impone aranceles del 25% al acero y 10% al aluminio mexicanos; México responde con aranceles
selectivos a productos agricolas y manufacturas.
2019-Q2 Amenaza con aranceles del 5% a todas las importaciones mexicanas si no se reduce la migracion;

suspende la medida tras negociaciones.
2020-Q2 | Tension durante la pandemia por disputas en el T-MEC; Trump insinta revisar el tratado.

Anuncia aranceles del 25% a productos mexicanos y canadienses al ganar las elecciones

2024-Q4 (noviembre 2024), usando como justificacion migracion y drogas.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Associated Press, BBC news mundo, El Pais.

La Grafica 2 muestra la evolucidn trimestral del indice de incertidumbre econdémica en México entre
2008 y 2024, y como su comportamiento se relaciona con las declaraciones de Trump y los impactos del
Covid-19 marcados por lineas verticales rojas. Este indice fue disefiado por Baker et al. (2016), y permite
rastrear la incertidumbre desde los afios 90 hasta el presente de manera mensual para una gran variedad de
paises. El indice combina tres componentes: noticias en periddicos, legislacion fiscal futura y discrepancias en
prondsticos econdémicos. De esta manera, el indice para México muestra que los episodios de incertidumbre
no solamente corresponden a crisis globales o financieras en general, sino a momentos especificos en los que
el presidente de los EUA, Donald Trump, emitié amenazas arancelarias contra México, especialmente en el
contexto de las renegociaciones del TLCAN y otros episodios de presion comercial.

A lo largo del periodo analizado, se observa un incremento sostenido del indice, con picos significativos
entre 2017 y 2019. Estos repuntes coinciden con declaraciones y politicas comerciales proteccionistas del
gobierno estadounidense. En particular, en mayo de 2019, Trump anunci6 la imposicion de aranceles escalonados
a todas las importaciones mexicanas si México no tomaba medidas drésticas para frenar la migracién hacia
los EUA. Esta amenaza gener$ una respuesta inmediata en los mercados y un aumento en la percepcioén de
incertidumbre econémica (Bown & Irwin, 2018). Las amenazas arancelarias afectaron no solo la relacion
bilateral, sino también la percepcion de riesgo-pais, el clima de inversion y la estabilidad de las cadenas de
suministro transfronterizas. La literatura econémica ha documentado que este tipo de amenazas, aunque
no siempre implementadas, generan “incertidumbre de politica econdmica” que puede tener efectos equivalentes
a choques reales sobre la actividad econdmica (Baker et al., 2016; Caldara et al., 2020).

Los efectos de las amenazas y disposiciones arancelarias han sido relevantes para México debido a su
alta dependencia del comercio con los EUA, que representa mas del 80% de sus exportaciones. La incertidumbre
generada por estas tensiones comerciales se tradujo en aplazamientos de decisiones de inversion, reconfiguracion
de cadenas logisticas y mayor volatilidad en los mercados financieros mexicanos (Cebreros, et al., 2020).
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Cabe destacar que, con la firma del T-MEC en 2020, la incertidumbre se redujo temporalmente, aunque
la pandemia de COVID-19 la volvi6 a elevar, lo que se reflejé en un nuevo repunte en el indice. Hacia el final
del periodo (2023-2024), se observa otro aumento, posiblemente relacionado con procesos electorales internos
en los EUA, donde Trump nuevamente manifest6 su intencién de incrementar aranceles.

En suma, el indice de incertidumbre econémica refleja con claridad cémo las amenazas arancelarias
de Trump operaron como factores desestabilizadores, incluso en ausencia de aranceles efectivos. Lareaccion de
los agentes econdmicos ante estos episodios evidencia la sensibilidad del entorno econémico mexicano frente
a los vaivenes de la politica comercial estadounidense.

Grifica 2
México: Impacto de las amenazas de Trump e indice de incertidumbre econémica
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Fuente: elaboracion propia con datos de Economic Policy Uncertainty Index, Mexico monthly index.

Otro factor importante en las decisiones de IED a nivel internacional es el comportamiento del tipo
de cambio. La Grafica 3 muestra la evolucion del tipo de cambio nominal y del tipo de cambio real del
peso mexicano frente al délar estadounidense. El tipo de cambio nominal exhibi6 una trayectoria general
de depreciacion del peso, aunque con episodios de reversion. En particular, se observan alzas pronunciadas
durante la crisis financiera de 2008-2009 y la caida de los precios del petrdleo en 2014-2016; sin embargo,
desde 2022 se identifica una apreciacioén del tipo de cambio nominal, atribuida al aumento en las tasas
de interés del Banco de México, a la entrada de remesas histéricamente altas y al dinamismo de la IED
(BANXICO, 2023). Este fendmeno ha sido cominmente denominado como "superpeso”. La apreciacion
del tipo de cambio nominal observada entre 2021 y 2023 podria haber reducido temporalmente el atractivo
relativo de México como destino de IED, al encarecer la entrada de capital en términos de ddlares. No
obstante, la apreciacion podria haber reflejado una mayor estabilidad macroecondémica, lo que podria haber
tenido un efecto positivo compensatorio, como argumenta Blonigen (1997), que destaca el papel de la
estabilidad y previsibilidad para atraer IED de largo plazo.

Por su parte, el tipo de cambio real, al incorporar los efectos de la inflacion relativa entre México y
Estados Unidos, ofrece una medida mas precisa del poder adquisitivo relativo y de la competitividad externa
(Edwards, 1989; Krugman y Obstfeld, 2003). Aunque se mantuvo relativamente estable gracias a los ajustes
inflacionarios, en ciertos momentos, tras la crisis del COVID-19 en 2020, la depreciacién real pudo haber
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generado oportunidades para adquirir activos a menores costos. Esto coincidié con un repunte en los flujos
de inversion extranjera directa hacia sectores estratégicos como el automotriz y el electrénico.

Este patron es consistente con el modelo de Froot y Stein (1991), que sefiala que la depreciacion
puede aumentar la IED en la medida en que eleva el poder de compra en moneda local del inversionista
extranjero. Asi mismo, en contextos de apertura comercial, como el marco del T-MEC, la evolucién del tipo
de cambio real es un indicador clave para evaluar el desempefio exportador (Calvo et al., 1993; Hausmann
et al., 2005). Puede concluirse que el tipo de cambio real ha jugado un papel importante en las decisiones
de las empresas extranjeras para expandir sus inversiones en México. Una depreciacion puede aumentar la
competitividad de los costos de produccidn locales, incentivando la inversion orientada a la exportacidn; sin
embargo, debe destacarse que una alta volatilidad cambiaria puede ser interpretada como un signo de riesgo
macroecondémico, desincentivando los flujos de capital de largo plazo (Goldberg y Kolstad, 1995).

Grifica 3
México: Evolucion del tipo de cambio nominal y el tipo de cambio real, 2008-2024
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Fuente: elaboracion propia con informacién del Banco de México. Sistema de Informacién Econdmica, tipo de cambio y
resultados histéricos de subastas.

Finalmente, otro determinante de la IED ha sido el diferencial salarial entre México (S) y los EUA (W),
siendo esta brecha uno de los principales atractivos para la inversién orientada al sector manufacturero, en
particular para las actividades de ensamble dentro de cadenas de valor transfronterizas. Durante el periodo
2008-2017, el cociente entre los salarios pagados en el sector manufacturero en México y en los EUA (S/W)
se mantuvo relativamente bajo y constante entre 6.6% y 8.6% (de acuerdo con estimaciones con base en datos
del Bureau of Labor Statistics y del INEGI), lo que consolidé a México como una plataforma de exportacion de
bajo costo laboral, e incentivo la llegada de IED hacia sectores como el automotriz, electronico y de autopartes.

Sin embargo, a partir de 2018 se observa una leve inflexion en esta tendencia: los salarios manufactureros
en México comenzaron a crecer mas rapidamente, lo que elevo el cociente S/W por encima del 10% en 2023
y 2024 (Gréfica 4). Este aumento, aunque reflejé mejoras en los ingresos laborales, redujo marginalmente la
ventaja comparativa de México en términos de costos. Pese a ello, la evidencia empirica indica que la IED
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no ha disminuido significativamente, lo cual sugiere que los factores que explican la atraccién de inversion hacia
Meéxico han empezado a diversificarse. En este nuevo contexto, la relacion entre salarios e IED se torna mas
compleja: aunque el costo laboral sigue siendo un factor relevante, ya no es el tnico ni el mas determinante.
No obstante, el aumento del cociente salarios manufactureros de México y los EUA por encima del 10% no
ha generado un desplazamiento masivo de la IED, sino que ha coincidido con un fortalecimiento del atractivo
estructural de México como destino de manufactura avanzada.

Grafica 4
Salarios manufactureros de México y EUA 2008-2024 (ddlares)
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Fuente: elaboracién propia con datos de Bureau of Labor Statistics Data, Average hourly and weekly earnings of all
employees on private nonfarm payrolls by industry sector, seasonally adjusted. INEGI, Encuesta Mensual de la Industria
Manufacturera, remuneraciones pagadas al personal ocupado.

II1. METODOLOGIA PARA ESTIMAR LOS IMPACTOS
DE LAS AMENAZAS DE TRUMP

En la presente investigacion se busca estimar el efecto de las amenazas de Trump, desde que inici6 su
campana electoral en el afio 2015, hasta la eleccién a la presidencia, por segunda vez, en el aflo 2024.
Se utilizan datos trimestrales para hacer un analisis de series de tiempo y estimar los impactos de las amenazas
en los flujos de nuevas inversiones en México. Con base en la revision tedrica, la hipotesis del analisis
considera que un aumento en los niveles de incertidumbre, medido por el indice de incertidumbre econdmica,
llevaria a una contraccién de la nueva IED en el corto y largo plazo, dado que las firmas extranjeras postergan
o reducen sus decisiones de entrada.

Asimismo, como hipétesis secundaria se considera que el tipo de cambio real podria actuar como un
mecanismo de ajuste, ya que la depreciaciéon mejoraria la competitividad de las exportaciones y, por tanto,
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podria incentivar la IED. Por otro lado, los salarios manufactureros podrian tener un efecto mixto: un aumento
podria desalentar la IED en sectores intensivos en mano de obra, pero también atraer inversion en sectores de
mayor valor agregado que buscan capital humano calificado.

Para el andlisis, se utiliz6 la metodologia de vectores autoregresivos que consiste en aplicar pruebas
como ADF (Dickey y Fuller, 1979) y KPSS (Kwiatkowski et al., 1992) para confirmar que las series son
integradas de orden de integracion (I(1)) y verificar la estacionariedad de las series (pruebas de raiz unitaria).
Posteriormente, se estima si las series pueden ser cointegradas utilizando la metodologia de Johansen (1988),
utilizando la prueba de traza o prueba del maximo valor propio para identificar el rango de cointegracion o las
combinaciones lineales estacionarias existen.

En la medida que las variables resultaron no estacionarias en niveles y estacionarias en primeras
diferencias y estin cointegradas, se considerd mas conveniente usar un modelo VECM, que es una forma
restringida del VAR que impone las restricciones de cointegracion derivadas de la prueba de Johansen e
integra las relaciones de corto plazo y la relacion de largo plazo a través del término de correccidn del error
(ECM). La especificacién formal del modelo es la siguiente:

p-1
Yi=apf'Y,_, X t,AY,_,+ 8 «Trump, + ¢,
i=1

Donde:

AY,=es el vector de primeras diferencias.

aff’=es la matriz de impacto de largo plazo.

f=matriz de cointegracion (relaciones de equilibrio de largo plazo).
a=matriz de coeficientes de ajuste (velocidad de correccidn del error).
7;=matriz que captura la dindmica de corto plazo.

9= coeficiente del impacto de la variable exdgena Trump, que se construyd con base a las fechas en que
se emitieron las amenazas de imposicién de aranceles a México.

g,=vector de errores.

El modelo VECM para estimar el efecto de la incertidumbre econémica en los flujos de nueva IED en
Meéxico incluye las siguientes variables:

nied,=nueva IED,

ter,=tipo de cambio real,

mpui,=indice de incertidumbre econdmica,
smmx, = salarios manufactureros en México
Ipimx,=Producto interno bruto

Trump, = variable exdgena que captura amenazas o anuncios del presidente Trump relacionados con la
economia mexicana (por ejemplo, aranceles, T-MEC, amenazas de cierre de frontera, etc.).

Tomando en consideracién las variables incluidas en el modelo la especificaciéon del modelo VECM
quedaria de la siguiente manera:

p-1
Anied, = Qyjeq. (P nied,_,) + pr tcr,_ + psmpui,_y + o smmx,_ + p) + -2—21 T AY,
+ 9 = Trump, + €00
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Donde:
Pinied, |+ By ter,_y + fympui,_ 1 + Py smmx,_ + u) = desequilibrio de largo plazo.
e = velocidad de respuesta de la nueva IED responde para corregir ese desequilibrio.

7=matriz de coeficientes que mide el efecto contemporaneo de Trump, sobre las variables endégenas
en el corto plazo.

e SiJ Trump <O0: las amenazas de Trump reducen los flujos de nueva IED en el corto plazo.
e Si I Trump > 0: relocalizacion y flujos crecientes de nueva inversion.

Finalmente, se estima la ecuacion de largo plazo que describe larelacion de equilibrio entre las variables
incluidas en el modelo y el término de correccién del error (ECM), el cual capta la velocidad de ajuste hacia
el equilibrio ante desviaciones temporales. Para complementar este analisis, se utilizan las funciones de
impulso-respuesta, que permiten examinar como reaccionan las variables del sistema ante shocks en cada una
de ellas, a lo largo del tiempo, y la descomposicién de la varianza de los errores de pronéstico, basada en la
matriz de varianzas y covarianzas, que permite identificar qué proporcién de los cambios de una variable es
explicada por los shocks estructurales de las demas.

Las variables utilizadas en el andlisis provienen de fuentes oficiales y especializadas. La IED
fue obtenida de la Secretaria de Economia. El indice de incertidumbre econdmica se tomd de una base
internacional Economic Policy Uncertainty Index (Baker et al., 2016). Dicho indice se construye con base
en la frecuencia de palabras clave en periddicos, combinado con la cantidad de disposiciones fiscales y
prondsticos econémicos. El tipo de cambio se obtuvo del Banco de México, y el indicador de los salarios
manufactureros fue construido a partir de la Encuesta Industrial Mensual (EIM) elaborada por el INEGI.

IV. RESULTADOS DE LA ESTIMACION DEL IMPACTO
EN LOS NUEVOS FLUJOS DE IED

Con el fin de analizar la estacionariedad, se realizaron pruebas complementarias de raices unitarias: la prueba
de Dickey-Fuller Aumentado (ADF) y la prueba de Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS). La primera
considera como hipdtesis nula la existencia de raiz unitaria (no estacionariedad), mientras que la segunda evalta
como hipdtesis nula la estacionariedad de la serie. Los resultados se presentan en la Tabla 2. De acuerdo con
la prueba ADF, las variables nied (flujos de nueva IED), mpui (indice de incertidumbre econémica) y smmx
(salarios manufactureros) son estacionarias en niveles, ya que sus estadisticos son significativos al 1%. Por otro
lado, el tipo de cambio real (fcr) no es significativo al 5 %, lo que sugiere no estacionariedad. En cuanto a las
primeras diferencias, todas las variables se vuelven estacionarias segiin ADF, lo que indica que son integradas
de orden uno, I(1).

La prueba KPSS respalda parcialmente estos resultados. En particular, rechaza la estacionariedad de
tcr'y smmx y Ipibmx en niveles, pero no rechaza la hipétesis de estacionariedad para nied, Dnied, Dtcr, y
Dmpui, confirmando que estas series son estacionarias tras la primera diferenciacion. En conjunto, ambas
pruebas sugieren que las variables del sistema son, en su mayoria, integradas de orden uno, lo cual justifica
la implementacioén de un modelo de cointegracién como el VECM para analizar sus relaciones de largo plazo.
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Pruebas de raices unitarias
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Dickey-Fuller Aumentado (ADF) KPPS

Estadistico tau p-valor Estadistico tau p-valor
nied -7.897 0.000 0.097 >0.10
Dnied -5.916 0.000 0.031 >0.10
ter -1.133 0.074 1.648 <0.01
Dtcr -8.285 0.000 0.075 >0.10
mpui -3.085 0.027 0.429 0.069
Dmpui -10.468 0.000 0.099 >0.10
Smmx -5.55 0.000 1.425 <0.01
Dsmmx -3.334 0.060 0.114 >0.10
Ipibmx -1.306 0.629 0.902 <0.01
Dlpibmx 7.354 0.000 0.089 >0.10

nied = flujos de nueva IED, tcr = tipo de cambio real, mpui = indice de incertidumbre econdmica,
smmx = salarios manufactureros, [pibmx = producto interno bruto. D = primeras diferencias.

Fuente: elaboracion propia.

Para analizar la existencia de relaciones de largo plazo entre las variables del modelo, se aplicé la prueba

de cointegracion de Johansen, incorporando las amenazas de Trump como variable exdgena. Los resultados se

presentan en la Tabla 3, donde se reportan los estadisticos de la prueba de traza y la prueba del valor propio

maximo, asi como sus respectivos valores p. Los resultados para la prueba de traza que rechaza la hipdtesis

nula cuando el estadistico de traza es mayor que el valor critico (o cuando el p-valor es menor a 0.05), sugieren

que existen hasta 3 relaciones de cointegracion entre las variables incluidas en el sistema, ya que se rechaza

la hipétesis nula para »=0, r, r=1y r=2 pero no se rechaza para r=3. En suma, los resultados respaldan la

presencia de tres vectores de largo plazo entre las variables nied, tcr, mpui, smmx 'y Ipibmx incluso considerando

las amenazas de Trump como variable exdgena, lo cual justifica el uso de un modelo de correccion para capturar

simultdneamente la dindmica de corto y largo plazo del sistema.

Tabla 3

Resumen de la prueba de Johansen (con variable exogena)

’IZIIJ;ZSS Eigenvalue | Estadistico de traza | p-valor traza | Estadistico Lmax | p-valor Lmax | Cointegracion
0 0.66792 125.53 0 66.143 0 Rechazar HO
1 0.35757 59.387 0.0023 26.55 0.065 Rechazar HO
2 0.28741 32.837 0.0209 20.331 0.0636 Rechazar HO
3 0.18814 12.506 0.135 12.506 0.0925 No rechazar HO
4 0.0000 0.0001 0.9917 0.0001 0.9917 No rechazar HO

Fuente: elaboracion propia.
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Una vez confirmada la existencia de cointegracion entre las variables mediante la prueba de Johansen,
se procedi6 a estimar un modelo VECM con un vector de cointegracion. El vector ff fue normalizado respecto a
la variable nied (flujos de nueva IED). Los resultados arrojan un coeficiente de ajuste (a) para la IED negativo
y significativo (=0.3162), lo que indica un proceso de correccion hacia el equilibrio cuando se presentan
desviaciones en el largo plazo (Tabla 4). Asi mismo, los flujos de nueva IED aumentan ante un incremento en
el tipo de cambio real (fcr), mientras que una mayor incertidumbre econdmica (mpui) reduce dichos flujos.
En particular, el coeficiente positivo asociado al tipo de cambio real es coherente con la literatura sobre IED
orientada a la exportacion, donde una depreciacion del tipo de cambio abarata los costos de produccion en
moneda extranjera y vuelve méas atractiva la localizacion de capital en el pais receptor (Cushman, 1985; Froot
y Stein, 1991). Por su parte, la relacion positiva entre el PIB real (I[pibmx) y la IED ($=2,058.30) sugiere que
un mayor dinamismo econémico en México esta asociado con mayores flujos de inversién extranjera.

El indice de incertidumbre econdmica (mpui) muestra una relacién negativa tanto en el largo plazo
(f =-13) como en el corto plazo (@ =-0.0022), lo que es consistente con la literatura que plantea que
contextos inciertos desalientan la inversion, lo que respalda la nocién de que un entorno macroeconémico
volatil o incierto desalienta la IED, al aumentar el riesgo percibido sobre la rentabilidad futura (Bloom,
2009). Finalmente, los salarios manufactureros (smmx) presentan una relacion negativa de largo plazo
(f=-5,543.10), pero su coeficiente de ajuste positivo (@ =0.0001) podria indicar que, en el corto plazo,
aumentos salariales estdn asociados con ajustes positivos en los flujos de IED, posiblemente reflejando
mejoras en productividad o condiciones estructurales del sector.

El modelo presenta un valor aceptable de log-likelihood (—603.12) y criterios de informacién
(AIC =27.61, BIC =35.46, HQC =30.67), lo que sugiere una especificacion adecuada. En conjunto, estos
resultados respaldan la hipdtesis de una relacion estructural entre la IED y variables econdmicas fundamentales
en México. Este analisis respalda la importancia de mantener un entorno macroecondémico favorable con
estabilidad cambiaria, baja incertidumbre y condiciones laborales competitivas, para incentivar la llegada
de IED. Asimismo, confirma la necesidad de politicas que reduzcan los factores de riesgo percibidos por los
inversionistas, en particular en lo que corresponde a la volatilidad macroeconémica y politica. En conjunto,
estos resultados aportan evidencia empirica sobre los determinantes estructurales de la IED en México y
enriquecen la discusion sobre estrategias de desarrollo econdmico sostenido.
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Tabla 4
Modelo VECM (2008:4-2024:4), relaciones de largo plazo y de ajuste de corto plazo

Coef. Error Coef.
Variable Nombre Cointegracion estandar Ajuste Signo «
®) ®) (@)
Nied Nueva IED 1 0 -0.3162 -
Lpibmx PIB real México (log) 2,058.30 5,227.30 0.0005 +
Smmx Salarios manufactureros -5,543.10 2,009.10 0.0001 .
México
Mpui Incertidumbre econémica -13 23.345 -0.0022 -
Tcr Tipo de cambio real 413.78 117.42 0.0003 4
Log-likelihood =-603.12
Dete(mmanz of covariance —1370.53
martrix
AIC =27.61
BIC =35.46
HQC =30.67

Orden de retrasos 4, rango =1

Fuente: elaboracion propia.

El anélisis de las funciones impulso-respuesta derivadas de un VECM permite examinar la sensibilidad
de la IED neta frente a perturbaciones en sus determinantes clave. En primer término, se presenta la respuesta
de la nied ante shocks generados la incertidumbre econdmica y los salarios pagados en el sector manufacturero de
Meéxico, que se caracteriza por recibir una proporcion considerable de IED. La nueva nied muestra una respuesta
inmediata y negativa ante un shock del aumento de la incertidumbre econémica. Lo anterior muestra el efecto
del mayor riesgo percibido por los inversionistas que buscan evitar mercados con expectativas econdmicas
inciertas y prefieren canalizar los movimientos de capital hacia economias estables (Grafica 5). Se destaca que
en periodos posteriores se presentaron efectos positivos tardios. A partir del periodo 9 (+262.47) y hasta el 12
(+328.64), se aprecia una correlacion positiva entre las dos variables. Posiblemente este efecto se relaciona
con el ajuste de expectativas, en las que los inversionistas internalizan la incertidumbre y buscan oportunidades
rentables en el sector exportador de México.

Con respecto al impacto de los salarios manufactureros, se observa que la nied tiene una respuesta
inicial negativa abrupta al incremento de dichos ingresos en los periodos 2-3 con caidas del -143.63 y -385.99.
El impacto estd asociado con la elevacion de los costos operativos que reducen el atractivo para inversiones
extranjeras en el corto plazo. No obstante, en periodos subsecuentes se presenta una recuperacion temporal,
en el marco de una volatilidad persistente. Este fendmeno podria estar relacionado con el ajuste de productividad
que estaria interactuando con los costos més elevados de mano de obra.
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Grifica 5
Respuesta de la nied al cambio de un error estandar en el mpui y los smmx
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Fuente: elaboracién propia.

En la Gréfica 6 se presenta la respuesta de la nied ante un shock equivalente a un error estandar en el PIB
de México y el tipo de cambio real (¢cr). Los resultados muestran que, inicialmente, un aumento inesperado en
el PIB genera una respuesta claramente negativa y volatil en la nied. Esto podria deberse a ajustes de los planes
de inversion y la reinversion de utilidades de empresas multinacionales. No obstante, posteriormente, en los
periodos intermedios (periodo 9: +357.93), el PIB tiene un efecto positivo. Esto sugiere que, en el largo plazo,
un PIB elevado atrae inversion, al generar confianza en la economia.

Por su parte, el efecto del 7cr en la nied es positivo en la mayoria de los periodos, indicando que una
depreciacion real del fcr (aumento del tipo de cambio) atrae inversion extranjera. Esto se explica probablemente
por una mayor competitividad, ya que el incremento del fcr abarata los activos locales para inversionistas
extranjeros y aumenta la rentabilidad de las actividades exportadoras. La relativa volatilidad que se experimenta
en algunos periodos posteriores podria deberse a una depreciacion muy abrupta que podria generar incertidumbre.
Se destaca que el fcr tiene efectos mas grandes y persistentes que el PIB, y ademds, este tltimo muestra una
mayor volatilidad. Por lo que se considera fcr como determinante principal para atraer inversion extranjera y el
PIB como factor secundario, ya que su efecto depende del contexto de un crecimiento sostenible.

Estos hallazgos subrayan la importancia de mantener un entorno econémico estable y predecible para
fomentar la inversion extranjera. Politicas que promuevan la estabilidad del tipo de cambio y la confianza en la
economia mexicana pueden amplificar los efectos positivos de la nueva IED. Asimismo, es crucial monitorear y
gestionar las expectativas del mercado en relacién con el tipo de cambio para evitar interpretaciones negativas
que puedan afectar la nied.
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Grifica 6
Respuesta de la nied al cambio de un error estandar en el lpibmx y la tcr
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Fuente: elaboracion propia.

Finalmente, para complementar el andlisis de los determinantes de la dindmica de los flujos de nied en
Meéxico, se realiz6 un analisis de descomposicion de la varianza, cuyos resultados se presentan en el Cuadro 5.
La descomposicion de varianza permite analizar la proporcion en que diferentes variables explican la dindmica
de la nied en México a lo largo del tiempo.

Con relacidon a los salarios en el sector manufacturero se aprecia que estos comienzan con una
influencia marginal sobre la varianza de la nied (0.67% en el segundo periodo), pero su importancia aumenta
rapidamente en los periodos subsiguientes. Para el cuarto periodo ya explican un 8.55%, y alcanzan su punto
maximo en el periodo 11 con una contribucién del 11.15%. Esta trayectoria refleja la creciente relevancia de
los costos laborales como un factor que incide en la localizacién de inversiones, especialmente en industrias
intensivas en mano de obra.

Por su parte, el tipo de cambio real muestra una dinamica de influencia mas gradual, pero constante.
Su participacién en la varianza de la nueva IED pasa de 0.65% en el segundo periodo a 9.27% en el periodo
12. Esto evidencia que la competitividad cambiaria (medida en términos reales) se vuelve un determinante
mas importante de la inversion conforme avanza el horizonte temporal. Un tipo de cambio real depreciado
puede favorecer la inversion orientada a la exportacion, al reducir los costos relativos de produccion, mientras
que un tipo de cambio méas apreciado podria desincentivarla.

Una variable relevante en el contexto actual es el indice de incertidumbre econémica que muestra una
importancia especialmente significativa. Aunque su contribucién inicial es practicamente nula (0.15% en
el segundo periodo), hacia el final del horizonte analizado alcanza el 11.28%, convirtiéndose en una de las
variables con mayor peso explicativo. Este patron indica que los efectos de la incertidumbre econémica no
son inmediatos, pero se acumulan en el tiempo. Las empresas, en particular aquellas que realizan inversiones
de largo plazo como las extranjeras, tienden a ser sensibles a la previsibilidad del entorno econémico y
politico. En contextos prolongados de incertidumbre, las decisiones de inversién pueden posponerse o
incluso cancelarse.

La evolucion del PIB como variable explicativa también es relevante. Aunque su contribucién es
mas moderada que la de las otras variables, pasa de un 3.21% en el periodo 2 a 9.43% en el periodo 12.
Esta tendencia sugiere que el dinamismo de la economia mexicana constituye una sefial positiva para los
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inversionistas, quienes valoran el tamafio y crecimiento del mercado interno como un elemento clave para
la instalacién de nuevas operaciones productivas. Asimismo, un mayor PIB puede estar correlacionado con
otros factores favorables, como infraestructura, demanda interna y estabilidad macroeconémica.

Finalmente, la nueva IED conserva una participacién importante en su propia varianza, especialmente
en los primeros periodos, con un 100% en el periodo 1 y todavia un 59.17% en el periodo 12. Esto refleja la
presencia de una fuerte inercia o persistencia en el comportamiento de la inversion, lo cual es consistente
con la naturaleza gradual y acumulativa de los procesos de inversion extranjera. Sin embargo, la disminucion
paulatina de su peso indica que, con el tiempo, las condiciones externas e internas adquieren una influencia
creciente en la dindmica de la IED.

En conjunto, los resultados sugieren que la nueva IED en México estd cada vez més determinada por
factores estructurales y macroeconémicos. En particular, los salarios, el tipo de cambio real y la incertidumbre
econdmica se consolidan como variables clave para explicar su evolucion en el mediano y largo plazo. Estos
hallazgos refuerzan la importancia de mantener un entorno competitivo y estable para fomentar la inversion
extranjera sostenible (Ver Tabla 5).

Tabla 5
Contribucion de las variables a la varianza del la nueva IED en México (%)
Periodo | Nueva IED manit(;‘lt:lg::eros caZniZZ)‘i'eeal incIentftltl:cclft:ri;)re PIB
1 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 95.31 0.67 0.65 0.15 3.21
3 88.67 4.66 1.32 2.23 3.11
4 83.05 8.55 2.06 3.19 3.15
5 76.71 10.34 3.88 2.93 6.15
6 75.49 10.20 3.84 3.54 6.93
7 69.28 10.11 4.06 8.63 7.92
8 64.44 10.49 9.30 7.89 7.90
9 61.74 10.31 9.23 8.80 9.91
10 61.37 10.49 9.36 8.83 9.95
11 60.08 11.15 9.11 9.88 9.79
12 59.17 10.84 9.27 11.28 9.43

Fuente: elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

La evolucién de la IED en México nos indica que, a partir de 2011, se observd una menor volatilidad de la
reinversion de utilidades de la IED, lo cual podria estar asociado a una consolidacién de las cadenas de valor
regionales, particularmente en sectores como la industria automotriz, electronica y servicios. Este patron
sugiere que las decisiones de largo plazo estdn mas ancladas a la I6gica de integracién productiva regional
(Baldwin y Venables, 2013), aunque permanecen vulnerables a eventos disruptivos como la pandemia o
cambios en la politica comercial de los EUA.

La nueva inversion en México ha evidenciado un patrén ciclico y una elevada sensibilidad a choques
externos, como ocurrié durante las amenazas arancelarias de la administracion Trump entre 2017 y 2019,
aun cuando no se materializaron incrementos sustanciales en los aranceles. Este episodio pone de relieve la
importancia de analizar el impacto que dichas amenazas sobre la nueva IED, ya que los flujos de nueva inversion
dependen fuertemente de la percepcidn de riesgo-pais. En contraste, la reinversion de utilidades ha demostrado
ser una fuente mas estable de capital incluso en entornos adversos, lo que sugiere que la presencia previa de
capital multinacional instalado actiia como un amortiguador frente a la incertidumbre.

El analisis realizado mediante un modelo VECM confirma la existencia de una relacién estructural entre
la inversidn extranjera directa (IED) en México y variables macroecondmicas fundamentales. Los resultados
destacan varios puntos centrales. En primer lugar, el coeficiente de ajuste negativo y significativo para la IED
(-0.3162) evidencia que los flujos de capital tienden a corregir desviaciones de largo plazo, lo que sugiere un
mecanismo de equilibrio dindmico en la economia mexicana. En este marco, el tipo de cambio real emerge
como el determinante principal: una depreciacién del peso frente al délar aumenta los flujos de nueva IED,
en coherencia con la 16gica de una estrategia exportadora.

En segundo término, la incertidumbre econdmica muestra un efecto claramente adverso. Tanto en las
estimaciones de largo como de corto plazo, el indice de incertidumbre reduce los flujos de IED, confirmando que
la volatilidad macroeconémica y politica desincentiva la localizacién de capital extranjero. La descomposicion
de la varianza refuerza este hallazgo, al mostrar que su importancia explicativa aumenta de manera sostenida
hasta alcanzar mas del 11% en horizontes largos.

Por su parte, los salarios manufactureros presentan un doble efecto: en el largo plazo reducen la IED,
debido al incremento en costos operativos, mientras que en el corto plazo muestran un ajuste positivo marginal,
posiblemente vinculado a mejoras de productividad. La dindmica encontrada en las funciones de impulso-
respuesta indica que los shocks salariales generan caidas iniciales en la IED, pero estos efectos tienden a
atenuarse con el tiempo.

El PIB real también se confirma como un factor relevante, aunque secundario frente al tipo de cambio y
la incertidumbre. En el corto plazo puede generar respuestas negativas y volatiles, relacionadas con ajustes en
la reinversion de utilidades; sin embargo, en el largo plazo un mayor dinamismo econémico se traduce en un
efecto positivo sobre la atraccion de capital extranjero.

Finalmente, la persistencia de la propia IED en su dindmica temporal sugiere que este flujo mantiene una
fuerte inercia, consistente con la naturaleza gradual de las decisiones de inversion internacional. En conjunto,
los hallazgos subrayan que la estabilidad macroecondmica, la reduccién de la incertidumbre y la competitividad
laboral y cambiaria son condiciones esenciales para consolidar a México como un destino atractivo para la IED.
Estos resultados ofrecen evidencia empirica valiosa para el disefio de politicas piblicas orientadas a fortalecer
un entorno econdmico predecible, competitivo y favorable a la inversidn sostenible.
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Se destaca que los resultados confirman empiricamente la hipétesis tedrica planteada por Bernanke (1983)
y Dixit y Pindyck (1994) sobre la sensibilidad de la inversion a la incertidumbre. Las funciones de impulso-
respuesta muestran que un aumento en el indice de incertidumbre politica y econémica genera una contraccion
inmediata y persistente en los flujos de nueva inversién extranjera. Esto indica que las empresas multinacionales
tienden a posponer sus decisiones de entrada o expansion en contextos de elevada volatilidad, lo que corrobora
el papel inhibidor de la incertidumbre documentado por Bloom (2009) y Handley y Limao (2017).

En este sentido, este estudio contribuye al cuerpo de literatura existente al ofrecer evidencia para una
economia emergente con alta exposicion al comercio internacional y a factores de riesgo politico externos. En
términos de politica publica, estos resultados refuerzan la necesidad de reducir la incertidumbre institucional
y comercial, especialmente ante amenazas externas como las politicas proteccionistas de los EUA. Lo anterior
requeriria el disefio de politicas publicas orientadas a reducir la volatilidad institucional, garantizar la estabilidad
macroecondmica y evitar choques de origen politico o comercial para poder sostener los flujos de inversion
en México. De igual forma, es fundamental disefiar mecanismos que promuevan la certidumbre regulatoria,
laboral y fiscal para atraer flujos sostenibles de inversién extranjera.

Por ello, una estrategia de politica econémica que combine certidumbre regulatoria, fortalecimiento
institucional y promocion de sectores estratégicos puede resultar més efectiva que la simple busqueda de
ventajas de costo o incentivos fiscales. Entre algunas de las medidas que convendria instrumentar, se destaca el
establecer estimulos para la captacion de IED en sectores estratégicos como la manufactura avanzada, el asegurar
coherencia normativa y judicial, dado que reformas recientes han generado inquietud en los inversionistas, y el
continuar las inversiones en transporte, puertos y ferrocarriles, junto con el desarrollo de nuevos parques para
ampliar la conectividad y atraer inversion directa. Asi mismo, el ampliar los incentivos fiscales a inversién en
desarrollo tecnoldgico y capacitacidn, y la promocion del desarrollo de capital humano, basado la cooperacién
entre las empresas y el sistema educativo, podrian garantizar que el mercado laboral tenga las habilidades
requeridas por la IED.
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RESUMEN

El objetivo del estudio es evaluar el efecto del
nearshoring sobre la industrializaciéon en 75
economias durante 2010-2022. La hipotesis
plantea que este impacto no es lineal, sino
que estd mediado por la calidad institucional,
infraestructura logistica e incertidumbre global.
Se emplea una metodologia de panel dinamico
con umbrales, que permite confirmar que la
relocalizacion  potencia  significativamente
el empleo y la competitividad industrial
cuando las economias superan niveles criticos
de gobernanza y eficiencia logistica. Se
concluye que los beneficios del nearshoring
no son automaticos, validando la hipétesis de
mediacion estructural. Como implicacién de
politica, se sugiere que los paises necesitan
priorizar el fortalecimiento de sus marcos
regulatorios y capacidades logisticas internas
para capitalizar efectivamente la inversién
extranjera  relocalizada. El  documento
contribuye a la literatura al identificar los
umbrales criticos necesarios para transformar
los flujos de capital en capacidades industriales
reales principalmente en términos de empleo y

competitividad.

ABSTRACT

The aim of this paper is to evaluate the effect
of nearshoring on industrialization in 75
economies during the period 2010-2022. The
hypothesis posits that this impact is not linear,
but rather mediated by institutional quality,
logistics infrastructure, and uncertainty. A
dynamic panel methodology with thresholds
is employed, confirming that relocation
significantly boosts employment and industrial
competitiveness when economies surpass
critical levels of governance and logistics
efficiency. The paper concludes that the
benefits of nearshoring are not automatic, thus
validating the structural mediation hypothesis.
As a policy implication, it suggests that
countries need to prioritize strengthening their
regulatory frameworks and internal logistics
capacities to effectively capitalize on relocated
foreign investment. The paper contributes
to the literature by identifying the critical
thresholds necessary to transform capital flows
into real industrial capacity, primarily in terms

of employment and competitiveness.

INTRODUCCION

La globalizaciéon es un proceso de interdependencia entre los paises desde

los ambitos de la economia, politica, educacion, cultura y otros. Su esencia

es la capacidad de interconexion entre los diferentes mercados del mundo
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y se materializa por la libre circulacién de bienes y servicios, capitales, tecnologias, conocimiento, etc. La
globalizaciéon ha moldeado la actividad econémica mundial de manera gradual, acompafada de diversas
oleadas de industrializacion (Benabed y Moncea, 2024). Este proceso se intensifica en los afios 90, con base en
las Empresas Multinacionales (EMN) como el agente principal que, potenciadas por los avances tecnoldgicos
en comunicaciones e informacién y de los transportes, impulsaron la hiperglobalizacion o era de las cadenas
globales de valor (Antras, 2020).

La globalizacion ha implicado desafios y desigualdades. La dindmica del proceso de globalizacién ha
sido modificada por eventos como la crisis financiera del 2007-2008, la pandemia de COVID-19 y el reajuste
hacia politicas de corte proteccionista en algunos paises. En concreto, la guerra comercial entre Estados Unidos
(EU) y China, economias rectoras de la globalizacién, asi como las tensiones geopoliticas, han impulsado una
etapa de desglobalizacion o slowbalization (Irwin, 2020; Antras, 2020; Aiyar y Ilyina 2023). Este proceso alter6
las cadenas de suministro globales, orientando las inversiones hacia mercados regionales.

Los riesgos de la interdependencia econémica implicaron dificultades para el movimiento de mercancias
de las EMN a nivel mundial, llevando al desabasto de los mercados. Lo anterior motivé a estas empresas a un
cambio de estrategia en términos de reubicacién de sus plantas de produccién y distribucién, evaluando su
traslado a paises de origen o cercanos, para optimizar las cadenas de valor y asegurar su oferta. Ain més, para
Yiicesan (2025) las instalaciones productivas que fueron inicialmente deslocalizadas por ventajas de costos de
mano de obra (offshoring) enfrentan una situacién de desventaja, dado que la competencia actual se basa mas
en la capacidad de control y respuesta de los procesos.

De ahi surge la nocién de nearshoring que, para Vasquez (2024), es el movimiento de operaciones
de empresas o plantas ubicadas alrededor del mundo, hacia territorio geograficamente cercanos a las plantas
matrices, llevando al proceso de regionalizacién, lo que impulsa un retroceso en la globalizacién. Al respecto,
el nearshoring emerge como un fenémeno econdémico que implica mucho mas que una estrategia productiva-
comercial, representa un cambio de época puesto que los criterios de la relocalizacién tienen que ver con
motivaciones geopoliticas, especificamente bajo el reordenamiento de una economia global unipolar a una
multipolar (Hernidndez y Rojas, 2024).

Esta etapa de la globalizacién plantea interrogantes sobre la trayectoria de industrializacion de las
economias, dada la descentralizacion de las inversiones asociada al nearshoring. Para Yiicesan (2025) la
desglobalizacién es un catalizador que cambia la geometria del comercio mundial, al sustituir las cadenas
de suministro globales por redes regionales, lo que influye en los procesos de (re)industrializaciéon de unas
regiones y de desindustrializacién de otras. Mikic (2021) plantea que la “paradoja de la globalizacién” ha
hecho que las economias con mayor interconexion sean mas vulnerables, pero al mismo tiempo, fortalezcan
su resiliencia industrial.

Esto ha alterado los patrones tradicionales de industrializacion, por lo que conforme aumentan los costos
de la fragmentacién de la produccién a nivel global, las economias avanzadas promueven la relocalizacién de
tareas previamente deslocalizadas al pais de origen (D’Ambrosio y Lavoratori, 2025). En particular, Majzlikova
(2024b) establece que los procesos de reshoring y/o nearshoring han favorecido el empleo y el valor agregado en
las economias avanzadas, resultante de la demanda final de productos manufacturados desde diferentes regiones
del mundo. Para Alfaro y Chor (2023) existe una reconfiguracion de la cadena de suministro, principalmente
hacia fases mas tempranas de la produccion, pasando de estar centralizada en China, a regionalizarse hacia
paises con salarios bajos —como Vietnam— y otros con alternativas de produccién geograficamente cercanas
a economias avanzadas —como México o Polonia—.
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En este contexto, el objetivo del documento es evaluar el efecto del nearshoring en la industrializacién
para un grupo de 75 economias, en el marco de la etapa actual de la globalizacién en el periodo 2010-
2022. La hipdtesis sefala que el efecto del nearshoring sobre la industrializacién no es lineal, sino que se
encuentra condicionado por umbrales criticos en la calidad institucional, la infraestructura logistica y el nivel
de incertidumbre. Especificamente, se plantea que la relocalizacién productiva potencia mas el empleo y la
competitividad industrial en economias que superan niveles minimos de estabilidad y eficiencia logistica y por
debajo de un nivel determinado de incertidumbre.

El documento contribuye a la literatura existente en tres aspectos fundamentales. Primero, a diferencia
de los estudios centrados en economias individuales, aporta evidencia global para un panel de 75 paises,
capturando las transformaciones mas recientes de las cadenas de valor. Segundo, en términos metodoldgicos,
aplica una técnica de panel dindmico con umbral que detecta comportamientos no lineales y corrige
problemas de endogeneidad. Tercero, el estudio llena un vacio al identificar niveles criticos de infraestructura
logistica, calidad institucional e incertidumbre, que actian como mediadores del efecto de la relocalizacion
productiva sobre el empleo y competitividad industrial. Lo anterior aporta evidencia empirica sobre el efecto
de la dinamica actual de la inversion internacional en la industrializacion, en un contexto de transicion de la
hiperglobalizacién a la regionalizacién y ofrece elementos para el disefio de politica industrial hibrida
en el marco del nearshoring.

Ademas de la introduccién, el documento resume la literatura relacionada al nearshoring,
industrializacion y globalizacién; describe la metodologia y los datos; interpreta y discute los resultados y
presenta reflexiones finales.

L REVISION DE LA LITERATURA

Globalizacion

El proceso de globalizacion consiste en integrar las economias de los paises para agilizar las relaciones
econdmicas, sociales, culturales, politicas y otras. Este proceso ocurrié en la década de los 90, resultado de
la liberacién de los intercambios comerciales, de los flujos de capitales y la movilidad de las personas a nivel
mundial. De acuerdo con de Krivoy (2003), para que lo anterior genere beneficios, los paises desarrollados
deben permitir el acceso a sus mercados; mientras que los paises en desarrollo deben propiciar la competitividad
de sus economias, fortalecer sus instituciones, crear ambientes favorables a la inversién y competitividad y abrir
espacio a los productos nacionales en los mercados internacionales.

La globalizacién materializada por la presencia de Empresas Multinacionales (EMNs) ha traido
beneficios para los paises receptores, como los avances tecnoldgicos en comunicaciones e informacién y de
los transportes que impulsaron la hiperglobalizacién o era de las cadenas globales de valor (Antras, 2020).
Adicionalmente, la globalizacion es un fenémeno con potencial para la distribucién del ingreso debido a las
oportunidades econémicas, politicas y sociales que pueden conducir a la prosperidad (Lascurain et al., 2021).

Sin embargo, la globalizacién puede traer efectos negativos, como el incremento de la desigualdad
en la distribucién de la riqueza, el desgaste de la democracia representativa y el aumento de las brechas
sociales (Lascurain, 2022), asi como el aumento de la corrupcién (Parada y Rios, 2018). La globalizacion
es un obstaculo para el desarrollo democrético, presenta una relacion desigual entre paises desarrollados
y en desarrollo, provocando vicios sociales y actividades delictivas, violencia electoral, intolerancia étnica y
religiosa, corrupcion politica y un bajo nivel de vida (Uzoka et al., 2025).

33



Andlisis Economico, 41(108), 31-52, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

Nearshoring e Industrializacion

La globalizacidn llevo a los paises industrializados, principalmente EE. UU., a desarticular sus cadenas de valor,
sobre todo de insumos sensibles y estratégicos, para reubicarlas en sus socios, o con aquellos paises ligados
por acuerdos comerciales (Morales, 2024), fendmeno conocido como friendshoring. En este caso, las empresas
y los responsables politicos recurren cada vez mas a la relocalizacién de la produccién en paises aliados, para
reducir la vulnerabilidad de las cadenas de suministro ante las tensiones geopoliticas (Aiyar et al., 2024).

En cualquier caso, para D’Ambrosio y Lavoratori (2025), las decisiones de relocalizacion siguen siendo
relativamente infrecuentes, puesto que las cadenas de valor son rigidas, sobre todo para las grandes empresas,
y la inversidn en automatizacion implica nuevos costos para aquellas que ya se encuentran lastradas por el
aumento de los costos de deslocalizacion.

De acuerdo con Yiicesan (2025), la competencia erosiona la ventaja de costos de la produccion
deslocalizada. La pérdida de atractivo del offshoring impulsa la tasa de produccién cercana y relocalizacion.
Sin embargo, estas medidas se ven atenuadas por la movilidad inherente de una industria, impulsada
principalmente por la complejidad de los activos y del ecosistema (Contractor et al., 2010; Martin et al.,
2026). Esto se debe a que la construccién de una nueva fabrica o plataforma de distribucién como eslabén
de la cadena de suministro requiere una inversion inicial considerable. Esto genera un dilema sobre la
reindustrializaciéon para aquellos paises receptores (entrada) de fabricas y la desindustrializacién para
aquellos paises (salida) emisores de fabricas.

No obstante, para Rangel et al. (2025) la relocalizacién generé ganancias iniciales en empleos
manufactureros, pero no conllevé mejoras en los ingresos. Ademds, los resultados no son concluyentes sobre
la productividad, aunque algunas especificaciones sugieren un efecto positivo moderado en industrias con
mayor propension a la relocalizacién. Si bien los efectos completos podrian tardar en materializarse.

II. METODOLOGIA Y DATOS

Descripcion de datos

El documento considera 75 paises con datos disponibles durante 2010-2022. Esto permite construir un modelo
de panel con umbral balanceado para un total de 975 observaciones. El proceso de industrializacién depende
de un conjunto de factores, destacando las condiciones econdmicas iniciales de un pais (apertura comercial,
crédito interno disponible, formacién de capital fisico, dotacion de trabajo, etc.) y otras caracteristicas, como la
demografia, urbanizacion y educacién (Haraguchi et al., 2019; Maroof et al., 2019). Gandjon y Feyom (2024)
emplean tres indicadores complementarios de la industrializacion (IND); sin embargo, dada la construccion del
indice de nearshoring, se excluye al valor agregado manufacturero como medida de este proceso. Las variables
proxies empleadas son empleo industrial (ei) e indice de desempefio industrial competitivo (idic).

Basados en la nocion de Bontadini et al. (2022), quienes miden al nearshoring como el incremento en
el valor agregado manufacturero, se propone una medida novedosa de este proceso. El indice de nearshoring
representa el crecimiento de la suma del valor agregado extranjero total (incorporado en exportaciones y en
la demanda doméstica final) y el valor agregado doméstico indirecto contenido en las exportaciones, cada
uno potenciado por los flujos de IED, como proporcion del PIB, e influidos por el indice de presion sobre la
cadena de suministro global. Formalmente:

= A [{(See (L (MUY b ipesg)| (1)
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Donde in es el indice de nearshoring; vaee el valor agregado extranjero incorporado en las exportaciones
brutas del pais anfitrién, vaeddf el valor agregado extranjero incorporado en la demanda doméstica final; vaide
el valor agregado indirecto doméstico contenido en las exportaciones brutas, pib el producto interno bruto y
ipcsg el indice de presién a las cadenas de suministro. El pardmetro a = (ied/pib) mide la sensibilidad de la
relocalizacion respecto al flujo relativo de IED en relacidn con el tamafio de la economia. Esto implica que
el valor agregado extranjero y doméstico en las exportaciones y en la demanda doméstica final se ajustan en
funcién de la intensidad de la IED recibida por el pais. La in aproxima los niveles actuales de relocalizacién y
no solamente el potencial de una economia por traer capitales productivos por esta via.

La estructura del indice de nearshoring se justifica por la propia naturaleza del fendmeno, que implica
la relocalizacién de eslabones productivos hacia regiones cercanas, implicando no solo flujos de IED, sino
valor agregado y comercio internacional. Asi, el ni incluye dos componentes centrales de la relocalizacion,
el comercio exterior, evidencia del movimiento —relocalizacion fisica— y el valor agregado, evidencia del
impacto —fortalecimiento de la estructura industrial—. Al respecto, un indice robusto refleja el comercio de
partes y componentes, ya que la relocalizacidon busca reducir tiempos de entrega y costos logisticos. Ademas,
bajo la 16gica del up-grading industrial asociado a las CGV, el nearshoring se traduce en valor agregado
doméstico incorporado en las exportaciones, lo que indica que el pais avanza como centro de transformacion
y proveeduria local. Ligado a esto, el valor agregado indirecto doméstico refleja la integracion de empresas
relocalizadas con proveedores locales.

Los datos para el calculo de in se obtienen del World Bank database (WBD), la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la Organizaciéon Mundial del Comercio, el Fondo Monetario
Internacional y del Banco de la Reserva Federal de Nueva York. Para asegurar que los datos tengan escalas
comparables y mejorar la estabilidad del modelo, las variables se normalizan mediante el método min-max
(el indice de incertidumbre emplea el método max-min). La Tabla A1 del anexo presenta la definicién de las
variables, la Tabla A2 las estadisticas descriptivas para la muestra considerada, y la Tabla A3 la matriz de
correlacion. Los datos del empleo industrial, del indice de desempefio industrial competitivo, del capital fisico,
de las tecnologias de digitalizacion y virtualizacién y del indice de desempefio logistico provienen del WBD;
el capital humano se toma de Marois et al. (2024); el desarrollo financiero del IMF Data; el indice de calidad
institucional del World Governance Indicators del Banco Mundial, y el indice de incertidumbre mundial (iim)
de Ahir et al. (2022).

Métodos estadisticos aplicados

Dada la estructura de los datos, la estrategia metodolégica consiste en la combinacién de dos enfoques de datos
panel. El método generalizado de momentos en sistemas (sys-GMM), propuesto por Blundell y Bond (1998) y
el método de no linealidad con umbrales, propuesto por Kremer et al. (2013) que extiende el modelo estatico
de umbral de Caner y Hansen (2004). Al respecto, Kremer et al. (2013) sugieren un procedimiento basado en
eliminar los efectos fijos y ejecutar regresiones de forma reducida para las variables enddgenas con rezagos
como instrumentos.

Asimismo, el nearshoring es un proceso de regionalizacién que lleva a la reconfiguracién de las CGV,
por lo que la slowbalization no afecta a todas las economias por igual. El modelo panel con umbral permite
dividir las economias en dos regimenes. Por un lado, aquellas por debajo del nivel minimo necesario para atraer
IED y, por lo tanto, tienen efecto nulo o muy bajo del nearshoring. Por el otro, economias con infraestructura y
capacidad institucional suficientes para atraer inversiones y con efecto positivo y significativo.

35



Andlisis Economico, 41(108), 31-52, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

Ademas, al combinar estos enfoques se aborda el problemade laendogeneidad y la persistencia temporal.
La endogeneidad ocurre cuando la relacion entre la variable dependiente (y) y una variable explicativa (x)
depende de otras variables no incluidas en el término de error y que covarian con x (Helpman et al., 2008;
Wooldridge, 2010). En este sentido, la relocalizacién de la produccién en otro pais depende de factores
como el valor pasado de la produccién o del stock de inversiones, por lo que los procesos de nearshoring
se determinan endégenamente. Ademads, las inversiones por nearshoring impulsan la industrializacién en la
economia receptora.

El problema de la persistencia temporal (o dependencia dinamica) implica que el valor actual de una
variable esta correlacionado con sus valores pasados. Por ende, los niveles de industrializacién no cambian
con grandes saltos de un periodo a otro, sino de manera gradual, acumulando efectos en el tiempo, por lo que
el valor actual de la variable dependiente es altamente persistente.

Al respecto, el modelo panel de umbral estdndar (Hansen, 1999) asume exogeneidad estricta para
los regresores, y al incluir un rezago de la variable dependiente (indit-1) sin instrumentos en modelos de
efectos fijos, se genera el sesgo de Nickell de endogeneidad dindmica comun en la investigacién en economia
internacional (Yang et al., 2015). El sys-GMM resuelve ambos problemas, permitiendo estimaciones
consistentes en un contexto dindmico y corrigiendo la potencial endogeneidad de la variable de nearshoring
y la variable dependiente rezagada, garantizando que los coeficientes de los dos regimenes midan el efecto
causal neto del nearshoring en la industrializacién, bajo condiciones de no-linealidad.

Ademas, el modelo sys-GMM con umbrales permite evaluar si el efecto de la relocalizacién sobre la
industrializacion es persistente y si ésta cambia una vez que el pais supera un umbral. En este sentido, la
“paradoja de la globalizacién™ establece que las economias con mayor interconexién son mas vulnerables y
simultdineamente con mayor resiliencia industrial. En consecuencia, la variable umbral (Z;) identifica el nivel
de resiliencia necesario para que el nearshoring impulse la (re)industrializacién. EI modelo sys-GMM con
umbral incorpora un término rezagado para cada régimen definido por el umbral, Formalmente, el modelo
autorregresivo es:

il’ld,-,= Qg + ay l'ndi,, 1 XI(Z”S }/) + a, i”ldi,, 1 XI(Z,;> }/) +ﬂ1 nearsi,XI(Zi,S }/) +
Ponears, X I1(Z;>y) + f: X+ €; (2

Donde ind; es la variable de industrializacién del i-ésimo pais en el tiempo ¢; ind;_, es el término
dindmico de la industrializacidn (rezagado un periodo). nears; se aproxima por el indice de nearshoring (in)
definido antes. I(e) es la funcién indicadora binaria empleada para definir el valor umbral vy, para separar
a esta variable en dos regimenes. Z; es la variable de umbral que determina la capacidad de atraccién de
nearshoring, aproximada por el indice de calidad institucional (ici) (Pegoraro et al., 2025; Pietrobelli y
Seri, 2023), puesto que la capacidad de una economia para atraer IED via nearshoring es condicional a la
fortaleza de sus instituciones y marco legal, al favorecer el control y disminuir riesgos de operacién para las
EMN. El ici es el promedio de seis indicadores individuales (participacidn ciudadana y rendicion de cuentas,
inestabilidad politica y violencia, eficacia gubernamental, calidad regulatoria, estado de derecho y control
de la corrupcioén).

Ademas, dado que el nearshoring surge como respuesta a mayores riesgos en un contexto de
interdependencia econdmica, se considera alternativamente como variable de umbral al Indice de Incertidumbre
Mundial (iim). El retroceso de la globalizacion hacia la relocalizacion de la produccién ha elevado costos de
transaccion y presiones geopoliticas de un sistema mundial multipolar, lo que aumenta atin més la incertidumbre
y la falta de fiabilidad de las cadenas de suministro globales (Haralambides y Gujar, 2023). De esta manera,
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una mayor incertidumbre puede frenar los flujos de capital por nearshoring, limitando el efecto sobre la
industrializacién. Su inclusidn permite identificar niveles criticos de incertidumbre que regulan esta relacion
(Caporale et al., 2025).

Del mismo modo, el nearshoring busca optimizar las cadenas de valor y garantizar la produccién y
distribucién. La calidad de la infraestructura logistica, incluyendo transporte, eficiencia aduanera y otros
aspectos de la competencia logistica influyen directamente en el quehacer de las EMN al acortar los tiempos
de entrega y favorecer la eficiencia operacional. Una infraestructura de calidad fomenta el nearshoring e
impulsa las estrategias de mitigacién de riesgos en las que se centra el nearshoring (de Lima et al., 2025;
Canosa, 2024) y genera beneficios al reducir los inventarios, mejorar los volimenes de trifico y disminuir el
tiempo y el costo de los desplazamientos (Lin et al., 2021). El Indice de Desempefio Logistico captura estos
aspectos, incluyéndose como variable umbral alternativa.

y es el umbral estimado asociado con pendientes de regresion distintas (3, , f, ). De acuerdo con
Kremer et al. (2013) el valor 6ptimo del umbral se determina minimizando la suma residual de cuadrados
(RSS) para diferentes posibles valores de y (test Gamma). Su validez y significancia estadistica se prueba
utilizando la raz6n de verosimilitud (Likelihood Ratio —LR—), aplicando métodos de remuestreo bootstrap
que permite obtener valores criticos robustos (Imam et al., 2025). La existencia de regimenes distintos se
confirma con un estadistico de prueba estandar para la hipétesis nula (HO: d =0 para cualquier y dentro del
conjunto I'(y €T),) es supW =supW, (y), donde W, (y) es el estadistico Wald estandar calculado para cada
valor del pardmetro umbral y, considerando el méximo (supremo) de esos valores (Seo et al., 2019).

El vector X, contiene cuatro variables: i) formacién de capital fijo (fbk) como indicador de la inversion,
dado que amplia la capacidad productiva y la actualizacién tecnoldgica que fomentan la eficiencia (Mano
et al., 2025); ii) capital humano (chpp), aproximado mediante el tamafio de la poblacién ponderado por
capital humano, puesto que incrementa la productividad, la sustitucién de productos intermedios y el margen
de beneficio empresarial (Yue, 2023); iii) tecnologias de digitalizacién y virtualizacién (tdv), como la
inteligencia artificial, robotizacién o big data, al facilitar la adopcién de la manufactura avanzada, promoviendo
la productividad, escalabilidad y control de procesos (Bhatt y Kumar, 2022); y, iv) desarrollo financiero
medido por el Indice de Desarrollo Financiero (idf), ya que un sistema financiero desarrollado provee capital
para la expansion de la industria (Kinda y Sawadogo, 2023). El idf refleja el cardcter multidimensional
del desarrollo financiero en funcion de la profundidad, acceso y eficiencia de las instituciones y mercados
financieros (Svirydzenka, 2016).

De esta manera, el modelo estima tanto los coeficientes dinAmicos de la industrializacién (a;, @, )
como los efectos del nearshoring (f,, f,) de manera diferenciada entre paises, dada su posicion frente al
umbral planteado (y); esto es, las economias por debajo del umbral (Z;, <y) y por arriba del umbral (Z,> y).
El término de error ¢, sigue una distribucién iid con ¢, ~iid(0,c?) e incorpora un efecto fijo individual no
observado (e;) y una perturbacién aleatoria (v; ), tal que: €, =¢;+ v, .

De este modo, la matriz de instrumentos se construye siguiendo a Blundell y Bond (1998), por lo que,
ademas de la variable dependiente rezagada, el sys-GMM incorpora ecuaciones en niveles y en primeras
diferencias —eliminan los efectos invariantes por pais— y una serie de variables instrumentales (Bun
y Windmeijer, 2007). Para las ecuaciones en diferencias, se emplean rezagos en niveles de las variables
enddgenas como instrumentos. Para la ecuacion en niveles, se utilizan las primeras diferencias rezagadas de
dichas variables. El sys-GMM considera las condiciones iniciales, lo cual es relevante dada la persistencia
de los indicadores industriales. Ademas, la combinacién de ecuaciones mejora la precisién y reduce el sesgo
por muestra pequeia (Blundell et al., 2000).
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Por ende, la distincién entre variables exdgenas y endégenas (correlacionadas con el efecto individual)
permite identificar el efecto de variables invariables en el tiempo, asi como la disponibilidad de instrumentos
externos (Kripfganz y Schwarz, 2019). Por lo tanto, el andlisis considera la naturaleza exdgena, enddgena o
predeterminada de las variables. Al respecto, Caner y Hansen (2004) flexibilizan el supuesto de exogeneidad
de los regresores y/o la variable de umbral en el modelo de panel con umbral. Seo y Shin (2016) plantean un
modelo de datos de panel de umbral dindmico que permite que tanto los regresores (X;) como los efectos de
umbral sean enddgenos (Z;), esto es, E (v, x;)#0 y/o E(vi,Z;)#O0.

Por tltimo, la metodologia plantea un enfoque sys-GMM en dos etapas con correccion de Windmeijer,
asintticamente mis eficiente que el sys-GMM estandar (Windmeijer, 2005). La consistencia del estimador
se evalla con tres pruebas de especificacion: i) Hansen de sobreidentificacion, evalda la validez conjunta de
los instrumentos en el sys-GMM; ii) diff-in-Hansen, evalda si los instrumentos adicionales de las ecuaciones
en niveles son validos, basado en la diferencia entre estadisticos de Hansen del GMM diferenciado y el sys-
GMM,; vy, iii) de autocorrelacion de Arellano-Bond para evaluar la presencia de autocorrelacion de primer y
segundo orden.

I1I. RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados

Los resultados confirman la validez de las estimaciones para las tres especificaciones (Tabla 1. En general, no se
presentan problemas de autocorrelacién de segundo orden, por lo que el modelo es dindmicamente consistente;
todos los instrumentos son validos conjuntamente, es decir, no hay evidencia de sobreidentificacion; vy,
los instrumentos adicionales en niveles son validos, por lo que se acepta que la estimacién sys-GMM es correcta
y mas eficiente que el método estatico GMM.

Atin mas, los resultados validan la nocién de no linealidad, por lo que se infiere un efecto heterogéneo del
nearshoring. Al respecto, la industrializacion es un proceso moderado por el entorno dependiente de los niveles
criticos de las variables de transiciéon. De acuerdo con Sup W, en la Tabla 1, es posible rechazar la hipdtesis
nula de existencia de una relacion lineal entre nearshoring e industrializacién para todas las variables de umbral
consideradas (p-values de 0), por lo que existe efecto umbral significativo en todas las especificaciones.

Rechazar la hipétesis de linealidad significa, en Gltima instancia, que las economias que difieren en las
condiciones de calidad institucional, de infraestructura logistica, y de incertidumbre siguen patrones divergentes
de industrializacién y, por lo tanto, impulsan el empleo y la competitividad industrial de manera heterogénea
—dependiendo de su condicién inicial en relacion con el umbral identificado—, lo que permite que la muestra
total se divida en dos regimenes.

De acuerdo con los resultados (Tabla 1), calidad institucional, desempefio logistico e incertidumbre,
como dimensiones relevantes para la reduccién de riesgos de operacién y mejora del control de la cadena
de suministro en la economia receptora, son factores que regula la atraccién de nearshoring, la cual tiende a
mostrar un efecto estadisticamente significativo sobre la industrializacion. Para el empleo industrial,
los umbrales estimados son 0.491, 0.515 y 0.529 para el ici, idl e iim, respectivamente; mientras que, para la
competitividad industrial, los umbrales son 0.523, 0.530 y 0.487 para cada variable umbral.

Para la especificacion con la calidad institucional como variable de transicidn, se observa que el
nearshoring reduce significativamente (f; =—0.064) el empleo industrial en el grupo de economias con
sistemas institucionales “débiles” —régimen bajo— (ici < 0.491). La IED de relocalizaciéon puede ser

38



Corchado, Neme y Chiatchoua | Nearshoring e industrializacion en la era de la globalizacion...

automatizada o con altos estdndares de competitividad, por lo que puede desplazar el empleo doméstico,
o limitarse a actividades de bajo valor agregado —como el ensamblaje— sin generar fuentes de trabajo en
términos netos. Landman et al. (2023) observan que las EMN en ciertas industrias impactan negativamente en
la entrada y supervivencia de empresas nacionales, debido a una brecha tecnoldégica o de conocimientos, por
lo que no se integran a las cadenas de valor. También Labaj y Majzlikova (2023) argumentan que el empleo
generado por actividades manufactureras disminuyd por la regionalizacion de las cadenas de valor.

Tabla 1
Efecto del nearshoring en la industrializacion
Especificacion 1 Especificacion 2 Especificacion 3

Variable umbral p . p

Indice de Calidad Institucional (ici) Indice de Desempeiio Logistico (idl) Indice de Incertidumbre Mundial (iim)

Variables dependientes Variables dependientes Variables dependientes
Variables
el idic ei idic ei idic

IND_low 0.1341][0.0505] ***| 0.1188 |[0.0366] ***| 0.0943 |[0.0356] ***| 0.0389 | [0.0134] ***| 0.0993 | [0.0362] ***| 0.0974 |[0.0096] ***
IND_high 0.1917{[0.0335] ***| 0.1974 |[0.0074] ***| 0.1026 |[0.0451] ** | 0.0459 |[0.0081] ***| 0.1015 | [0.0373] ***| 0.0987| [0.0159] ***
in_low -0.0642 {[0.0218] *** | -0.0038 | [0.0123] -0.0432 {0.0189] *** | 0.0049 | [0.0006] ***| 0.0514 | [0.0196] ***| 0.0253 | [0.0091] ***
in_high 0.0209 {[0.0212] 0.0121][0.0062] ** | 0.0389[0.0208] * | 0.0019 |[0.0063] 0.0378[0.0153] #* | 0.0091[0.0076]
fbk 0.0215 | [0.0205] 0.0046 | [0.0089] 0.0216 | [0.0197] 0.0114[0.0050] #* | 0.0222[0.0196] 0.0137 | [0.0048] *+**
chpp 0.0362{[0.0211] * | 0.0064 |[0.0059] 0.0349{[0.0170] #* | 0.0039 [0.0042] 0.04321[0.0134] ***| 0.0091 | [0.0047] *
tdv 0.0085|[0.0045] * | 0.0271 |[0.0053] ***| 0.0122 |[0.0054] ** | 0.0254 | [0.0051] ***| 0.0119/[0.0048] ** | 0.0305 | [0.0064] ***
idf 0.0009 | [0.0044] 0.0026 | [0.0031] 0.0006 | [0.0043] 0.0012 | [0.0023] 0.0021 | [0.0036] 0.0022 | [0.0024]
Constante -0.0109 {[0.0131] -0.0029 |[0.0032] -0.0137 {0.0161] -0.0201 |[0.0048] *** [ -0.0173 | [0.0178] 0.0039 | [0.0033]
::Jsltrilrl;f:éo " 0.4917 0.5237 0.5155 0.5303 0.5298 0.4877
Sup W 4.9239 ([0.000] #*#* 10.5794 | [0.000] #** | 3.9725 |[0.000] *** | 7.4463 | [0.000] *** | 4.5620 | [0.000] *** | 7.4691 | [0.000] ***
No. Paises 75 75 75 75 75 75
No. Observaciones| 900 900 900 900 900 900
No. Instrumentos 27 27 27 27 27 27
AB AR(1) [Pr>z] | 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0
AB ARQ2) [Pr>z] | 0.271 0.834 0.337 0.393 0.391 0.44
Hansen Test 0.313 0.447 0.529 0.443 0.19 0.248
TDég"“'Hame“ 0.637 0.3 0.631 0496 0.489 0427

*, %%y % indican significancia estadistica al 10, 5 y 1%, respectivamente. Errores estandar en [ ].

Fuente: estimaciones propias.

No obstante, para el grupo de economias con instituciones fuertes —régimen alto— (ici > 0.491) el
coeficiente del nearshoring si bien con signo positivo no es estadisticamente significativo (f, = 0.020).
En consecuencia, cuando se cumple el requisito de una alta calidad institucional (baja corrupcion, estado de
derecho, regulaciones de mercado eficientes, etc.) que propicie la eficiencia de las EMN, las inversiones por
relocalizacion de alta calidad (de largo plazo) tienden a articularse vertical y horizontalmente con empresas
domésticas sin generar de manera significativa nuevas fuentes de empleo (Gerke et al., 2023).

Esto contrasta con los planteamientos tedricos sobre la fortaleza de las instituciones como fomento
de ambientes de inversiéon que atraen EMN y la creacion de empleo (Khan et al., 2023). Alternativamente,
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el efecto positivo en el empleo esta condicionado por el grado de participacidon y posicion de estas economias
en las CGV. En este sentido, Bontadini et al. (2022) afirman que el empleo en el pais receptor de nearshoring
es mayor cuando participa con mayor intensidad en la cadena de valor global.

Del mismo modo, el efecto del nearshoring en la competitividad industrial es diferenciado entre
regimenes en un contexto de calidad institucional. Para los paises con instituciones débiles, el efecto es no
significativo con signo negativo. Posibles explicaciones son que las EMN por relocalizaciéon no aumentan
la capacidad de produccién doméstica, desplazan las exportaciones de otras empresas, generan bajo valor
agregado, e incluso, pueden debilitar la participacién de otras empresas en CGV. En este sentido, Pietrobelli
y Seri (2023) sefialan que, las empresas en el pais receptor de IED podrian beneficiarse de un mayor acceso a
las cadenas de valor globales via nearshoring, pero concentrandose en actividades de bajo valor agregado y
después de cumplir con elevados requisitos técnicos y estdndares de calidad, lo que podria anular los efectos
positivos esperados.

Por el contrario, para el grupo institucionalmente fuerte, el efecto es positivo y significativo, por lo que
la relocalizacion apuntala la capacidad para producir y exportar bienes manufacturados de forma competitiva.
En otras palabras, aspectos como la eficacia gubernamental, calidad regulatoria, estado de derecho, control
de la corrupcion y la estabilidad politica, pueden atraer IED al crear condiciones para la eficiencia de las
EMN (Capello y Dellisanti, 2024). Para Camagni et al. (2020) el nearshoring beneficia a las economias
receptoras a través de la reduccién de costos, mejoras en la calidad, y aumentos de eficiencia que impulsan
su competitividad. La IED por relocalizacion trae alta tecnologia, mejores practicas, etc., que pueden generar
efectos spillovers en empresas domésticas. La integracion de las CVC via relocalizacién puede fomentar las
capacidades empresariales en tecnologias relacionadas con la Industria 4.0 (Delera et al., 2022).

Al considerar la especificacion con el desempeiio logistico como variable de transicién, que refleja la
calidad de la infraestructura de transporte, eficiencia aduanera y puntualidad, se tienen efectos diferenciados
por régimen, lo que se alinea con Herndndez y Martinez (2024) para quienes existe un limite mas alla del cual
la inversi6n en infraestructura de transporte no contribuye a atraer IED.

Asi, se estima un efecto negativo y significativo (#; = — 0.043) del nearshoring sobre el empleo
industrial para el régimen con desempefo bajo (idl < 0.515). Por definicién, el nearshoring busca la
proximidad geografica a los mercados principales o de origen de la IED; no obstante, la baja calidad logistica
anula el beneficio de la cercania, comprometiendo la operacion de las EMN, lo que tiende a reducir el empleo.
Para Akinbolajo (2022) las empresas buscan estrategias efectivas de relocalizacidon para mitigar riesgos,
reducir plazos de entrega, controlar la calidad y mejor la capacidad de respuesta en el mercado, por lo que
en las economias que no alcanzan estandares logisticos minimos la resiliencia buscada tampoco se cumple
llevando al resultado estimado.

En cambio, para el grupo con desempeio alto (id/ > 0.515), la relocalizacion tiende a generar empleo
significativamente. La infraestructura logistica de calidad contribuye a la gestién de las cadenas de produccion
y suministro de las EMN y, como resultado, amplian su demanda de mano de obra. Este resultado se alinea
con Saidi et al. (2020) quienes argumentan que la infraestructura logistica favorece a la IED y contribuye en
la generacién de empleos. De igual modo, en este régimen, las capacidades logisticas ofrecen una plataforma
competitiva para el comercio internacional, generando empleos directos e indirectos en el sector. Ain mas,
Lu et al. (2024) establecen que las EMN que invierten en ubicaciones con mayor capacidad logistica regional
tienden a obtener mejores resultados en términos de produccién y exportacion.

De la misma manera, la ineficiencia logistica reduce la competitividad industrial de la economia
anfitriona. En este sentido, la falta o la insuficiencia de infraestructura logistica que requieren las empresas
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afectan negativamente al capital extranjero (Crescenzi et al., 2016). Siguiendo a Yu et al. (2012), la
infraestructura de transporte limitada reduce la eficiencia en la produccién, limitando las oportunidades de
las empresas y el crecimiento econémico.

Una explicacion es que la congestion en la logistica de un pais, en la que operan las EMN por
relocalizacion, encarece los costos, incrementa los tiempos de desplazamiento y afectan la fiabilidad y
predictibilidad de la cadena de suministro (Lin et al., 2021). Al respecto, la baja calidad del sistema logistico,
que limita la IED a largo plazo, obliga a que parte de la inversidon se destine directamente a mejorar la
infraestructura a corto plazo (Owusu et al., 2019). Por ende, el bajo desempefio logistico puede incentivar a
las EMN a trasladar sus insumos y productos directamente, dado que las alternativas logisticas contribuyen
de manera distinta al transporte de mercancias, disminuyendo las articulaciones productivas a nivel nacional.

En contraste, para el régimen con eficiencia logistica, el nearshoring impulsa la competitividad
industrial, lo que sustenta la nocién del buen funcionamiento logistico como precondicién para la
competitividad de un pais (Saslavsky et al., 2014). Aunque a un nivel limitado, esto sugiere un circulo
virtuoso de desarrollo e integracidn, constituyéndose como centros de produccién y distribucién global o
regional y ofreciendo una alternativa para integrarse en CGV. En particular, la oferta logistica de calidad
se traduce en eficiencia para las cadenas de suministro en las que operan empresas extranjeras y domésticas
(Alam y Bagchi, 2011). Asamoah et al. (2025) destacan el papel de las empresas manufactureras, basada en
la infraestructura logistica, en el impulso de la productividad y en el desarrollo de los actores dentro de la
cadena de suministro.

Aparte, las inversiones de nearshoring contribuyen més al desempefio industrial cuando la incertidumbre
es baja. Un entorno predecible permite proyectos de largo plazo que influyen en procesos de transferencia
de tecnologia y conocimientos, elevando la productividad industrial. El bajo coeficiente se relaciona con la
existencia de costos ocultos —imprevistos o subestimados— derivados de la relocalizacion aun en escenarios
de baja incertidumbre (D’Ambrosio y Lavoratori, 2025), que pueden retardar y obstaculizar las operaciones Yy,
en consecuencia, la competitividad industrial. Atin mas, si la incertidumbre en las politicas nacionales es muy
baja las empresas podrian relocalizarse y relocalizar a sus proveedores lo que complementa las capacidades de
produccién de la economia receptora (Namdar et al., 2025).

Sin embargo, el efecto es no significativo —aunque positivo— para el grupo de paises con alta
incertidumbre. Por ende, el nearshoring no contribuye a la competitividad industrial de las economias
receptoras. Esto sugiere que, ante escenarios de incertidumbre, las EMN se orientan mas al control de sus
operaciones que a la articulacién productiva con agentes domésticos, lo que tiende a limitar la expansion de
capacidades nacionales para la produccion y exportacién. En este caso, el efecto nulo podria relacionarse tanto
con la magnitud como con la persistencia de la incertidumbre que puede desincentivar los flujos de IED (Jardet
et al., 2023). Asimismo, de acuerdo con Olalere y Mukuddem (2023) la incertidumbre generada por mercados
altamente competitivos —con limitada regulacién— genera efectos negativos en los productores que los induce
a posponer inversiones.

Por otro lado, las especificaciones incluyen las variables de control fbkf, chpp, tdv e idf. En general, los
resultados son consistentes con la literatura al mostrar el efecto positivo de estas variables en la industrializacion,
excepto por el efecto no significativo del desarrollo del sistema financiero (Habanabakize y Dickason, 2022;
Chen et al., 2025; Kinda y Sawadogo, 2023). Los resultados indican un efecto de las tecnologias de digitalizacion
y virtualizacién independientemente de la variable de transicion considerada. El efecto del capital humano se
centra en términos del empleo, mientras que el de la inversion tiende a impulsar la competitividad industrial.
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El coeficiente de industrializacién rezagado es estadisticamente significativo para todos los casos.
Lo que sugiere que el empleo y competitividad industrial del periodo anterior tiene un fuerte efecto positivo
sobre sus niveles actuales. Considerando las diferencias entre grupos, la dindmica de industrializacién es mas
fuerte para el régimen de alta eficiencia. Los resultados confirman, por un lado, hallazgos previos que enfatizan
el rol de la competitividad industrial inicial sobre los procesos de industrializacion (Xie et al., 2023) y, por otro,
que a pesar de los avances tecnoldgicos y la automatizacion de muchos procesos industriales implementados
por EMN, la industria mantiene capacidades para la creacién de empleos (Lavopa y Riccio, 2025).

Como prueba de robustez, se determiné la direccion de la relacidon temporal bajo el supuesto de
heterogeneidad entre economias, empleando la prueba de causalidad en el sentido de Granger para datos
de panel bajo el enfoque de Dumitrescu y Hurlin (2012). Como fase previa a esta prueba, se verifico la
estacionariedad de las series con la prueba de Levin-Lin-Chu (LLC). Los resultados, en la Tabla A4, muestran
que todas las variables en primeras diferencias rechazan la hip6tesis nula de presencia de raiz unitaria con un
nivel de significancia del 1%.

Respecto a la prueba de causalidad, los estadisticos Wy Zy, particularmente de Z, confirman que el
nearshoring causa, en el sentido de Granger, industrializaciéon (empleo, valor agregado y competitividad) con
un nivel de significancia del 1% (Tabla A5). Asimismo, se encuentra evidencia de una relacién bidireccional,
lo que sugiere que, si bien la relocalizacion actiia como un motor de la estructura productiva, la existencia de
una base industrial previa es un determinante clave que atrae nuevas inversiones. En este sentido, Platas y Cruz
(2026) argumentan sobre el “ciclo de nearshoring”, donde los factores desencadenantes de la relocalizacion
se entrelazan con las decisiones de localizacion, los componentes de la IED y los resultados (por ejemplo,
productividad e innovacién) condicionados por la capacidad de absorcién y las instituciones, lo que sugiere
una influencia bidireccional en el contexto industrializacion-nearshoring.

Discusion

Los resultados tienen implicaciones académicas y practicas, puesto que validan al indicador de nearshoring
propuesto como una alternativa para estudiar el efecto sobre el desarrollo industrial, al tiempo que confirman el
rol central de la relocalizacién como un proceso industrializador dependiente de los contextos institucionales,
de logistica y de incertidumbre.

Asi, el indice de calidad institucional tiende a mostrar rendimientos constantes a escala, mientras que
los indices de desempefio logistico y de incertidumbre rendimientos decrecientes a escala, independientemente
del régimen. Esto implica que los cambios positivos en las condiciones institucionales llevan a cambios
proporcionales en el nivel de empleo. En contraste, el desgaste logistico o el incremento de la incertidumbre
se traducen en pérdidas de empleo o de la competitividad industrial méas que proporcionales.

Asimismo, considerando los distintos regimenes, la diferencia de los efectos del nearshoring en la
industrializacion sugiere, por un lado, la redistribucién del empleo y la competitividad industrial entre paises,
con una tendencia en la que las economias mejor posicionadas (instituciones fuertes, logistica eficiente
y menor incertidumbre) son ganadoras netas. Esto puede generar una mayor brecha en el crecimiento y
prosperidad entre los dos grupos de paises. Lang y Tavares (2023) plantean una idea similar considerando la
participacién en CGV.

Por otro lado, en la etapa actual de slowbalization, se identifica que el nearshoring influye
significativamente en procesos de desindustrializacién y reindustrializacién dependiendo del régimen
econdmico. Majzlikova (2024a) presenta evidencia de desindustrializacion, argumentando sobre el papel de
la deslocalizacién y su dinamica cambiante dentro de las CGV.
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De este modo, la evidencia de desindustrializacién se observa en el empleo industrial en paises que
no alcanzan umbrales minimos de infraestructura y calidad institucional, asi como en la competitividad
industrial, principalmente en paises con logisticas deficientes. En consecuencia, es posible que el nearshoring
fluya lentamente, pero desplazando empleos de baja productividad o basada en etapas productivas
automatizadas. Al respecto, Sessa (2025) argumenta que la desindustrializacién prematura, caracterizada por
la disminucidn de la participacion del sector manufacturero en términos de empleo y valor agregado en paises
de bajos ingresos, resulta de una infraestructura inadecuada combinada con otros factores como la deficiente
calidad institucional. De este modo, las condiciones domésticas de estas variables representan mecanismos
mediadores del efecto nearshoring-industrializacion.

En contraste, los procesos de reindustrializacién mas claros emergen en paises con patrones por arriba
de los umbrales de calidad, por lo que el nearshoring impulsa tanto la competitividad como el empleo.
Es posible que este tipo de paises capten grandes volimenes de inversidon acompafiados de manufactura
avanzada. En concreto, las economias que superan umbrales en las tres dimensiones pueden capitalizar
el potencial del nearshoring en términos de industrializacién. Para Cuadrado (2021) los procesos de
reindustrializacién, en paises como EE.UU., Europa, y algunas economias asidticas, se generan bajo
programas de reindustrializacioén vinculados a objetivos de competitividad y liderazgo tecnoldgico, basados
en un fuerte marco institucional y de infraestructura.

CONCLUSIONES

Con base en la evidencia empirica obtenida con la metodologia hibrida de datos de panel dinidmico con
umbrales, se concluye que el efecto del nearshoring en la industrializacién sigue un patrén no lineal. Se
detecta no linealidad en los efectos de las instituciones, la logistica y la incertidumbre materializados por el
nearshoring, dados los umbrales estimados, en los paises donde el nearshoring favorece mas el empleo y la
competitividad industrial, instituciones, infraestructura logistica y un contexto predecible y estable desempefian
un papel significativo.

Asi, en el contexto actual de regionalizacion, las ganancias en términos de empleo y competitividad
industrial derivadas de la relocalizacidn se observan Ginicamente en paises que han alcanzado niveles minimos
en aspectos institucionales, de logistica y de incertidumbre doméstica. Alin mas, los paises con limitadas
condiciones institucionales y de logistica experimentan procesos de desindustrializacién significativos, por
lo que la pérdida de empleo industrial, ceteris paribus, podria continuar incluso con mejores resultados en
estas dimensiones mientras las brechas frente al grupo de paises eficiente se mantengan.

Dado lo anterior, se comprueba la “paradoja de la globalizacién” puesto que, el grupo de paises con
mayor participaciéon en la economia global (régimen alto), si bien mas vulnerable, es el mas beneficiado
por el nearshoring impulsando su resiliencia industrial. En cambio, en los paises con menor insercidon en
la economia global, las inversiones por nearshoring tienen baja capacidad para generar una expansion
productiva neta, ya que la baja calidad institucional, la ineficiencia logistica y la inestabilidad anulan los
beneficios de la proximidad y limitan el control operativo buscados con la relocalizacién. Esto valida la fase
actual de la competencia mundial basada en la regionalizacion, donde la capacidad de control y respuesta de
los procesos productivos y logisticos son la esencia.

Los resultados tienen importantes implicaciones politicas. Por un lado, la politica industrial en paises
del régimen alto podria promover el desarrollo industrial, mediante la atraccion de procesos de relocalizacion
de segundo orden para impulsar el empleo y las capacidades de produccién, a través de una combinacién de
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medidas que fortalezcan sus instituciones y desarrollen la infraestructura logistica —hardware y software—,
al tiempo que promueven la estabilidad de sus economias.

Para los paises en el régimen bajo, con diferenciales en las condiciones iniciales de las tres variables
de transicion consideradas, mejoras en estas dimensiones podrian no ser suficientes para industrializarse y
disminuir las desigualdades actuales frente a las economias del régimen alto. En consecuencia, necesitan una
politica econdmica multidimensional que abarque otros aspectos adicionales a los analizados, que permitan
incrementar la eficiencia productiva y logistica, alcanzar el umbral minimo en las variables de transicién de
manera sostenida y disminuir disparidades socioeconémicas domésticas.

Por dltimo, entre las limitaciones del estudio estan el uso de datos agregados a nivel pais que, si bien
permiten una visién global de un grupo de economias, no reflejan posibles asimetrias sectoriales donde
los umbrales pueden variar significativamente. También, aunque el modelo captura la incertidumbre, los
cambios geopoliticos actuales restringen el potencial de prediccion de largo plazo.
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ANEXO
Tabla A1
Definicion de variables
Variable ID | Descripcion
T g Capital Humano ponderado por el tamafio de la poblacion; resume la capacidad

productiva de una poblacion y la heterogeneidad del capital humano

Empleo industrial como porcentaje del empleo total. Participacién de personas en
edad laboral en cualquier actividad destinada a producir bienes o prestar servicios
Empleo industrial ei | acambio de una remuneracidn o beneficio, ya sea que se encuentren trabajando
durante el periodo de referencia o no, debido a una ausencia temporal del empleo
0 a un acuerdo sobre el horario laboral.

Consiste en desembolsos en adiciones a los activos fijos de la economia mas
cambios netos en el nivel de inventarios. Los activos fijos incluyen mejoras de
terrenos (cercas, zanjas, drenajes, etc.); compras de plantas, maquinaria y equipos;
Formacion Bruta X y la construccién de carreteras, ferrocarriles y similares, incluidas escuelas,
de Capital 1o oficinas, hospitales, viviendas residenciales privadas y edificios comerciales e
industriales. Los inventarios son existencias de bienes que mantienen las empresas
para hacer frente a fluctuaciones temporales o inesperadas en la produccion o las
ventas, y "trabajos en curso".

Se calcula como el promedio de seis indices individuales que reflejan la calidad
institucional. Incluye la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas,
Indice de Calidad . .| la inestabilidad politica y la violencia, la eficacia gubernamental, la calidad
Institucional e regulatoria, el estado de derecho y el control de la corrupcién. En conjunto,
estos indices proporcionan una evaluacién integral de la calidad institucional

general de un pafs.

Resume cuédn desarrollados estdn las instituciones financieras y los mercados
financieros en términos de su profundidad (tamafio y liquidez), acceso (capacidad
idf | de individuos y empresas para acceder a servicios financieros) y eficiencia
(capacidad de las instituciones para proporcionar servicios financieros a bajo costo
y con ingresos sostenibles y el nivel de actividad de los mercados de capitales).

Indice de Desarrollo
Financiero

El indice de Desempefio Industrial Competitivo (CIP) considera la capacidad
productiva de los paises, la intensidad de la industrializacién y el impacto en
el mercado mundial como componentes principales del desempefio industrial.
La principal fuente de datos para la compilacién del indice CIP es la base de
datos de la ONUDI basada en un marco subyacente de garantia de calidad para
Indice de Desempeiio ... | la comparabilidad internacional. Los valores del indice CIP representan una
. - idic . . . . P o
Industrial Competitivo medida compuesta del desempefio industrial competitivo de un pais. El indice CIP
se puede interpretar en series temporales y entre paises. Un cambio positivo en el
valor CIP de un pais determinado a lo largo del tiempo indica una mayor capacidad
productiva y una mejor calidad de los productos con mayores posibilidades de
realizacién en los mercados internacionales. Una comparacion del PIC entre
paises indica la ventaja comparativa de una economia sobre otras.
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Variable

ID

Descripcion

Indice de Desempeiio
Logistico

Indice de Incertidumbre
Mundial

Indice de Nearshoring

PIB (ddlares de EEUU)

Tecnologias de
digitalizacién
y virtualizacién

Valor agregado
manufacturero

Fuente: elaboracién propia.

idl

iim

in

pib

tdv

vam

La puntuacion general del Indice de Desempeifio Logistico refleja las percepciones
de la logistica de un pais basadas en la eficiencia del proceso de despacho de
aduanas, la calidad de la infraestructura relacionada con el comercio y el
transporte, la facilidad para organizar envios a precios competitivos, la calidad de
los servicios logisticos, la capacidad de rastrear y rastrear envios, y frecuencia con
la que los envios llegan al destinatario dentro del tiempo previsto. El indice varia
de 1 a 5, donde una puntuaciéon mas alta representa un mejor desempefio. Los
datos provienen de la encuesta del Indice de Desempeiio Logistico realizada por
el Banco Mundial en asociacion con instituciones académicas e internacionales
y empresas privadas e individuos involucrados en la logistica internacional.
Los encuestados evaliian ocho paises en seis dimensiones centrales en una escala
del 1 (peor) al 5 (mejor). Los ocho paises se eligen en funcién de los mercados de
exportacién e importacién mas importantes del pais del encuestado, una seleccion
aleatoria y, para los paises sin litoral, los paises vecinos que los conectan con los
mercados internacionales. Las puntuaciones de las seis dreas se promedian entre
todos los encuestados y se agregan a una puntuacion unica mediante el analisis de
componentes principales.

Es una medida que rastrea la incertidumbre en todo el mundo mediante el analisis
de texto de los informes de paises de la Economist Intelligence Unit. Un niimero
mayor implica mayor incertidumbre y un valor bajo refleja menor incertidumbre.

Es el crecimiento de la suma del valor agregado extranjero total (incorporado en
exportaciones y en la demanda doméstica final) y el valor agregado doméstico
indirecto contenido en las exportaciones potenciados por los flujos de entrada
de IED, como proporcién del PIB, influidos por el indice de presion sobre la
cadena de suminstro global.

Producto Interno Bruto a precios de comprador es la suma del valor agregado
bruto de todos los productores residentes en la economia més los impuestos sobre
los productos y menos los subsidios no incluidos en el valor de los productos.

Servidores de internet seguros por millén de habitantes, entendidos como
el nimero de certificados TLS/SSL de confianza publica como parte de la
infraestructura digital necesaria para la creaciéon y adopcion de diversas
tecnologias digitales y virtuales.

Es la produccion neta de un sector después de sumar todos los productos y restar
los insumos intermedios. Se calcula sin hacer deducciones por depreciacion
de activos fabricados o por agotamiento y degradacién de recursos naturales.
El origen del valor agregado esta determinado por la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIU), revision 3. Los datos estan en dolares
estadounidenses corrientes.
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Tabla A2
Estadisticas descriptivas

Observaciones Desviacion Estandar

Fuente: elaboracion propia.

Tabla A3
Matriz de correlacion

2 A
e I 0 I
R R A R

om0 | oo | oz | oo | ows | am | o0 | 1 | | | |

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla A4
Pruebas de raiz unitaria

Variable Prueba LLC (Estadistico t) p-value Prueba Fisher-ADF (x?)

Achpp -8.793 *** 0.000 214.704 ***
Aei -5.632 #** 0.000 256.569 ***
Afbk -4.284 *x* 0.000 207.198 ***
Aici -2.253 0.012 273.579 ***
Aidf -5.174 #** 0.000 245.563 ***
Aidic -7.561 *#* 0.000 318.511 ***
Aidl -33.567 *** 0.000 360.307 ***
Aiim -7.084 ** 0.000 333.611 ***
Ain -3.355 *** 0.004 149.021 ***
Atdv -4.073 *** 0.000 126.229 ##%*
Avam -6.056 *** 0.000 151.843 ***

* %%y oREE indican significancia estadistica al 10, 5 y 1%, respectivamente.
Los rezagos se seleccionan mediante el criterio de Akaike (AIC).
En el test de Levin-Lin-Chu la hip6tesis nula plantea que la serie contiene una raiz unitaria (es no estacionaria).

En el test de Fisher-Type la hip6tesis nula es que todas las secciones cruzadas contienen una raiz unitaria.

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 5A
Prueba de Causalidad de Dumitrescu-Hurlin

Hipétesis Nula Estadistico W Estadistico Z Estadistico Z p-value
ni no causa vam 4.2171 19.7009 11.038 *** 0.000
vam no causa ni 3.9984 18.3616 10.2145 *#** 0.000
ni no causa ei 2.3298 2.6804 3.0198 *** 0.000
ei no causa ni 3.5257 15.4668 8.4346 *** 0.000
ni no causa idic 3.624 16.0684 8.8044 ok 0.000
idic no causa ni 5.5166 27.6581 15.9308 *** 0.000

*#% significancia estadistica al 1%.

Hipétesis nula: no existe causalidad de Granger para ninguna unidad del panel.

Fuente: elaboracion propia.
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RESUMEN

Objetivo:  Analizar la incidencia de la
internacionalizacion de las entidades sobre
las estructuras de produccién y empleo
manufacturero durante el periodo 2013-
2023. Metodologia: Mediante indices de
internacionalizacion, indices de concentracion
industrial y técnicas de agrupamiento, con
la finalidad de identificar el cambio en las
configuraciones manufactureras. Resultados:
La internacionalizacién de las entidades ha
concentrado sus estructuras alrededor de la
manufactura. Limitaciones: A pesar de cubrir
s6lo una década. Originalidad/Valor: Los
indicadores elaborados permiten vincular
ambos procesos a partir de la informacion
oficial mas reciente. Conclusiones: En donde,
la regién centro-norte muestra un mejor
aprovechamiento de las oportunidades de
internacionalizacidn.

ABSTRACT

Objective: To analyze the impact of

internationalization on manufacturing
production and employment structures
during the period 2013-2023. Methodology:
Using internationalization indices, industrial
concentration  indices, and  clustering
techniques, the study aimed to identify
changes in manufacturing configurations.
Results: The internationalization of entities
has concentrated their structures around
manufacturing. Limitations: Despite covering
only one decade. Originality/Value: The
indicators developed allow for linking both
processes based on the most recent official
information.  Conclusions: The central-
northern region demonstrates better utilization

of internationalization opportunities.

INTRODUCCION

En México, la apertura econdmica favorecid, en su mayor parte, a la industria

electrénica, metalmecéanicay automotriz del norte y centro del pais (Dévila-Flores

y Escamilla-Diaz, 2013). Lo anterior ha acentuado las disparidades regionales

al interior del territorio, conforme las economias subnacionales posicionan sus

portafolios productivos en el mercado internacional mediante la insercién en

cadenas globales de valor de intensidad tecnoldgica intermedia, pertenecientes a

la industria manufacturera, y la atraccidon de Inversion Extranjera Directa (IED)

(Secretaria de Economia [SE], 2025a).
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No obstante, la contraccion en materia de crecimiento derivado del comercio exterior (Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2025, p. 146-148) ha obligado a replantear la estrategia
de internacionalizacién de las economias regionales, ya sea como bloque comercial supranacional, nacidn,
o territorio subnacional, tal es el caso, en forma respectiva, de: i) el T-MEC (Tratado México, Estados
Unidos y Canada) en 2018; ii) el Brexit en 2021; y iii) la construccién del Indice Departamental de
Internacionalizaciéon (IDI) para los departamentos de la Republica de Colombia por parte del Ministerio
de Comercio Industria y Turismo (MINCIT), en 2024, entre otras. En México, la administracién federal 2024
— 2030 establece el denominado Plan México, ante el incremento en los aranceles y el establecimiento de
nuevos margenes de impuestos.

En virtud de lo anterior, el objetivo de la presente investigacion consiste en analizar la incidencia del
grado de internacionalizacién de las economias estatales en la dindmica de sus estructuras sectoriales de
produccioén y empleo manufacturero. Entre los resultados principales sobresale: 1) la relacion positiva entre la
internacionalizacidn del aparato productivo estatal y la concentracién del empleo manufacturero, lo que cual
sugiere la presencia de un proceso de especializacidon debido tanto al tamafio (en términos de personal ocupado)
de las firmas maquiladoras como a su orientacidn hacia el sector externo. Ademds, 2) tiene lugar un mayor
crecimiento relativo de la concentracidon del empleo y de la produccién en estados con mayores ganancias en
productividad. 3) Estos patrones positivos sobre el empleo, la produccién y la productividad se concentran
en estados del norte, del altiplano, y en la zona metropolitana de la Ciudad de México.

Bajo este escenario, se plantea como hipétesis que el grado de internacionalizacién afectd la
concentracion del empleo y la produccién manufacturera, por entidad federativa, durante la década 2013-23.
La investigacién empirica se basa en indices estatales de concentracién de la produccién y del empleo, y del
grado de internacionalizacidon. Los indices de internacionalizacién siguen la metodologia del Ministerio de
Comercio Industria y Turismo de Colombia (MINCIT, 2024), y los de concentracién se apoyan en Dévila-
Flores (2004).

El documento se desagrega en cuatro apartados. En el primero, ademas de dilucidarse la relevancia
del tema, se contextualiza el estado actual de las disparidades de produccion y empleo manufacturero; en la
segunda seccidn, se presenta la metodologia utilizada. Por ultimo, se desagregan los resultados de aplicar
ambas herramientas y se detallan las principales reflexiones alrededor del trabajo.

I CONTEXTUALIZACION ECONOMICA

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (2025b), la Tasa Media de Crecimiento
Anual (TMCA) del Producto Interno Bruto (PIB) para el periodo 2013-2023 muestra a nueve entidades
(Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, San Luis Potosi, Baja California Sur, Nuevo Le6n, Guanajuato,
Sonora y Zacatecas) por arriba de la media nacional (1.38%).

Dentro de las estructuras productivas regionales, la fabricaciéon de maquinaria y equipo aumenta su
contribucién al PIB en: el noroeste (2.18%), el noreste (3.64%), el altiplano (6.22%), el centro (0.28%) y el
occidente (0.91%). Mientras que la industria alimentaria hace lo propio, en forma ligera, en: el golfo-sureste
(0.83%), el altiplano (0.96%) y el occidente (0.31%).!

En materia de Personal Remunerado Total (PRT), Baja California Sur, Aguascalientes, Zacatecas,
Chihuahua, San Luis Potosi, Guanajuato, Coahuila y Sinaloa se sitdan por arriba del valor nacional (TMCA

1. Esta seccion adopta la regionalizacion presente en Davila-Flores (2015).
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2023-2023: 2.91%). A su vez, unicamente las regiones noroeste (excepto Sonora), occidente (excepto Colima)
y altiplano (excepto Durango) presentan crecimiento en su participacion en el PRT nacional.

Respecto a su vinculacion al sector externo, Nuevo Ledn, Chihuahua, Coahuila, Baja California,
Guanajuato, San Luis Potosi y Tamaulipas han capturado mas de una tercera parte (35.68%) de la IED nacional
(2013-2023). A su vez, el coeficiente de apertura (exportaciones e importaciones entre produccién) exhibe
al Estado de México, Puebla, Querétaro, Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n, Guanajuato,
San Luis Potosi y Aguascalientes entre los diez territorios con el mayor aumento en su coeficiente.

A pesar de las disparidades regionales, el proceso de internacionalizacion se concreta mediante planes de
accion implementados a diferentes niveles de desagregacion espacial. Por ejemplo, Zetina-Avalos et al. (2024)
examinan el grado de avance del Acuerdo Transpacifico (TPP), la Unién Europea (UE) y el T-MEC. Mientras
que, Pérez-Pérez y Benito-Osorio (2023) analizan el Indice de Riesgo de Inteligencia por Pais de Robinson
(RCHI, por sus siglas en ingles), y de Hurtado-Zerpa (2016) construye el Indice de Internacionalizacién de
Empresas Industriales (ITEI).

Respecto al nivel de concentracion y especializacion de la estructura productiva, Prada-Villamizar y
Garcia-Cediel (2016) examinan la concentracion de los mercados destino de Santander, Colombia. Mientras
que, Davila-Flores (2004) determina la magnitud y la dindmica de los patrones manufactureros estatales y
regionales entre 1980 y 1998.

A su vez, Benita y Gaytan-Alfaro (2011) determinan la especializacion de la industria manufacturera en
Zacatecas de 1998 al 2003. Por su parte, Mendoza-Cota y Pérez-Cruz (2007) identifican el efecto de los vinculos
industriales y la concentracion espacial en las elecciones de ubicacién de las compafifas manufactureras.

Adicionalmente, Castro-Rosales y Fuentes-Castillo (2017) estiman los coeficientes de Gini y
especializacion para la actividad agricola estatal, de 1993 a 2013. En cambio, Otegui-Banno et al. (2022)
examinan la relacion especializacién — recuperacién en el empleo de 85 areas econdmicas locales argentinas,
y Sobrino-Figueroa (2016) analiza los cambios en la distribucion de la produccién manufacturera en México a
través de los factores predictores de la localizacion.

IL METODOLOGIA

En virtud de lo anterior, se cuantifica la cercania o similitud de las estructuras productivas manufactureras de
los estados con la finalidad de verificar el impacto de la estrategia de internacionalizacién de las entidades.
A mas de 40 afios de liberalizacion comercial, las gestiones ptblicas en materia de politica econémica,
industrial y comercial al interior de las economias estatales deberian reflejarse tanto en la orientacién de las
actividades econémicas como en su articulacién con ambos mercados (interno y externo). En este ejercicio
se verifica la dindmica reciente del primer escenario en términos de produccién y empleo manufacturero.

Indice de Internacionalizacién de las Entidades Federativas Mexicanas (IIEFM)

El Ministerio de Comercio Industria y Turismo del Gobierno de la Republica de Colombia disefi el Indice
Departamental de Internacionalizacién (IDI), con la finalidad de aprovechar los acuerdos comerciales e impulsar
la competitividad de los 33 departamentos colombianos (MINCIT, 2024). Dicho nivel de regionalizaciéon u
organizacion territorial de la informacioén es equivalente a la desagregacién por entidad federativa (Triana-
Gutiérrez, 2019). De modo que, es factible adecuar la metodologia subyacente del IDI, basada en la construccién
de indicadores multidimensionales de Alkire y Foster (2011), para el caso mexicano (véanse Tabla 1 y Tabla 2).
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Siguiendo a MINCIT (2024), el IDI se conforma por dos dimensiones: i) variables de gestién (13
variables correspondientes a la utilizacién de la oferta nacional y 2 para la oferta complementaria a nivel
local); y ii) variables de resultado (26 variables distribuidas en: personas [6], empresas [4], comercio [8] y
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién [CTel; 8]). A partir de la l6gica de construccién del IDI,
su equivalente mexicano, el IIEFM, se cuantifica por medio de cuatro pasos, a saber: i) estimar los indicadores
integrantes de cada subdimension; ii) normalizar los indicadores mediante sus valores minimos y maximos;
iii) determinar los subindices al promediar los indicadores normalizados; y iv) construir el [IEFM con la
media de los seis respectivos subindices (MINCIT, 2024).

Ante las discrepancias entre las variables referidas en el IDI (2024) y sus contrapartes mexicanas
(para el periodo 2013-2023) fue necesario ajustar la compatibilidad y la periodicidad de estas ultimas, dicho
procedimiento padece de algunas limitantes referidas en las siguientes lineas.

En el caso de los programas DRAWBACK y PROIND (posteriormente programa PPCI), equivalentes
a los programas ProColombia y Colombia Productiva, respectivamente, la SE solo reporta informacion
para los afios 2013, 2014 y 2015. Mismo caso del programa IMMEX, equivalente al programa Plan Vallejo
en Colombia. Ademads, en lugar de los Proyectos de IED de Pro Colombia sobre empresas en Camaras de
Comercio (Confecamaras), se utiliza como variable tipo proxy el nimero de sociedades mexicanas con
inversion extranjera en su capital social sobre el nimero de empresas en el DENUE (Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdmicas).

A su vez, en el caso del programa PRONAFIM, con equivalente colombiano denominado Bancéldex,
solo se tienen datos para el afio 2015. Mientras que los programas de la SECIHTI empleados para equiparar
aquellos provenientes de su par colombiano (Minciencias) solo reportan informacién en el periodo 2011-
2018. Por otra parte, las variables que requirieron dividir entre la poblacién anual se obtuvieron al proyectar
los estimados para 2010 y 2015. Ademas, si bien las Zonas Francas colombianas se corresponden con
las Zonas Econdémicas Especiales (posteriormente programa PODEBIS), la SE solo reporta datos para las
exportaciones de los municipios pertenecientes a estos programas a partir de 2020.

Colateralmente, el Sistema de Administracién Tributaria solo muestra informacién para la
certificaciéon OEA (Operador Econdémico Autorizado) en el afio 2018 y, en el caso de la oferta complementaria,
la informacién se obtiene de la Secretaria Estatal de Desarrollo Econdmico o del Plan Estatal de Desarrollo
(primer y segundo caso); no obstante, ante la heterogeneidad de la informacion, se utiliza una variable binaria
en lugar de una categdrica.

Ademas, debido a la falta de informacidn, en lugar de los visitantes extranjeros por entidad, se utiliza
los visitantes extranjeros a museos como variable tipo proxy. Situacidn que se repite en el caso de los eventos
internacionales con certificacién, mismos que se remplazan por el promedio de aeropuertos internacionales.
Mientras que, en el caso de la movilidad estudiantil, solo se encontré informacidn por entidad para el periodo
2016-2019.

Por otro lado, en lugar de la proporcioén de estudiantes que aprobaron la prueba colombiana Saber
Pro para acreditar el idioma inglés, se utiliza la poblacién estatal angloparlante. A su vez, la informacién
referente a las pequefias y medianas empresas solo contiene datos para 2015 y 2018. En la misma linea,
los datos disponibles sobre el programa FINNOVA, el Programa de Estimulos a la Innovacién y los Fondos
Mixtos y Sectoriales solo presentan informacién para los periodos de interés 2013-2015, 2014-2018 y 2019-
2020, respectivamente.
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Por su parte, los prestadores de servicios turisticos y el nimero de iniciativas cluster sobre empresas
en Confecamaras se equipararon, en forma respectiva, tanto con sus pares listados, al afio 2025 (en ausencia
del afio de registro), en el DENUE como con los parques industriales registrados, al afio 2025 (ante la falta
del afio de inscripcidn), en la Asociacién Mexicana de Parques Industriales Privados (AMPIP). Mientras que
en el caso de la balanza comercial estatal solo se encontrd informacién completa en 2013 y 2023.

Finalmente, el costo total de transporte terrestre a aduanas se sustituye por variables tipo proxy con
escala directa, esto es: la densidad del autotransporte de carga y la red ferroviaria. Mientras que, la proporcién
anual de hogares se obtiene al proyectar los valores reportados en los censos de poblacién.

Indice de Gini

Gini (1912 p. 32-33), El coeficiente de Gini calcula la diferencia entre todos los pares de renta y suma las
diferencias absolutas. El coeficiente de Gini se normaliza dividiendo esta suma de diferencias por la poblacion,
y se expresa:

>t (p-qu)

1 )]
Z?: D

G =

Donde:
p;=porcentaje de poblacién acumulada.

g;=porcentaje de renta acumulada.

Técnicas de agrupamiento

Siguiendo a Kaufman y Rousseeuw (1990, p. 38-44), el procedimiento parte de identificar conjuntos de objetos
con elementos comunes. En nuestro caso, a consecuencia del nimero reducido de objetos (subsectores), se
emplea el Procedimiento Particionado de Medoides (PAM, por sus siglas en inglés). El algoritmo selecciona
un conjunto S de objetos centrales o medoides (w). Asi, para cada objeto p tenemos dos indicadores: Dp (la
disimilitud o diferencia entre p y el objeto més cercano en S) y Ep (la disimilitud entre p y el segundo objeto
mas cercano en S). Estas diferencias o disimilitudes (d) entre objetos se capturan en la matriz de desigualdades
o distancias entre objetos. En donde, debe cumplirse que: 1) d(i,i) = 0 (la distancia entre objetos iguales es
cero); ii) d(i, j) > O (la distancia entre objetos diferentes es positiva); y iii) d(i, j) = d(j,i) (la distancia entre el
mismo par de objetos diferentes es equivalente). Posteriormente, se determina el nimero de agrupamientos o
clusters (k), con ello, el algoritmo selecciona igual nimero de medoides en cada agrupamiento y, al asignar
a cada objeto su medoide mas préoximo, determina si alguna permutacién entre objetos reduce la disimilitud
promedio de los agrupamientos hasta minimizar la disparidad global (Davila-Flores, 2004).

El ejercicio se realiza para las estructuras de produccién (PIB) y empleo (PRT), a partir de la TMCA
y los coeficientes de: participacion relativa, Gini y localizacion; los resultados se presentan en la Tabla 3,
Tabla 4 y Tabla 5.2 Siguiendo a Dévila-Flores (2004), se delimitan por nivel (2023) y cambio (2013-2023)
en cinco categorias. Muy Bajo (MB), Bajo (B), Medio (M), Alto (A) y Muy Alto (MA), en el primer caso y,
Desconcentracion Acelerada (DA), Desconcentracion Moderada (DM), No Significativo (NS), Concentracion
Moderada (CM) y Concentracién Acelerada (CA), en el segundo caso.

2. Lainformacion del PRTy PIB se desagregaen 21 (INEGI, 2015a;2020; 2025d) y 12 subsectores (INEGI, 2025b), respectivamente.
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Tabla 1

Tipologia. Homologacion de variables entre el IDI y el IIEFM. Variables de Gestion

Indicadores IDI 2024

‘ Indicadores equivalentes. IIEFM 2013 - 2023

Oferta nacional

UON-1. Empresas en ProColombia sobre
empresas en Confecamaras.

UON-2. Empresas beneficiarias de
Colombia Productiva sobre empresas en
Confecamaras.

UON-3. Empresas con Plan Vallejo sobre
empresas en Confecamaras.

UON-4. Empresas en Zonas Francas sobre
empresas en Confecamaras.

UON-5. Participacion de las exportaciones
de Zonas Francas sobre el total de
exportaciones.

UON-6. Empresas beneficiarias de
Innpulsa sobre empresas en Confecamaras.

UON-7. Empresas en Banco6ldex sobre
empresas en Confecamaras.

UON-8. Proyectos de IED de Procolombia
sobre empresas en Confecadmaras.

UON-9. Empresas en CTel sobre empresas
en Confecdmaras.

UON-10. Monto de los beneficios tributarios
en CTel como proporcién de su PIB.

UON-11. Proporcién de los cupos de
bilinguismo sobre la poblacién.

UON-12. Empresas con certificacion OEA
(Operador Econémico Autorizado) sobre
empresas en Confecamaras.

UON-13. Créditos de Bancéldex como
proporcién de su PIB.

UON-1. Promedio. Empresas del programa DRAWBACK y programa
PROSEC (Programas de Promocién Sectorial) sobre empresas en el DENUE.

UON-2. Promedio. Empresas del programa PPCI (Programa para
la Productividad y Competitividad Industrial) y programa PROIND
(Programa para Impulsar la Competitividad de los Sectores Industriales)
sobre empresas en el DENUE.

UON-3. Empresas del programa IMMEX (Industria Manufacturera,
Magquiladora y de Servicios de Exportacion) sobre empresas en el DENUE.

UON-4. Promedio. Empresas en municipios con programa ZEE (Zonas
Econdmicas Especiales) o programa PODEBIS (Polos de Desarrollo para
el Bienestar) sobre empresas en el DENUE.

UON-5. Promedio. Exportaciones de municipios con programa ZEE o
programa PODEBIS sobre el total de sus exportaciones.

UON-6. Empresas del programa PROSOFT (Programa para el Desarrollo
de la Industria del Software) sobre empresas en el DENUE.

UON-7. Empresas del programa PRONAFIM (Programa Nacional de
Financiamiento al Microempresario y a la Mujer Rural) sobre empresas
en el DENUE.

UON-8. Sociedades mexicanas con inversién extranjera en su capital
social sobre empresas en el DENUE.

UON-9. Promedio. Empresas del programa FINNOVA (Fondo Sectorial

de Innovacién), Programa de Estimulos a la Innovaciéon (PEI) y Fondos
Mixtos y Sectoriales (FMS) SECIHTI sobre empresas en el DENUE.

UON-10. Promedio. Monto recibido por empresas del programa
FINNOVA, PEI y FS como proporcién del PIB.

UON-11. Promedio de maestros de inglés sobre poblacién total.

UON-12. Empresas del subsector de autotransportes y con certificacién
OEA sobre empresas en el DENUE.

UON-13. Monto recibido por empresas del programa PRONAFIM como
proporcién de su PIB.

Oferta complementaria

CON-1. Cuenta con Agencia de Promocién
Regional de Inversion de acuerdo con
ProColombia (variable binaria).

CON-2. Cuenta con Mesa y Plan de
Internacionalizacion de acuerdo con
Confecamaras (variable categérica).

CON-1. Variable binaria. Entidad con organismo estatal de promocién de
la inversion.

CON-2. Variable binaria. Entidad con estrategia de internacionalizacioén
y/o identificacién de sectores prioritarios en su Plan Estatal de Desarrollo
(PED).

Nota: se resaltan en formato de negritas las variables que necesitaron el procedimiento de homologacién.

Fuente: elaboracion propia con informacién de: Gobierno de México (2016; 2023); INEGI (2013; 2018; 2021a; 2024a;
2025a; 2025b; 2025¢); SAT (2018); SE (2015a; 2015b; 2015c¢; 2015d; 2015¢; 2015f; 2018; 2023; 2025a; 2025b); SECIHTI

(2025a; 2025b; 2025c¢).
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Tabla 2
Tipologia. Homologacion de variables entre el IDI y el IIEFM. Variables de Resultado

Indicadores IDI 2024

Indicadores equivalentes. IIEFM 2013 - 2023

Personas

PER-1. Visitantes extranjeros sobre poblacion total.

PER-2. Eventos internacionales pertenecientes
a la Asociacion Internacional de Congresos sobre
poblacion total.

PER-3. Proporcién de estudiantes realizando estudios en el
extranjero sobre estudiantes de educacion superior.

PER-4. Estudiantes que aprobaron la prueba Saber Pro
sobre total de estudiantes.

PER-5. Poblacién extranjera sobre poblacidn total.

PER-6. Proporcién de los estudiantes extranjeros sobre
estudiantes de educacion superior.

PER-1. Visitantes extranjeros recibidos por la entidad
sobre su poblacion.

PER-2. Aeropuertos internacionales de la entidad sobre su
poblacién

PER-3. Estudiantes realizando estudios en el extranjero
sobre el total de estudiantes de educacién superior.

PER-4. Poblacion angloparlante sobre poblacion total.

PER-5. Poblacidn extranjera sobre poblacidn total.

PER-6. Estudiantes extranjeros sobre el total de
estudiantes de educacidn superior.

Empresas

EMP-1. IED como proporcién del PIB.

EMP-2. Proporcién de MiPyMES exportadoras sobre
MiPyMES en Confecamaras.

EMP-3. PIB sobre personas ocupadas.

EMP-4. Prestadores de servicios turisticos sobre empresas
en Confecdmaras.

EMP-1. IED promedio recibida por la entidad como
proporcién de su PIB.

EMP-2. Proporcién de MiPyMES exportadoras sobre
unidades econdmicas menores a 100 empleados en el
DENUE.

EMP-3. PIB sobre poblacién econdémicamente activa
ocupada.

EMP-4. Proporciéon de empresas pertenecientes a:
transporte, excursiones, marinas y otros servicios turisticos,
en el DENUE.

Com

ercio

COM-1. Importaciones como proporcion de su PIB.

COM-2. Exportaciones como proporcioén de su PIB.

COM-3. Exportaciones sofisticadas sobre exportaciones.

COM-4. Exportaciones de servicios como proporcion
del PIB.

COM-5. Diversificacion de la canasta exportadora segin
el IHH (Indice de Herfindahl-Hirschman).

COM-6. Diversificacion del destino de las exportaciones
segun el IHH.

COM-7. Costo total de transporte terrestre a aduanas
ponderado por la carga transportada.

COM-8. Exportaciones a paises con acuerdo sobre
exportaciones totales (DANE).

COM-1. Importaciones como proporcion de su PIB.
COM-2. Exportaciones como proporcion de su PIB.

COM-3. Promedio de exportaciones de manufacturas de
media y alta tecnologia, sujetas a la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE)
(Hatzichronoglou, 1997), sobre el total exportaciones.

COM-4. Exportaciones de sectores de servicios, sujetas al
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN), como proporcion del PIB.

COM-5. Diversificacion de la canasta exportadora segin
el THH. Escala inversa.

COM-6. Diversificacién del destino de las exportaciones
segin el [HH. Escala inversa.

COM-7. Densidad promedio de: i) la flota vehicular
de autotransporte de carga; y de ii) la longitud de red
ferroviaria.

COMS-8. Exportaciones a paises con acuerdo comercial
sobre las exportaciones totales.
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Indicadores IDI 2024 Indicadores equivalentes. IIEFM 2013 - 2023
Ecosistema CTel

CTI-1. Patentes por millén de habitantes. CTI-1. Patentes por millén de habitantes.

CTI-2. Modelos de utilidad por millén de habitantes. CTI-2. Modelos de utilidad por millon de habitantes.

CTI-3. Disefios industriales por millén de habitantes. CTI-3. Disefios industriales por millon de habitantes.

CTI-4. Marcas registradas por cada millon de habitantes. | CTI-4. Marcas registradas por millén de habitantes.

CTI-5. Investigadores en el Sistema Nacional de

CTI-5. Investigadores por millon de habitantes. Investigadores de la SECIHTI por millon de habitantes.

CTI-6. Proporcion de hogares con internet. CTI-6. Proporcién de hogares con internet.

CTI-7. Centros de investigacién Minciencias por 100,000 | CTI-7. Centros de investigacion reconocidos por la
habitantes. SECIHTI por 100.000 habitantes.

CTI-8. Parques industriales registrados en la AMPIP sobre
unidades econémicas mayores a 100 empleados en el
DENUE.

CTI-8. Iniciativas cluster sobre empresas en
Confecamaras.

Nota: se resaltan en formato de negritas las variables que necesitaron el procedimiento de homologacion.

Fuente: elaboracion propia con informacién de: AMPIP (2025); ANUIES (2020); Gobierno de México (2025); INEGI
(2013; 2015b; 2018; 2020; 2021a; 2021b; 2024a; 2024b; 2025a; 2025b; 2025d); OCDE (1997); SE (2025a; 2025b; 2025c;
2025d; 2025¢); SECIHTI (2025d; 2025¢); SICT (2024; 2014).

III. RESULTADOS

Internacionalizacion

En la Tabla 3, los resultados del IIEFM muestran que un nucleo de entidades del norte, centro y occidente
del pafs concentran los valores mas elevados del IIEFM, a saber: Baja California, Chihuahua, Nuevo Ledn,
CDMX, México, Querétaro y Jalisco. Los resultados muestran, de forma descendente, a: Ciudad de México,
Baja California, Nuevo Ledn, Chihuahua y Querétaro como las cinco entidades con el IIEFM mas alto. Ciudad
de México sobresale en los indicadores de oferta complementaria y variables de resultado (personas, empresas,
comercio y ecosistema de CTel), mientras que Baja California hace lo propio solo en las variables de resultado.
Por su parte, en las variables de gestion (oferta local y complementaria) resaltan Chihuahua (ambos casos), y
Nuevo Leén y Querétaro (primer caso).?

Tabla 3
IIEFM. 2013-2023. Dimensiones

Entidad HEEM ( variab;:fgggestién ) ( variableIsI flfll"isultado )
AGS Aguascalientes 0.40 0.40 0.40
BC Baja California 0.46 0.46 0.46
BCS Baja California Sur 0.34 0.39 0.32
CAM Campeche 0.21 0.24 0.20

3. Por motivos de espacio, los resultados de cada variable integrante del IIEFM se omiten del documento.
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Entidad HEFM ( variab;:fgjilgestién ) ( variableIsI fll:?'/:sultado )
COA Coahuila 0.35 0.39 0.32
COL Colima 0.26 0.16 0.31
CHIA Chiapas 0.21 0.32 0.14
CHIH Chihuahua 0.43 0.43 0.43
CDMX Ciudad de México 0.51 0.38 0.59
DUR Durango 0.24 0.26 0.22
GUA Guanajuato 0.27 0.23 0.29
GUE Guerrero 0.08 0.05 0.09
HID Hidalgo 0.22 0.26 0.20
JAL Jalisco 0.38 0.39 0.37
MEX Estado de México 0.26 0.23 0.27
MICH Michoacdn 0.16 0.14 0.17
MOR Morelos 0.28 0.32 0.27
NAY Nayarit 0.19 0.20 0.17
NL Nuevo Leon 0.44 0.42 0.45
OAX Oaxaca 0.13 0.16 0.11
PUE Puebla 0.26 0.29 0.24
QUE Querétaro 0.41 0.39 0.42
QR Quintana Roo 0.28 0.29 0.27
SLP San Luis Potosit 0.28 0.26 0.29
SIN Sinaloa 0.23 0.34 0.18
SON Sonora 0.34 0.38 0.32
TAB Tabasco 0.17 0.25 0.13
TAM Tamaulipas 0.34 0.37 0.33
TLAX Tlaxcala 0.18 0.19 0.18
VER Veracruz 0.21 0.27 0.17
YUC Yucatdn 0.33 0.41 0.28
ZAC Zacatecas 0.23 0.20 0.25

Nota: se resaltan en formato de negritas los cinco valores més altos por columna y en verde los mas bajos.

Fuente: elaboracion propia de acuerdo con la informacion de la Tabla 1 y la Tabla 2.

Concentracion y especializacion

Por otra parte, el conjunto de estados que gana participacidon en produccién y empleo no coincide totalmente
con el de los lideres en la internacionalizacién: los ganadores en empleo y produccion estan en el norte y el
occidente, y no estin entre ellos la Ciudad de México y El Estado de México, histéricamente las entidades
mas grandes econdmicamente.

En sintesis, los cambios fueron en general hacia menor concentracién y hubo cambios s6lo menores en
los indices de concentracidn: sdlo tres tienen cambios de cinco puntos porcentuales o mas (bebidas y tabaco,
madera y maquinaria y equipo.
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Asi, en 2023, tres actividades (en materia de producciéon) exhiben alta concentracién, medida por el
coeficiente de Gini (industrias metalicas; fabricacion de maquinaria y equipo) o muy alto (otras industrias
manufactureras). En cuanto al empleo, cuatro actividades presentan un nivel alto (maquinaria y equipo;
insumos textiles; accesorios eléctricos; y otras manufacturas).*

A su vez, en 2023, los coeficientes de participacién relativa de empleo y produccién apuntan hacia:
Jalisco, la frontera norte, la region altiplano (excepto Zacatecas) y la region centro (excepto Ciudad de
México). Al mismo tiempo, las regiones sur, golfo-sureste y occidente (excepto Jalisco) registran la menor
participacién relativa (en ambos casos) (véase Tabla4). Ademas, se observa que entre mayor es la participacion
mayor es el incremento en su valor al cierre del periodo; indicando la presencia de externalidades resultantes
de la aglomeracion.

Ademas, la tiltima columna de la Tabla 4 muestra la diferencia entre crecimientos en las participaciones
en produccién y empleo. Por ejemplo, Aguascalientes gand 23% en participacién en produccién y 9%
en empleo, lo que sugiere un crecimiento en productividad de 15%. En cambio, Morelos perdié 31% de
participacion en produccién y sélo 10% en empleo, lo que suaviza su pérdida de productividad en 21%,
misma situacion tiene lugar en Oaxaca, Veracruz y Hidalgo. Si bien existen entidades con valores positivos en
ambos rubros, a saber: Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Sinaloa, Zacatecas, Guanajuato, Michoacén
y Tlaxcala solo los primeros cinco casos presentan mejoras en su productividad. Por tanto, las mayores
ganancias en empleo, produccién y productividad se concentran en estados del norte, del altiplano, y en la
zona metropolitana de la Ciudad de México.

De acuerdo con Davila-Flores (2004), a partir del nivel y los cambios en las participaciones relativas
pueden conformarse tres grupos de estados con tendencias diferentes. El primero se integra por las entidades
con disminucidn acelerada en la produccién (Coahuila, Morelos y Querétaro) y en el empleo (Baja California,
Ciudad de México, Tamaulipas y Sonora). El segundo se compone de estados con niveles altos y muy altos,
y un incremento moderado y acelerado, a saber: Jalisco, Guanajuato, Baja California, Aguascalientes,
Chihuahua y San Luis Potosi, en la produccién; y Jalisco, Aguascalientes, Querétaro, Coahuila, Guanajuato
y San Luis Potosi, en el empleo. En cada caso, las demds entidades conforman el grupo tres. De manera
agregada, se observa una disminucidn en la participacién en la produccién y el empleo manufacturero de los
grupos tres (produccion: -4.13%; empleo: -0.32%) y uno (produccién: -1.59%; empleo: -4.70%), en cambio,
el grupo dos incrementa su participacién en 5.73% y 5.02%, respectivamente.

Al interior de los agrupamientos, no se encuentra evidencia de que algiin subsector manufacturero
consolide su posicion productiva en los grupos 1 y 2. En contraste, la industria metélica y la fabricacién de
magquinaria (grupo 1), y la fabricaciéon de productos a base de minerales no metélicos y textiles (grupo 2)
tienden a desplazarse hacia otras regiones. En cambio, las industrias metalicas y del papel del grupo 3 tienden
a consolidarse de forma moderada (véase Tabla 5).

En cuanto al empleo, en el grupo 1, la industria de la impresion; y la fabricacidon de accesorios eléctricos;
muebles; y otras manufacturas exhiben una tendencia hacia la consolidacién. En el grupo 2, hacen lo propio
la fabricacion de productos a base de minerales no metalicos; productos metélicos; y equipo de transporte,
mientras que, la fabricacién de productos textiles; muebles; y curtido y acabado de cuero tienden a desplazarse.

4. Por motivos de espacio se omiten los resultados sectoriales del coeficiente de Gini.

Siguiendo a Dévila-Flores (2004), las actividades en consolidacién presentan un LQi, 2023 > 1 y un cambio mayor a 0.1, en
cambio, aquellas que tienden a desplazarse denotan un LQi, 2013 > 1 y un cambio menor a -0.1. Por razones de espacio solo
se muestran dichas actividades.
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Por dltimo, en el grupo 3, solo la fabricacién de productos textiles incrementa su presencia regional. En cambio,
la fabricacion de accesorios eléctricos; y las industrias metalicas basicas exhiben un patrén de desplazamiento.

Tabla 4
Participacion relativa del empleo y la producciéon manufacturera por entidad

Nivel Cambio Nivel Cambio
Estado Estado

2023 2023-2013 2023 2023-2013
Aguascalientes 1.95 23% Morelos 0.66 -31%
Baja California 2.12 12% Nayarit 0.15 -6%
Baja California Sur 0.12 -14% Nuevo Ledn 2.65 -5%
Campeche 0.13 -13% Oaxaca 0.41 -40%
Coahuila 3.26 -11% Puebla 0.84 9%
Colima 0.31 15% Querétaro 1.94 21%
Chiapas 0.11 -15% Quintana Roo 0.07 -22%
Chihuahua 2.06 28% San Luis Potosi 1.88 41%
Ciudad de México 0.53 -17% Sinaloa 0.35 25%
Durango 0.81 -4% Sonora 1.9 -1%
Guanajuato 1.41 13% Tabasco 0.23 -36%
Guerrero 0.08 -22% Tamaulipas 1.59 0%
Hidalgo 0.9 -18% Tlaxcala 0.78 7%
Jalisco 1.15 8% Veracruz 0.52 -20%
Estado de México 0.7 -15% Yucatdn 0.45 15%
Michoacdn 0.42 14% Zacatecas 0.47 31%

Empleo
Nivel Cambio Diferencia Nivel Cambio Diferencia
entre entre

Estado ganancias en | Estado ganancias en

2023 | 2023-2013 | Produccion y 2023 | 2023-2013 | Produccion y

empleo empleo

Aguascalientes 2.02 9% 15% Morelos 0.54 -10% 21%
Baja California 2.57 -14% 26% Nayarit 0.34 21% -28%
Baja California Sur 0.26 -19% 5% Nuevo Leén 2.08 0% -4%
Campeche 0.34 -24% 11% Oaxaca 0.16 -24% -16%
Coahuila 2.82 22% -33% Puebla 0.74 -3% 12%
Colima 0.41 -9% 24% Querétaro 2 9% -30%
Chiapas 0.14 -17% 1% Quintana Roo 0.16 0% -22%
Chihuahua 2.88 -1% 29% San Luis Potost 1.42 35% 6%
Ciudad de México 0.61 -38% 21% Sinaloa 0.47 2% 23%
Durango 1.1 4% -7% Sonora 1.49 -9% 8%
Guanajuato 1.63 16% -4% Tabasco 0.16 -41% 5%
Guerrero 0.11 10% -32% Tamaulipas 1.86 -8% 8%
Hidalgo 0.66 -6% -12% Tlaxcala 1.07 23% -16%
Jalisco 1.22 6% 1% Veracruz 0.3 -19% -1%
Estado de México 0.7 0% -15% Yucatdn 0.73 -9% 24%
Michoacdn 0.39 18% -5% Zacatecas 0.6 23% 8%

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI (2013; 2015a; 2021a; 2020; 2025b; 2025d).
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Tabla 5
Subsectores manufactureros en consolidacion y desplazamiento

Coeficientes de localizacion | Coeficiente de Gini | TMCA 2023-2013

Subsector : :
Nivel Cambio . .
2023 2023-2013 Cambio Cambio
Produccion (PIB)
Grupo 1
Industrias metalicas 1.34 -0.24 NS CM
Maquinaria y equipo 1.26 -0.14 CM DA
Grupo 2
Prendas de vestir 1.26 -0.22 CA NS
Productos de minerales no metéalicos 1.01 -0.2 NS CM
Grupo 3
Industria de la madera 1.34 0.18 DA DM
Industrias metalicas 1.16 0.16 DM CA
Empleo (PRT)
Grupo 1
Impresion 1.61 0.3 DM DM
Accesorios y aparatos eléctricos 1.12 0.12 NS CA
Muebles 1.22 0.2 DM CA
Otras manufacturas 2.05 0.43 CA CM
Grupo 2
Productos textiles 141 -0.7 DM CM
Curtido y acabado de piel 3.52 -1.04 CM DM
Productos de minerales no metélicos 1.16 0.13 DA CA
Productos metalicos 1.24 0.25 CM CM
Equipo de transporte 1.8 0.97 CA CA
Muebles 1.05 -0.21 NS NS
Grupo 3
Productos textiles 1 0.1 DA CA
Industrias metalicas 1.21 -0.34 DA DM
Accesorios y aparatos eléctricos 0.92 -0.19 CM DM

Nota: los subsectores con formato de negritas y en color verde corresponden a actividades con tendencia a
consolidarse y desplazarse, respectivamente.

Fuente: elaboracion propia con informacion de INEGI (2015a; 2020; 2025b; 2025d).

IIEFM y participacion relativa manufacturera

Finalmente, se analiza la incidencia del IIEFM en los niveles de concentracion, al vincular, linealmente, el
indice de internacionalizacién (variable independiente) y la participacion relativa del empleo y la producciéon
manufacturera 2023 (variables dependientes), se observa una relacidn positiva estadisticamente significativa
en ambos casos. En otras palabras, entre mayor es el grado de internacionalizacién mayor es la concentracion
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del empleo y la produccién manufacturera en la estructura estatal; las entidades que destacan en ambos
rubros son: Aguascalientes, Querétaro, Jalisco y las entidades de la frontera norte (véase Grafica 1).

Ademas, en la Tabla 6 se analizan los posibles sesgos del modelo lineal. Primero, se asume la presencia
de heterocedasticidad, ya que los resultados muestran una probabilidad del estadistico chi’® inferior a 0.05
en la distribucién del error del IIEFM. Una vez ajustada, si bien la significancia estadistica de la variable
explicativa disminuye, en ambos casos, los valores mantienen representatividad al 95%. En contraste,
al emplear el modelo sin los valores atipicos (Coahuila y Ciudad de México), la prueba Breusch-Pagan no
muestra la presencia de heterocedasticidad, Por tanto, se acepta la hipétesis nula respecto a la varianza

constante en la distribucion de los errores.

Grifica 1
Incidencia de la internacionalizacion (2013-2023) en la participacion relativa del empleo
y la produccion manufacturera (2023)

Produccién Lineal (Produccién)
= Empleo Lineal (Empleo)
3.50
CoA
3.00 ]
COA CHIH
NL
2.50 BC
= 2 SON QU NL
E SLP TAM AGS
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SLP SON.
E 1.50 o) SON
£ AL
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& 100 PUE
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0AX VER H%’Ag’&E MOk 4 comx
MICHNAY. AC  MOR CDMX
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0.00 GUE TAB NAYCHIA CAM
0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
-0.50
IIEFM

Nota: la denominacién puede consultarse en la Tabla 3.

Fuente: elaboracion propia de acuerdo con la Tabla 1 y la Tabla 2, e INEGI (2015a; 2020; 2025b; 2025d).

65



Andlisis Economico, 41(108), 53-71, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

Tabla 6
Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). IIEFM vs participacion relativa del empleo
y la produccion manufacturera 2023

MCO con errores estandar

PR; (produccion manufacturera) PR; (empleo manufacturero)
Variable | Coeficiente () | Error Estandar | P> (t) Variable | Coeficiente () | Error Estandar | P> (t)
IIEFM 5.2296 1.1762 0.000 IIEFM 5.589 1.0819 0.000
Constante 0.5145 0.3537 0.156 | Constante -0.5841 0.3253 0.083
Prueba Breusch-Pagan Prueba Breusch-Pagan
chi? 12.64 chi? 12.64
Probabilidad >chi? 0.0004 Probabilidad >chi? 0.0004
MCO con errores estandar robustos
PR; (produccion manufacturera) PR; (empleo manufacturero)
Variable | Coeficiente (f) | Error Estandar | P> (t) Variable | Coeficiente () | Error Estandar | P> (t)
IIEFM 5.2296 1.4129 0.001 IIEFM 5.589 1.4569 0.001
Constante 0.5145 0.3356 0.136 | Constante -0.5841 0.3505 0.106
MCO con errores estandar sin valores atipicos (Coahuila y Ciudad de México)
PR; (produccion manufacturera) PR; (empleo manufacturero)
Variable | Coeficiente () | Error Estandar | P>(t) | Variable | Coeficiente () | Error Estandar | P> (t)
[IEFM 6.1404 0.9485 0.000 IIEFM 6.6707 0.9052 0.000
Constante -0.7771 0.2749 0.009 | Constante -0.8761 0.2623 0.002
Prueba Breusch-Pagan Prueba Breusch-Pagan
chi? 1.22 chi? 1.39
Probabilidad >chi? 0.269 Probabilidad >chi? 0.238

Fuente: estimaciones propias de acuerdo con la tabla 1 y la Tabla 2, e INEGI (2015a; 2020; 2025b; 2025d).

IV.  DISCUSION

Los resultados del presente trabajo se encuentran en linea con Davila-Flores (2004), quién, al analizar la

participacion relativa del empleo manufacturero entre 1980 y 1998, destaca los estados del noreste y noroeste

y altiplano como las entidades en donde se concentré el empleo maquilador. Dicho escenario se replica en

Mendoza-Cota y Pérez-Cruz (2007) quiénes sefialan el proceso de dispersion experimentado por la industria

manufacturera mexicana de 1980 a 2003, el cual resulté en una mayor concentracién en los estados de la

frontera norte y en los alrededores de la Ciudad de México.

Paralelamente, los resultados del documento también estdn en sintonia con Sobrino-Figueroa (2016)

quién, al examinar la distribucion del personal ocupado manufacturero de 1970 a 2013, identifica la relocalizacion

de factores de produccion derivada de la apertura como el factor explicador del crecimiento en la demanda
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ocupacional, misma que derivo en la desindustrializacién de la Ciudad de México y en un aumento de la
concentracion geografica sectorial de la maquila. De forma similar, estos resultados coinciden con lo reportado
por Benita y Gaytan-Alfaro (2011) quiénes revisan la estructura de la industria manufacturera zacatecana de
1998 a 2003 y observan concentracion elevada en la industria textil; de las bebidas y del tabaco; y la fabricacion
de productos metélicos); lo cual corrobora la tendencia regional en las entidades del altiplano.

Si bien los hallazgos sefialados por Zetina-Avalos et al. (2024) se enfocan en el crecimiento econémico
de las economias abiertas a escala nacional, sus resultados muestran como las regiones con mas participacion
en acuerdos de libre comercio tienden a experimentar un mayor crecimiento econémico. En este sentido, se
vislumbran cuatro entidades, con tendencias de concentracion manufacturera, situadas en la mitad superior
del TIEFM: Nuevo Ledén, Guanajuato, Aguascalientes y Sonora.

Por dltimo, a diferencia de los indices de internacionalizacién de Pérez-Pérez y Benito-Osorio (2023)
y de Hurtado-Zerpa (2016) para paises y empresas, respectivamente, el IIEFM se caracteriza tanto por su
simplicidad en el nimero de variables como por seguir una metodologia de caracter oficial.

CONCLUSIONES

Alinicio del documento, se planteé como hipdtesis que el grado de internacionalizacidn afectd la concentracion
del empleo y la produccién manufacturera. En virtud de lo anterior, se corrobora que la apertura de los
aparatos productivos estatales no solo incrementa la concentracidon de estos agregados, sino que favorece a
algunas regiones y algunos sectores, dada la presencia de un proceso de especializacién derivado tanto del
tamafio de las firmas como de su orientacién hacia el sector externo.

Tal es el caso de las entidades de la frontera norte quienes, ademas de Guanajuato, Aguascalientes y
San Luis Potosi, destacan tanto por su TMCA del PRT como por su contribucion al empleo y la produccién
nacional, principalmente, debido al aumento en las participaciones del subsector de fabricacién de maquinaria
y equipo en la region altiplano (5.62 y 6.22%, en forma respectiva).

Aunque los citados estados del altiplano se posicionan entre los que mas inversion extranjera han
recibido y mas han incrementado su coeficiente de apertura (2013-2023), los resultados muestran a: Baja
California, Nuevo Ledn, Chihuahua, Ciudad de México y Querétaro, como las cinco entidades con el mayor
grado de internacionalizacién.

Estructuralmente, el coeficiente de participacién relativa manufacturera permite asociar estados con
niveles altos y tendencia hacia la concentracién (grupo 2), tanto en la produccién (Jalisco, Guanajuato,
Baja California, Aguascalientes, Chihuahua y San Luis Potos{) como en el empleo (Jalisco, Aguascalientes,
Querétaro, Coahuila, Guanajuato y San Luis Potosi). Dichas entidades, no solo sobresalen por situarse por
encima de la TMCA del PIB nacional, sino que se encuentran (excepto por Chihuahua y San Luis Potosi)
en la mitad superior del IIEFM. Ademas, en este grupo la fabricacion de: productos a base de minerales no
metalicos; productos metalicos; y equipo de transporte exhiben una tendencia hacia la consolidacién en
términos de empleo.

Si bien, en los estados de la frontera norte de México, quienes evidencian un elevado indice de
internacionalizaciéon (a excepcion de Chihuahua), no se encuentra evidencia de que algin subsector
manufacturero consolide su posicién (en términos de produccién), estas entidades del grupo 2 (excepto por
Nuevo Leén y Coahuila) se caracterizan tanto por niveles altos de concentracidon de produccién manufacturera
como por un incremento en su participacion.
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En contraste, en el caso de las entidades localizadas afuera de la regioén norte y altiplano centro-norte,
con indices de internacionalizacion en la parte baja de la distribucién (grupo 3; excepto por Nuevo Ledn, Ciudad
de México, Jalisco y Morelos), aunque los textiles (empleo) y las industrias del papel (produccién) tienden a
consolidarse, moderadamente, la fabricacion de accesorios eléctricos y las industrias metélicas exhiben un
patrén de desplazamiento (en materia de empleo).

Por su parte, en el grupo 1 formado por Baja California, Ciudad de México, Tamaulipas y Sonora, en
el caso del empleo y, Coahuila, Morelos y Querétaro, en el caso de la produccidn, aunque sus estructuras se
caracterizan por atravesar procesos de desconcentraciéon (maquinaria y equipo e industria metalica), la industria
del papel; y la fabricacién de accesorios eléctricos; muebles; y otras manufacturas tienden a consolidarse en
términos de empleo.

Estas discrepancias, entre estados exhibiendo, simultdneamente, concentracion acelerada en empleo,
pero desconcentracién acelerada en produccidn, o viceversa, denotan diferencias regionales en términos de
productividad, al mostrar un proceso subyacente de relocalizacion del trabajo manufacturero. Tal es el caso
de: Aguascalientes, Jalisco, San Luis Potosi, Sinaloa y Zacatecas; entidades que evidencian ganancias en su
productividad derivadas de los patrones de concentracion.

Por lo tanto, ademads de evidenciar la relacion positiva entre la internacionalizacion y la concentracién de
la manufactura, se manifiesta un mayor crecimiento en la concentracioén del empleo y la produccién en estados
con ganancias en productividad. Dichos mecanismos virtuosos sobre el empleo, la produccién y la productividad
se aglutinan en estados del norte, del altiplano, y en la zona metropolitana de la Ciudad de México.
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RESUMEN

La Industria Automotriz Mexicana (IAM),
estrechamente vinculada con Estados Unidos
(EUA) dentro de las Cadenas Globales de Valor
(CGV), enfrenta un reto analitico respecto
al consumo intermedio nacional (CIN). Este
estudio busca evaluar si la sincronizacién
comercial con EUA ha fortalecido el CIN,
mediante el Valor Agregado de la Exportacion
de la Manufactura Global (VAEMG) y el ciclo
comercial (CC) con EUA en las principales
ramas de la TAM, aplicando el filtro Hodrick
y Prescott (H-P). El marco de referencia son
las CGV. Se confirma que esta sincronizacién
no ha potenciado el CIN. La IAM depende
de insumos extranjeros, sus encadenamientos
internos estdn limitados y esto supedita su
conexion comercial. El articulo incluye marco
tedrico, metodologia, resultados y discusion.

ABSTRACT

The Mexican Automotive Industry (MAI),
closely linked to the United States (U.S.)
within Global Value Chains (GVCs), faces
an analytical challenge regarding domestic
intermediate inputs (DII). This study seeks
to assess whether trade synchronization with
the U.S. has strengthened DIC, through the
Global Manufacturing Export Value Added
(GMEVA) and the business cycle (BC) with the
U.S. in the MAI's main sectors, applying
the Hodrick-Prescott filter (H-P). The frame
of reference is the GVCs. It is confirmed that
this synchronization has not boosted the DIC.
The MAI depends on foreign inputs, its internal
linkages are limited, and this constrains its
commercial integration. The paper includes a
theoretical framework, methodology, results,
and discussion.

INTRODUCCION

La industria automotriz (IA) atraviesa por cambios sustanciales, desde las

preocupaciones climaticas, las reindustrializaciones pendientes, las crisis, hasta

las reconfiguraciones comerciales, y la presencia de nuevos actores globales.

Estas modificaciones abren una nueva etapa de estudio que se suma a analisis
recientes: la crisis de 2020 (Mendoza—Alvarez y Carbajal-De-Nova, 2024);
la sensibilidad a los ciclos (Linares, 2022); o la resiliencia por la integracién con

EUA' (Mendoza y Rend6n, 2021).
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de Economia. Agradezco la colaboraciéon y el acompafiamiento académico de la
Dra. Marcia Luz Solorza Luna, asesora del proyecto.

1. Por la exposicion de las cadenas de suministro tras la pandemia, distintos sectores con
implicaciones directas en la IA fueron analizados: electrificacion y baterias; minerales y
materiales criticos; y transporte y logistica (The White House, 2021).

Recibido: 05/diciembre/2025
Aceptado: 19/marzo/2026
Publicado: 30/septiembre/2026

Palabras clave:

| Ciclo econémico |

| Consumo intermedio
nacional | Industria
automotriz |

Keywords:

| Economic cycle |

| Domestic intermediate
consumption | Automotive
industry |

Clasificacion JEL |
JEL Classification |
E32, D24, F14

050

Esta obra esta protegida
bajo una Licencia
Creative Commons
Reconocimiento-
NoComercial-
SinObraDerivada 4.0
Internacional




Andlisis Economico, 41(108), 73-92, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

La IA crecié mundialmente. La produccién llegé a 92.5 millones de unidades, en el Gltimo cuarto
de siglo, de acuerdo con datos de la Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles (OICA,
2024). México es el productor no. 1 de vehiculos en América Latina (AL), super6 a Brasil en 2014. En 2024
su produccién lo colocé en el 5° sitio, quedando por delante de Alemania. En el orden mundial, China ha
tomado protagonismo, con una produccién superior a toda Europa o América, casi duplicando al Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) y triplicando a EUA. Regionalmente en vehiculos ligeros
(VL), el 58.9% y 20.8%, fueron las participaciones de Asia-Oceania y América, respectivamente. El T-MEC
representd 17.6%, donde la economia mexicana aportd una cuarta parte (nivel histérico).

En una linea internacional, Gonzalez (2021), analiza la integracion regional automotriz en el marco
de la reestructuracién global, destacando cémo México y Europa oriental compiten por atraer fases de
manufactura dentro de las cadenas de valor, con una subordinacién productiva en la IAM. Aunado a esto,
la configuracion de los encadenamientos globales seflala como relevante la tendencia hacia regionalismos,
mismos que van a confeccionar las CGV en la década de 2020, con efectos en: cooperacién econémica; politica
industrial; e inversiones (UNCTAD, 2020). Las principales ramas? de la IAM tienen una profunda vinculacién
comercial externa y una conexion productiva interna, con diferentes matices: integracidn industrial nacional
y concentracién en la regiéon de América del Norte. Aqui, el nearshoring se podria inscribir como una
oportunidad para México por la compatibilidad productiva en el tejido manufacturero formado a través de
medio siglo, colocando a nuestra economia como el pais fabrica en la relacion estratégica con EUA (Garrido,
2022). Sectorialmente, Campos y Rodil (2021), encuentran la IAM altamente integrada a las CGV, pero
desempeifiando tareas manufactureras con limitada contribucién al valor agregado nacional.

Estos hechos abren la pregunta, ¢si hay una fuerte sincronia entre la IAM y la estadounidense, esta
relacion ha derivado en una mayor participacion de los insumos nacionales en el proceso productivo?
Hipotetizamos que, de existir una sincronizacién en las ramas fundamentales de la IAM, esta no
necesariamente se traduce en un fortalecimiento del CIN.? Se busca, i) evaluar si la alineacion en el CC refleja
Unicamente un nudo comercial en el que la produccidon mexicana queda supeditada a los insumos extranjeros;
ii) analizar la evolucién productiva, el avance de los insumos intermedios, y la participacién del VAEMG en la
produccién vinculada a las CGV; y iii) caracterizar la composicién del consumo intermedio en el contexto de
su sincronizacioén ciclica con EUA. El fendmeno de estudio consiste en analizar si la sincronizacién comercial
México—EUA en la IAM ha derivado en un reforzamiento estructural del CIN dentro de las CGV.

Propusimos un examen que inicié con el avance de los insumos intermedios, y exploré el nexo
econdmico. La seccion I agrupa el marco y la revision literaria. Posteriormente se trazan los trabajos sobre la
IAM basados en los ciclos. La seccion II detalla: tipo de estudio, técnicas, herramientas y precisiones sobre
las series. La seccion III tiene el mosaico estadistico y los resultados de la descomposicién de las series
de tiempo. En la seccion IV reside la discusion. Por dltimo, se resumen hallazgos, aspectos pendientes de
rastreo, y nuevos ejes analiticos.

2. Rama industrial 3361 Fabricacién de automdviles y camiones: produccion de automéviles, camionetas, camiones y
tractocamiones; rama 3363 Fabricacién de partes para vehiculos automotores: produccion de partes y unidades completas de
motores, equipo eléctrico y electronico; partes de sistemas de direccion, suspension, frenos y transmision, de acuerdo con el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025a).

3. Nuestra hipdtesis se apoya en la literatura sobre las CGV, y en los estudios de Gereffi et al. (2005), quienes argumentan que
en esquemas de gobernanza cautiva y jerarquica los proveedores enfrentan dependencia estructural y limitaciones para el
upgrading funcional, restringiendo la capacidad de mayor captura dentro de la cadena.
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L REFERENTES TEORICOS Y ANTECEDENTES

Marco teorico

La situacién que envuelve al comercio de la IAM se explica con la ayuda de las CGV, de ahi que, esbocemos
sus elementos de concepcidn con base en su marco heuristico y analitico; diferentes hechos formaron el
camino para su conceptualizacion: fragmentacion en la produccion (Jones y Kierzkowski, 1990); orientacion
hacia el comercio exterior basado en insumos importados (Campa y Goldberg, 1997); deslocalizacién
de tareas productivas (Baldwin, 2006); y comercio de tareas (Grossman y Rossi-Hansberg, 2008). El taller de
Bellagio (Italia) en el 2000 reuni6 a investigadores de todo el globo y delined los principales problemas:
terminologias dispersas; investigaciones sin generalizaciones; y ausencia de parametros analiticos por
encadenamiento (Gereffi et al., 2001). El progreso tedrico se reforzé con su marco analitico: alejamiento
de la teoria estandar; concepto de gobernanza (relaciones de poder entre empresas); y nuevas herramientas
de medicién. Por la evidencia y el nuevo tejido conceptual surgi6 la tipologia de la gobernanza: mercado;
modular; relacional; cautiva; y jerarquica (Gereffi et al., 2005). Otro elemento fue la métrica en las CGV,
esta discusion pasé por tres aristas: beneficios, precios (incremento) y valor agregado (Gereffi et al., 2001).

Desde la perspectiva contemporanea de la teoria del comercio internacional, las CGV se apoyan en
desarrollos formales vinculados a la fragmentacion y organizacién contractual de la firma, como lo articula
Antras (2020). Existe una implicacion de alejamiento de los esquemas basados en mercados de competencia
perfecta (Gereffi et al., 2001).

De igual forma, las vertientes tedricas y practicas del paradigma de las CGV han sido veta de
cuestionamientos propositivos.* Para la sostenibilidad, las autoridades podrian orquestar programas sobre los
encadenamientos (Ponte, 2021). Ademas, los “derechos humanos” son un reto por cubrirse y su cumplimiento
recaeria en empresas y consumidores (Ertl y Schebesta, 2020).

Estado del arte

Diversos trabajos han gravitado los ciclos de negocios de México con EUA. Cuevas et al. (2003), estudiaron
el comportamiento antes y después del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN); con los
“ciclos clasicos” se plantearon cudles actividades industriales mexicanas no estuvieron integradas con EUA
(Mejia et al., 2005); otros autores se basaron en variables macroecondmicas y comercio total (Cuadra, 2008);
otros expusieron el didlogo, en la escala de discusiones metodoldgicas, elementos técnicos y comparativas
México—EUA (Antén, 2011).

Ciertos trabajos evidenciaron una alta sincronizacidon entre las importaciones de vehiculos desde
EUA vy las exportaciones mexicanas, con perturbaciones intensas después del TLCAN (Sosa, 2008). Algunos
puntualizan una sincronizacion entre la rama automotriz y el indice de la industria de EUA (Mendoza, 2011).
Habitualmente, las investigaciones en contextos de integracién econémica y crisis encuentran alineacién entre
Meéxico y EUA, donde esta economia es dominante (Calderén y Hernandez, 2016). Otros estudios sobre ciclos
evaluaron la eficiencia de la politica macroecondmica, proponiendo la reducciéon de importaciones involucradas
en la produccion para fomentar el avance tecnoldgico (Sanchez, 2019). Finalmente, el Centro de Estudios de
las Finanzas Publicas de la Cdmara de Diputados (2025) publica reportes del Sistema de Indicadores Ciclicos,
basandose en el Reloj de los ciclos econdmicos de México, con variables relativas al sector externo.

4. Gereffietal. (2001), sugieren una orientacion pragmatica y ecléctica, dependiendo de la investigacion. Desde nuestra perspectiva,
el énfasis estd en elementos practicos que deben cuidarse para robustecer los encadenamientos internos, proponiendo una
discusidn tedrico-empirica que no solo descanse en una postura doctrinal Gnica.
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Este estudio contribuye al estado del arte en tres dimensiones. Plano metodolégico: ofrece un
analisis del CIN en la IAM con base en el VAEMG, enfoque poco explorado en investigaciones sectoriales.
Perspectiva técnica: aplica el filtro H-P a nivel de rama, para observar el CC con mayor precision. Cruce:
dimension estructural del CIN y dinamica ciclica, aportando evidencia sobre sincronizacién y dependencia
externa, aspectos no abordados conjuntamente. Aunque otros estudios cubren la experiencia del comercio
exterior, produccién o manufactureras, resaltamos que en ninguno de los casos los elementos referidos
tocan separada y Unicamente las ramas principales de la IAM ni realizan un cruce tematico igual; ademas,
a diferencia de muchos estudios que abordan el analisis ciclico, partimos de las estadisticas a nivel de rama
sobre exportaciones e importaciones no disponibles en las estadisticas mexicanas.

IL METODOLOGIA

Nuestra estrategia se inscribe en el enfoque del “ciclo de crecimiento”. Seguimos el articulo Postwar U.S.
business cycles: An empirical investigation, de Hodrick y Prescott (1997), quienes descomponen una serie
en dos elementos: tendencia (largo plazo) y ciclo econdmico, mediante una funcién de pérdida, penalizando
las desviaciones de la serie y la variabilidad en la pendiente respecto de la tendencia. Asi, el componente
tendencial garantiza una minimizacion entre serie y tendencia observada (representacion del nivel general). En
el componente ciclico, la penalizacion se aplica sobre los cambios en la pendiente, con el fin de promover una
suavidad en la curva de tendencia, evitando con el pardmetro (de suavizacioén) lambda oscilaciones bruscas.

El calculo de los componentes no observables busca minimizar {g,}’-_, en la funcion,
(X e+ 22T [(g—8-1)—(g_1—8& 2]}, donde, c =y,—g;, ¢ es el componente ciclico, y son valores
observados, g, la tendencia estimada, y 4, controla el grado de flexibilidad de la tendencia. En esta formulacion,
un valor bajo de 4 es empleado para datos anuales, y un valor alto para datos mensuales, se adopta un valor de
100 en anuales, 1,600 en trimestrales y 14,000 en mensuales,’ para capturar el crecimiento subyacente (largo
plazo), sin una reaccidn excesiva a variaciones menores.

La serie de tiempo x_mex_usa_3361, contiene las exportaciones mensuales de la industria terminal
mexicana a EUA. La serie m_usa_mex_3361, tiene las importaciones de México desde la economia
estadounidense, con nimeros obtenidos de la base USA Trade Online de la United States Census Bureau
(USCB, 2025).

Aseguramos consistencia metodoldgica en el estudio cuantitativo longitudinal, con una ruta:®
separamos de la serie original su factor estacional x_mex_usa_3361_fe para obtener la serie ajustada
estacionalmente x_mex_usa_3361_sa. Después, aplicamos el filtro H-P, para obtener la tendencia suavizada
x_mex_usa_3361_trend. El ciclo bruto resulta de restar a la serie desestacionalizada la tendencia,
posteriormente lo suavizamos con medias moviles para aislar las fluctuaciones de alta frecuencia identificando
el ciclo suavizado x_mex_usa_3361_cycle. A continuacidn, extraemos los shocks (corto plazo), restando
del ciclo bruto el ciclo suavizado. Luego, estimamos los efectos relativos a través de la divisién entre
el ciclo y la serie base, posteriormente, verificamos la identidad aditiva. Este mismo tratamiento se aplica a la
serie de las importaciones, y enseguida rezagamos su componente ciclico, los mismos pasos se utilizan para
x_mex_usa_3363 y m_usa_mex_3363, que reflejan el comercio de las autopartes.

2
5. Con el escalonamiento proporcional se tiene, 4 = 1,600 * (%) . Para la TAM, este valor ofrece mayor precision sin distorsionar
el comportamiento ciclico relevante.

6. Software: EViews 8.
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Tabla 1
Descripcion y tratamiento de las series utilizadas

Nombre Frecuencia Periodo Procedimiento Fuente
x_mex_usa_3361 Desestacionalizacion de la serie;
filtrado H-P; obtenciéon del ciclo
m_usa_mex_3361 bruto; suavizamiento por media movil;

extraccion de los shocks; estimacion de
efectos relativos.

Mensual 2003MO1 —2024M12 | Desestacionalizaciéon de la serie; USCB
filtrado H-P; obtencion del ciclo
bruto; suavizamiento por media mévil;
extraccion de los shocks; estimacion
de efectos relativos; y rezago del
componente ciclico.

x_mex_usa_3363

m_usa_mex_3363

Fuente: elaboracion propia.

El procedimiento aplicado se resume en la Tabla 1. El periodo de analisis se delimita de la siguiente
manera: para los componentes ciclicos se cubre 2003-2024, mientras que para el VAEMG se considera
2003-2023. El espacio temporal abarca post-TLCAN consolidado, crisis 2008, T-MEC y la pandemia.

Distinguimos como limitaciones: nulo detalle geografico del CIM, ausencia de granularidad temporal
mensual, y falta de datos en 2024. No obstante, el aumento del comercio global manufacturero otorga confianza
en la linea argumentativa ciclica de ese afo. La falta del registro ptblico del comercio mexicano total por
rama impide cuantificar la produccién exportada, aunque si se establece la evolucién y el entrelazamiento
con las exportaciones con EUA.

II1. EVIDENCIA Y RESULTADOS

Trascendencia de la IAM

En 2024 la TAM aportd 4.6% al PIB (excluyendo impuestos) y 21.7 % del PIB manufacturero, con 12.0% en
la rama 3361 y 9.3% en la rama 3363, segtn el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2025f).
Los Censos Econémicos (INEGI, 2025b), de 2023 registraron 67 Unidades Econdmicas (UE) para produccion
y 2,091 UE para autopartes, creciendo cada una 21.8% y 7.3% respecto de 2018. La relevancia de la IA amerita
un andlisis de su desempefo econémico.

De acuerdo con el INEGI (2025¢), el valor monetario en la produccién de la A se ubic6 en 4,754,398
millones de pesos (MDP), la rama 3361 abarc6 49.2% y la rama 3363 cubri6 48.5%.

Tabla 2
Exportaciones por rama de la IAM a EUA, afios seleccionados (%)

Concepto\Afio ‘ 2003 ‘ 2005 ‘ 2007 ‘ 2009 ‘ 2011 ‘ 2013 ‘ 2015 ‘ 2017 ‘ 2019 ‘ 2021 ‘ 2023

Fabricacion de automéviles y camiones 66.6 | 54.0 | 54.3 | 55.5 | 58.6 | 58.2 | 70.1 | 66.4 | 70.4 | 70.2 | 62.8

Fabricacion de partes para vehiculos

433 1424 | 42,1 | 409 | 54.8 448 | 54.6 | 48.1 | 495 | 534 483
automotores

Fuente: elaboracion propia con datos de BANXICO, USCB e INEGI.
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La Tabla 2 sefiala la proporcién de la produccién manufacturera de las ramas de actividad destinada
a EUA, que en promedio de 2003 a 2023 concentré el 62.8% de exportaciones manufactureras de la rama de
produccion y el 48.0% de la rama autopartista.

La Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera del INEGI (2025a) mostré un crecimiento
sostenido en la rama 3361 y 3363 de 2018 a 2024 en personas ocupadas, la IA en su conjunto alcanzé un
maximo de 17.4% sobre el total de las 4,798,557 en las 86 ramas de actividad. En cuanto a los ingresos por
divisas, desde una perspectiva agregada el sector automotriz generd segin Banco de México (BANXICO,
2025b), 193,178 millones de doélares (MDD) en 2024, duplicando la suma conjunta de remesas y turismo.
Un componente relevante en la IA es la IED. Informacidn de la Secretaria de Economia (SE, 2025) indica
que, en 2024 de cada 100 délares recibidos, 23 délares iban hacia la IAM, en el mismo afio, 44.4% de la IED
manufacturera se dirigié a la TA.

Actualmente, la IAM ha mostrado un sesgo hacia el mercado exterior. El1 Cubo de Informacién
de Comercio Exterior del Banco de México (BANXICO, 2025a) muestra que el capitulo 87 alberga desde
2013, una quinta parte de todo lo exportado, en 2024, sus exportaciones e importaciones registraron niveles
histéricos. La IAM es una de las llaves comerciales con EUA, asi lo retratan datos del USCB (2025). Desde
2014 México superd a Canada en exportaciones (rama de fabricacion) hacia EUA, para 2019 cubri6 un tercio
de las importaciones totales y en 2021 duplicé sus exportaciones. En 2024, México alcanzd una participacion
de 35.4%. En paralelo, destaca la rama de autopartes, desde 2010 México ha dirigido mas de un tercio de sus
exportaciones a EUA, y en 2024 tuvo un récord de 45.7% superando cuatro veces al otro socio T-MEC. En la
rama 3363, México recibe el 40.9% de las exportaciones totales de autopartes que realiza EUA, constituyendo
un nicleo comercial con la IAM.

Otra forma de apreciar los intercambios de México son las exportaciones de VL, acentuadas en el
T-MEQC, asi, el 79.7% se dirigieron a EUA, y 8.5% a Canada, el resto se comercializé con alguna de las 127
economias a las que al menos se les vendi6 una unidad, segun cifras del INEGI (2025d). La demanda de VL,
permite modelar dos argumentos: en 2024 México mostré una dependencia histérica de importaciones
de VL mediante modelos y marcas con origen en 30 economias. Destacan China con tres de cada diez
unidades, y EUA, con una.

Consumo intermedio en la IAM

Precisamos el trayecto de la IAM con las estadisticas del VAEMG (INEGI, 2025e), que ilustran las relaciones
entre la produccion manufacturera a nivel de rama y permiten medir su avance.

Tabla 3
Produccion manufacturera vinculada a las CGV, en la IAM, 2018-2023 (%)

Concepto\Aiio ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Fabricacién de automdviles y camiones 78.3 | 87.6 | 89.1 | 88.4 | 84.1 | 79.9
Fabricacion de partes para vehiculos automotores | 61.3 | 64.0 | 66.0 | 66.0 | 70.8 | 72.2

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI.
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La Tabla 3 ofrece una vision del vinculo de las ramas con la Produccion Manufacturera Global (PMG o
exportaciones globales manufactureras). Aunque no son valores récord, resulta dificil concebir la produccién
sin los eslabonamientos generados a través de los dltimos afios.

En 2003 el monto de la PMG en la rama terminal fue de 218,374 MDP y llegd a 1,870,762 MDP en
2023. En la rama autopartista pas6 de 307,561 MDP a 1,662,220 MDP. La unién con las CGV y con el eslabon
dominante (EUA), sustenta variables como puestos de trabajo, donde las ramas insignia de la IA aglomeran el
24.1% del total. La rama 3361 tiene el 4.5% (méaximo registrado) y destaca la rama 3363 con 19.6%, uno de cada
cinco empleos dentro de las 86 ramas de las manufacturas.

Ambas ramas estan entrelazadas por el soporte que las autopartes brindan a la fabricacién. En términos
de la Matriz de Insumo Producto simétrica con origen doméstico (INEGI, 2024b), los coeficientes de mercado
(analisis fila) reportan para las autopartes un 45.3% de sus ventas intermedias hacia la fabricacién, con una
conexién productiva, localizada entre proveedor y ensamblador.

Grafica 1
Insumos intermedios en la produccion vinculada a las CGV, en la IAM, 2003-2023
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI.

La Griéfica 1 sefala que el polo exterior de los insumos de la produccién dirigida a CGV domina la
escena. Se observa un punto de inflexién mas notorio en 2016 para la rama 3361; para 2023, en fabricacién solo
el 18.4% de los insumos fueron nacionales. En el caso de la rama 3363, la diferencia es mas marcada: en 2023,
solo el 9.8% de los insumos fueron internos. Por otra parte, el peso del CIM en la PMG, transitd de 47.8% en
2003 a 49.4% en 2023 para fabricacion y de 61.7% a 62.1% para autopartes, con un promedio (todo el periodo)
de 48.1% y 63.2%. Esto evidencia una continua dependencia en la IAM, sobre todo para la rama autopartista.
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Tabla 4
Consumo intermedio en las principales ramas de la IAM, 2003-2023 (%)

Concepto\Afio ‘ 2003-2023
TMCA ‘ CIN ‘ CIM
Fabricacién de automdviles y camiones 10.2 | 11.5
Fabricacion de partes para vehiculos automotores 4.5 8.8

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI.

El comportamiento del consumo intermedio se puede apreciar a través de la Tasa Media de Crecimiento
Anual (TMCA) de la Tabla 4. Aunque en fabricacion la diferencia porcentual no es significativa, el monto
del CIN es mas de dos veces menor que el Consumo Intermedio Importado (CIM o importaciones globales
manufactureras). Este dltimo alcanzé un maximo en 2023, con 924,327 MDP. En autopartes, la TMCA del
CIN también ha sido inferior a la del CIM, que ha crecido en promedio 8.8% anual durante 20 afios, pasando de
189,695 MDP en 2003 a 1,031,461 MDP en 2023 (maximo histérico).

Tabla 5
Composicion del consumo intermedio en las principales ramas de la IAM, afios seleccionados

Afio 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Concepto CIN |CIM|CIN | CIM | CIN |CIM | CIN |CIM | CIN | CIM | CIN | CIM | CIN |CIM | CIN |CIM | CIN | CIM | CIN | CIM | CIN | CIM

Fabricacion de automdviles

—— 32.0168.0(30.4|69.6]28.8|71.2|32.9|67.1|43.2|56.8|36.5| 63.5|43.4|56.6(35.5|64.5(24.2|75.8|24.6|75.4 (272|728

Fabricacion de partes para

) 202 173.8(21.478.6(23.7/76.3(23.0|77.0|25.6|74.4|22.6|77.4(21.2|78.8 | 18.2|81.8|14.1|85.9|13.786.3|13.7|86.3
vehiculos automotores

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI.

La composicién de los insumos disminuyé para el CIN y aument6 para el CIM de la rama 3361,
(Tabla 5). Asimismo, el CIN se ha reducido continuamente a partir de 2013 y el CIM se ha incrementado
desde 2011 en la rama 3363. Estos hechos sugieren que el predominio de contenido de importaciones en
exportaciones (avance hacia atrds), caracteriza a la IAM y se acentda en las autopartes. La participacion
regresiva, definida por la direccion del eslabonamiento, vulnerabiliza a la IAM, toda vez que la produccién
es proveida por autopartes, en su dimension extranjera y nacional.

El VAEMG es un agregado econdmico que refleja el contenido via insumos intermedios nacionales
de la manufactura vinculados con las CGV y un método para estimarlo es a través de una diferencia, restando
de la PMG el gasto corriente del CIM (INEGI, 2024a). Este método permite apreciar la importancia de los
insumos intermedios extranjeros como una advertencia de dependencia estructural en la que, el CIN deberia
paulatinamente cubrir una mayor parte de los insumos totales, para mantener la produccién de la IAM. En
2023, el VAEMG de la rama 3361 alcanz6 una cima histérica con 946,435 MDP, resultado del saldo entre
los 1,870,762 MDP de la PMG y los 924,327 MDP del CIM; en la rama 3363, los 630,759 MDP del VAEMG
(récord histdrico) son expresion de la diferencia entre los 1,662,220 MDP de la PMG y los 1,031,461 MDP
del CIM. Estos datos indican que una disminucién del CIM mantendria el VAEMG con un nivel sostenido de
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exportaciones globales manufactureras siempre que el CIN pueda cubrir la descompensacién del Consumo
Intermedio Total (CIT). El método adicién también estima el valor monetario nacional incorporado a la
produccién manufacturera exportable: VAEMG = VAB + CIN, donde el Valor Agregado Bruto (VAB) refleja el
valor que se afiade localmente mediante procesos productivos (INEGI, 2024a). En la rama 3361 y 3363, desde
2017 y 2015 respectivamente, el VAB ha superado al CIN. Esto no representa un avance completo, ya que la
estructura productiva de la TAM depende del CIM y la participacidon de proveedores nacionales es limitada.
Un VAB robusto debe acompaiiarse de un CIN que se aproxime al CIM.

En la literatura se han desarrollado otros enfoques complementarios para medir la participacién en
CGV. Borin et al. (2025), proponen una descomposicion tripartita (hacia atrés, hacia adelante y doble via)
para enriquecer el analisis, demostrando que los métodos tradicionales basados en comercio implican sesgos
cuando las exportaciones representan una proporcion reducida’ de la produccion del pais.

Grifica 2
Participacion del VAEMG en la PMG de la IAM, 2003-2023
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI.

La Gréfica 2 muestra que la rama de fabricacidon se mantuvo por encima del promedio de las industrias
manufactureras, salvo entre 2019 y 2023, principalmente por una caida en la produccién que antecedi6 a la
crisis sanitaria de 2020, y por las consecuencias en la interrupcién de las cadenas de suministro. En contraste,
la rama de autopartes se ubicd por debajo del promedio, en especial porque la vinculacion con el exterior ha
recaido en el CIM, propiciando una dependencia de insumos en etapas tempranas de la cadena productiva.
El VAEMG dentro de la PMG en fabricacion y autopartes cerrd 2023 con 50.6% y 37.9% respectivamente.

7. Aunque en la IAM la proporcién no es menor, la practica estadistica mexicana podria vincularse con debates académicos
internacionales recientes como este.
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Ciclo comercial de la IAM con EUA

La trayectoria, sincronizacién y prociclicidad de la IAM pueden apreciarse mediante el CC.

Grifica 3
Tendencias comerciales, rama 3361 México-EUA, 2003M01-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.

Grifica 4
Tendencias comerciales, rama 3363 México-EUA, 2003M01-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.
La Grafica 3 y la Grafica 4 muestran la tendencia de largo plazo, que ha resultado en un superavit para

Meéxico. Las exportaciones han presentado un crecimiento constante a partir de septiembre de 2020, con una
recuperacion que superd los niveles previos a la pandemia. En las autopartes, ambas tendencias tienen
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un comportamiento similar debido a su estrecho vinculo. Las exportaciones exponen una mayor sensibilidad
a las crisis (enero 2009 y noviembre 2019), aunque las importaciones también tuvieron una desaceleracion
(mayo 2020).

Grafica 5
Ciclo, rama 3361 México—EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.
Grafica 6
Ciclo, rama 3363 México-EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracién propia con datos de USCB.

La conducta ciclica se registra en la Grafica 5 y la Gréfica 6. La produccidn revela cinco ciclos, desde las
exportaciones el primero transcurre de mayo 2008 a noviembre de 2010, el segundo concluye en junio de 2015,
el tercero en agosto de 2019, el cuarto finaliza en junio de 2021, y finalmente, el quinto en febrero de 2024.
Debido a las diferencias en volimenes de comercio (hasta 15 veces mayor), el ciclo no presenta convexidades
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ni concavidades tan acentuadas. La relaciéon queda guardada en el lado de las exportaciones mexicanas, con
mayor sensibilidad en las fases de expansién y recesién por cambios en la dindmica comercial estadounidense.

En autopartes, guiados por las exportaciones, se aprecian cinco ciclos completos: de febrero 2008 a
septiembre de 2012, luego hasta mayo de 2016, el otro contintia hasta febrero de 2020; posteriormente, el cuarto
termina hasta junio de 2021 y el tltimo en abril de 2024. Existe una alineacién en el comercio bilateral con un
elevado grado de prociclicidad, proporcionando evidencia de sincronizacion; las huellas de la rama revelan una
expansion en las exportaciones que por poco no es mayor a la tltima antes de la crisis de 2008, y que tampoco
supera la registrada durante la crisis sanitario-econémica; lo contrario ocurre con las importaciones, que
muestran niveles superiores. Se nota desaceleraciéon en mayo de 2024 y noviembre de 2023 para exportaciones
e importaciones respectivamente. La forma de los ciclos en los extremos es especialmente sensible a la captura
de nueva informacién. Esto llevo a un ejercicio adicional (hasta junio de 2025), se confirma que el comercio
de esta rama se encuentra por debajo de su tendencia de largo plazo, y muestra una desaceleracion (inicio de
fase recesiva). Los ciclos han sido marcados por eventos relevantes: crisis financiera, pérdida de dinamismo en
CGV, pandemia, y alteraciones comerciales por el T-MEC, asi como la incertidumbre por el arribo de Trump.

Tabla 6
Correlaciones entre rezagos del ciclo México-EUA, rama 3361, 2004M12-2024M12

Componente ciclico por exportaciones de EUA
Componente\Periodo
t t-1 t-2 -3 t-4 t-5 t-6
Componente ciclico por importaciones desde EUA 0.57 0.53 0.46 0.38 0.29 0.20 0.12
p-value 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07

Nota: 95% de nivel de confianza, para un p-value menor a 0.05, indicando un rechazo de la hipdtesis nula que plantea la
no existencia de correlacion entre variables.

Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.

Tabla 7
Correlaciones entre rezagos del ciclo México—-EUA, rama 3363, 2004M12-2024M12

Componente ciclico por exportaciones de EUA

Componente\Periodo
t t-1 t-2 t-3 t-4 -5 -6 | t-7 | t-8 t-9

Componente ciclico por importaciones desde EUA | 0.87 | 0.82 | 0.73 | 0.64 | 0.55 | 0.46 | 0.36 | 0.27 | 0.17 | 0.08
p-value 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.01 | 0.24

Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.

La Tabla 6 confirma la significancia en los ciclos con el movimiento simultineo de las series en
las correlaciones contempordneas (t). Existe vinculacidon positiva: en el mismo lapso exportaciones
e importaciones son contemporaneas. Los nimeros correlacionales sentencian un comportamiento prociclico,
con reaccidn inmediata ante cambios en la dindmica industrial, relacién que se mantiene hasta el quinto mes.
Enla Tabla 7 larelacion comercial se dispersa a partir del octavo rezago, los efectos en las exportaciones explican
gran parte de las variaciones de las importaciones mexicanas (primeros meses), debido al cruce comercial
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manifestado en valores altos para los componentes de las importaciones. Asi, en las autopartes, cuando el
componente ciclico de las exportaciones de EUA crece, también lo hacen en el mismo mes las importaciones.

Grafica 7
Shocks en el comercio, rama 3361 México-EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.
Grafica 8

Shocks en el comercio, rama 3363 México-EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.
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Las perturbaciones de corto plazo mostradas en la Grafica 7 y la Grafica 8§ comparten, en las exportaciones,
una mayor profundidad en la crisis de 2020 que en 2008, pero con mayor amplitud. Los shocks en las importaciones
fueron méis moderados, esto puede atribuirse a una mayor resistencia en las cadenas de suministros de EUA.
No obstante, en las autopartes, el camino de exportaciones e importaciones resulta notablemente similar.

Grafica 9
Efectos en el comercio, rama 3361 México—EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.

Grafica 10
Efectos en el comercio, rama 3363 México—EUA, 2003M12-2024M12
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Fuente: elaboracion propia con datos de USCB.
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El porcentaje del valor total explicado por el ciclo (efectos relativos), de la Graficas 9 y la Gréfica 10,
son una guia de proximidad comercial, con oscilaciones casi paralelas, con una duracién similar, lo que
confirma la interdependencia. En las dltimas crisis los efectos ciclicos negativos superaron el —30% y —40%
respectivamente, afectando la capacidad comercial. Por otra parte, de 2010 a 2019 el efecto fue positivo con una
relativa estabilidad reflejada en valores entre 0% y 10%, y periodos breves de contraccion. La parte mas reciente,
2021 a 2024, muestra una recuperacion inestable; estos altibajos sugieren una normalizacién incompleta o fragil.

IV.  DISCUSION Y CIERRE

Hallazgos

Esta investigacion ofrece un mapeo con variables relevantes y un ejercicio sobre ciclos a nivel de rama. Se
muestra que la IAM se ha consolidado en las dltimas dos décadas con valores generalmente maximos.

Se redacté una comparativa donde México ha sido un participante singular en la IA estadounidense
en los ultimos afios del TLCAN y recientemente en la esfera del T-MEC, que representa una llave en los
ambitos comercial e industrial para México; sin embargo, la lectura del VAEMG nos indica que muchos
efectos estan arraigados en el avance del CIM. La tendencia en las exportaciones mexicanas de la produccién,
la direccion compartida en la tendencia de las autopartes y su grado de sincronizacion, el caracter prociclico
de las correlaciones, y las oscilaciones cercanas en los efectos, confirman el encadenamiento, pero también
constituyen, junto con la observacidon del VAEMG, evidencia de que el CIM es el habilitador del crecimiento
de la IAM.

Este estudio aporta en la explicacion de que la sincronizacion de cada componente principal de la
TIAM no robustece el CIN, sino lo contrario; debido a que la alineacién de la rama de autopartes no refleja el
crecimiento paulatino de un mayor contenido tecnolégico nacional, sino mas bien una disminucién progresiva
en sus insumos, propiciando una dependencia crénica del CIM, comprometiendo el comercio de la IAM, con
consecuencias econdmicamente negativas.

Discusion

Los resultados, aunque estadisticamente robustos, plantean implicaciones que van mas alla de la descripcion
empirica. Las implicaciones se enmarcan en el progreso de la asimilacién tecnolégica, aprendizaje industrial,
desarrollo tecnoldgico, innovacion local,® que, de ser significativo, ain no se cristaliza. La composicién del CIT
y la sincronizacidon con EUA, causan una problematica triple:

1) expansiones pronunciadas y recesiones mas profundas; actualmente en las autopartes se observa
una fase de desaceleracion con datos de 2024 (incluso 2025), de esta forma, la sincronizacion con
EUA no fortaleci0 la integraciéon nacional.

2) los participantes nacionales dependen del ritmo de crecimiento externo, colocando en una zona
de riesgo sus encadenamientos productivos y debilitando el enlace con las CGV, de modo que el
agotamiento provocado por un choque en la rama autopartista se transmite a la rama de produccion
debido al avance regresivo; asi, la reducciéon del CIM y el fortalecimiento interno son indispensables
para robustecer el VAEMG.

8. Vargas et al. (2024), analizan las patentes de la IAM en el marco del TLCAN y T-MEC, mostrando una minima transferencia de
tecnologia, con predominio extranjero en partes estructurales y autopartes, evidenciando escaso aprendizaje tecnolégico y un
compromiso (impulso a la innovacién entre los signatarios) incumplido.
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3) independientemente del epicentro de las crisis, estas afectan a la IAM, que se ajusta al pulso
de EUA y los encadenamientos globales, por la dindmica del acercamiento comercial con
exportaciones sustentadas por el componente externo de las importaciones, lo que profundizara
la vulnerabilidad ante los choques externos.

CONCLUSIONES Y LINEAS FUTURAS

Los fundamentos tedricos y las observaciones actuales del paradigma de las CGV situaron la medicién
sectorial y plantearon cémo se ha reforzado el vinculo IAM-encadenamientos globales, mientras que, las
referencias evidenciaron una escasa atencion a los ciclos desde el enfoque de rama, a pesar de los aportes
relevantes sobre la evolucidn estructural de la economia mexicana.

A la fecha que se concluye este articulo, no existen datos anuales de 2025; sin embargo, cifras del
USCB muestra que, en la fabricacion, para junio de 2025, México incremento su participacion en todas las
importaciones que realizé EUA, respecto a junio anterior. A su vez, nuestra economia, absorbid una proporcion
mayor de todo lo que EUA exportd, mas que las compras registradas en 2024. Con ello, las preocupaciones,
argumentos y evidencia del analisis son validos por el peso, efecto de arrastre y sustento de EUA.

En 2023, las ramas 3361 y 3363 ocuparon los primeros lugares en VAEMG y se ubicaron entre las mas
integradas a las CGV; sin embargo, su posicién en CIN fue inferior, lo que revela que, pese a su relevancia
tecnoldgica, la IAM sigue dependiendo de insumos importados para sostener su conexion comercial global.
El estudio de las series confirma que las autopartes constituyen la base productiva de la fabricacién, ambas
supeditadas en su mayoria a los insumos importados, lo que limita el fortalecimiento de los encadenamientos
internos y condiciona la PMG.

A partir de estos hallazgos, se identifican implicaciones para la politica industrial y se realizan
las siguientes recomendaciones. Se requiere un programa de consolidacién de CIN, con financiamiento a
proveedores locales, e instrumentos como: créditos blandos para Investigacion y Desarrollo (I+D), formacién
dual con empresas, y transferencia tecnoldgica mediante convenios internacionales. Es necesario revisar los
esquemas de integracién en las CGV para una mayor captura de valor agregado, y brindar incentivos fiscales
a proveedores locales, fondos de innovacién para autopartes nacionales y programas de compras publicas
que prioricen insumos domésticos. La articulacion interinstitucional (BANXICO, INEGI, SE, universidades y
clasteres industriales) podria facilitar la implementaciéon de mecanismos de monitoreo y evaluacién del CIN
en enclaves estratégicos donde se desarrolla la IAM. Esto exige una revision, particularmente en lo relativo
a integracién regional y creacidén de capacidades tecnoldgicas enddgenas, para avanzar hacia estrategias
de upgrading tecnoldgico que se integren con objetivos de politica comercial, favoreciendo el desarrollo
productivo. Durante las dltimas décadas, la insercion de México a las CGV se ha sostenido con el CIM.
La nueva era de sustitucion de importaciones® requiere politicas activas, sin las cuales dificilmente se
revertiran los sesgos y el comportamiento ciclico. La observancia del CIN y los ciclos de la IAM, seguiran
siendo una brijula comercial.

Recientemente, el “Plan México” deline6 objetivos que buscan un crecimiento en contenido nacional
(2030), con la fabricacién de insumos fundamentales, y, consider6 al sector automotriz y electromovilidad
dentro de la mitad de los poligonos donde se instalaran parques industriales, y, un aumento en produccién

9. En 2025 se publicéd una iniciativa para reformar fracciones arancelarias, para proteger la IAM mediante sustitucion de
importaciones. El paquete incluye aumentos arancelarios de 20% a 50% para VL provenientes de paises sin tratado comercial
(Camara de Diputados, 2025).
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de vehiculos para el mercado interno (Gobierno de México, 2025). Se refuerza la posibilidad de una
transformacién industrial, aunque nuestro estudio advierte que la dependencia cronica hacia el CIM podria
ralentizar la transicion.

En las direcciones emergentes, sugerimos: revision del T-MEC y efectos en la IAM. Las economias
de México y EUA son pilares del tratado y su entrelazamiento tiene el potencial de competitividad ante retos
globales (empuje de China y tendencia a regionalismos), estudiar las consecuencias de una modificacién
abrupta, con base en el CIN y el ciclo a nivel de rama que ofrece este articulo, resultaria tutil en términos
prospectivos y de propuestas de politica. Cambio climatico y la IAM. Las acciones de mitigacién (reducir
emisiones) contemplan la penetracion de vehiculos limpios,'® mismos que principalmente se importan.
Un andlisis de produccién y autopartes apuntalaria otro frente de investigaciéon que contribuya a la
participacion nacional'!' y los encadenamientos internos, ante la ruta de electrificacion y los retos climaticos.!?
La incorporacion en la produccidon de VL deberia acompafarse de medidas vinculantes, para evitar una
dependencia que no necesariamente vendria de Norteamérica.

Los hallazgos sugieren que la sincronizacién con EUA no ha derivado en un fortalecimiento del CIN,
limitando la generacién del valor agregado. En efecto, el VAEMG depende de una reduccién del CIM, pero
los insumos nacionales no logran compensar esa brecha, si bien se asegura un dinamismo externo este no se
traduce en autonomia productiva interna: la IAM ensambla con insumos extranjeros y su papel en las CGV
se define por dependencia y no integracién endégena.
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RESUMEN

En el siglo XX los conceptos de cooperacion,
interdependencia y globalizaciéon ganaron
relevancia y surgieron los paises del Sudeste
Asiético como nuevos actores internacionales.
Estados Unidos se consolidé como potencia
internacional y su interés para fortalecer
su presencia en Asia, especialmente en
paises como Vietnam. En este contexto, el
presente articulo tiene como objetivo analizar
las relaciones bilaterales y la cooperacion
econdmica entre Estados Unidos y Vietnam,
que han permitido transitar de una etapa de
confrontacion, hacia una asociacion estratégica
en materia de comercio e inversion en el siglo
XXI. Asimismo, se plantea la hipétesis de que
dichas relaciones bilaterales y la cooperacion
econémica de Estados Unidos con Vietnam
contribuyen a las politicas de diversificacion
y se convierten en un instrumento para dejar
atras la confrontacion y transformarse en socios

estratégicos en el comercio y la inversion.

ABSTRACT

In the 20th century, the concepts of
cooperation, interdependence, and
globalization gained increasing relevance,
and Southeast Asian countries emerged as
new actors on the international stage. The
United States consolidated its position as a
global power and showed a growing interest in
strengthening its presence in Asia, particularly
in countries such as Vietnam. Within this
context, the present article aims to analyze the
bilateral relations and economic cooperation
between the United States and Vietnam, which
have enabled both nations to move from a
period of confrontation a strategic partnership
in trade and investment in the 2lIst century.
Furthermore, it is hypothesized that these
bilateral ties and economic collaboration have
supported Vietnam’s diversification policies
and served as a key mechanism for overcoming
historical tensions, ultimately fostering a

mutually beneficial strategic alliance.

INTRODUCCION

En la segunda mitad del siglo XX el mundo comenzé a reconfigurarse

rapidamente, no solo términos

como cooperacion,

interdependencia
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En la actualidad no hay duda del papel fundamental que desempeifia la nacién estadounidense en el
plano internacional; sin embargo, es interesante observar el ascenso de otros paises, asi como el interés que
la nacién americana presta para el fortalecimiento de su presencia, tal es en el caso de Vietnam.

Las relaciones politicas y econdmicas entre Estados Unidos y Vietnam se transformaron radicalmente
desde 1950 tras la independencia y, durante la Guerra Fria mantuvieron una compleja relaciéon en la que Vietnam
del Sur no solo recibié apoyo econdémico de Estados Unidos para su modernizacion, sino que también intervino
en la guerra, marcando el inicio de una relacidn conflictiva; sin embargo, en la actualidad es el pais del Sudeste
Asiético con el que tiene vinculos politicos y econdmicos mas estrechos.

Ademas de su importante y relevante ubicacion geografica, Vietnam cuenta con importantes reservas de
gas, petrdleo y carbdn, asi como otros minerales que son elementales para la industria. En la actualidad, ambos
paises tienen una importante relacién que, si bien es fundamentalmente econémica y comercial, no se limita a
otros sectores.

En el andlisis se describe que, a partir de la formalizacién de las relaciones diplomaéticas entre Estados
Unidos y Vietnam en 1995, se evolucion6 hacia una asociacidn cooperativa e integral, forjando una relacion
prospera que abarca lazos politicos y econémicos. En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo
analizar las relaciones bilaterales y la cooperacién econdémica entre Estados Unidos y Vietnam, que permiti6
pasar de la confrontacion, a convertirse en socios estratégicos en el comercio y la inversion en el siglo XXI.

El trabajo tiene como hipdtesis que las relaciones bilaterales y la cooperaciéon econémica de Estados
Unidos en Vietnam contribuyen a las politicas de diversificacién y se convierten en un instrumento para dejar
atras la confrontacién y convertirse en socios estratégicos en el comercio y la inversion. La metodologia utilizada
es cuantitativa y descriptiva, ya que se analizan bases de datos referentes al valor del comercio y la inversion.
Con ello podemos determinar las variaciones de las exportaciones y la inversion de Estados Unidos en Vietnam,
asi como su participacioén. De igual manera, se realizé una investigacién documental, para obtener informacion
relacionada con el tema y tener fuentes confiables que coadyuven a sustentar las reflexiones.

El articulo realiza un recuento histdrico de la relacion bilateral, para posteriormente profundizar en la
cooperaciéon econdmica, el comercio e inversion entre Estados Unidos y Vietnam, a continuacion, se describen
los sectores prioritarios de la cooperacion, asi como su alcance, finalmente, en las conclusiones se afirma si la
cooperacion efectivamente es una herramienta para la transformacién de su relacién a socios estratégicos
en el comercio y la inversion en el siglo XXI.

L RECUENTO HISTORICO DE LA RELACION BILATERAL

La importancia otorgada a Vietnam después de 1950 por Estados Unidos se relaciona con la teoria del domind!
que argumentaba que la caida de Vietnam causaria la pérdida de toda Indochina y luego del resto del Sudeste
Asiético, dicha teoria fue una forma de justificar el aumento de la participacion estadounidense en la region.

De esta forma, Estados Unidos respaldd la ocupacién en Vietnam del Sur con el argumento de que
estaba ayudando al pais a protegerse contra una forma compleja de agresion y ayudarlo a establecer un
sistema politico que refleje sus propios deseos y necesidades, justificando que no se debia a una imposicién
por una fuerza externa (Brooke, 1967).

1. El presidente de Estados Unidos Dwight Eisenhower, el 7 de abril de 1954, utiliz6 la imagen de "fichas de dominé cayendo"
para explicar la importancia estratégica de Indochina. Mencioné que, si los comunistas derribaban la primera ficha,
las demds caerian rapidamente.
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Ademas, considerando su ubicacién en la frontera sur de China y porque parecia estar en peligro
inminente, Vietnam se consideré crucial. Si cayera Vietnam, podria perder influencia en todo el Sudeste
Asiatico, lo que negaria a Estados Unidos el acceso a importantes materias primas y vias fluviales estratégicas
(Herring, 1991). Vietnam cuenta con importantes reservas de gas, petréleo y carbon, asi como otros minerales
que son importantes para la industria, ademas, el Mar de China Meridional es una importante ruta comercial.

Durante el conflicto en Vietnam (1955-1975), Estados Unidos se negé a establecer relaciones con el
pais, mantuvo un embargo econdémico en virtud de la Ley de Comercio con el Enemigo de 1917 y, mediante
su veto, bloqued la ayuda a Vietnam de las agencias internacionales de crédito. Irdnicamente, su guerra
econdmica fue mucho mas efectiva que sus operaciones militares, dejando a Vietnam aislado politica y
econémicamente, fue privado del comercio, la tecnologia y el capital (Herring, 1991). El ser participe de
la guerra, fue una limitante para que el gobierno vietnamita invirtiera en proyectos de desarrollo o pudiera
acceder a recursos de otros paises; lo anterior generd un retraso considerable respecto a otras economias del
Sudeste Asiatico.

Las relaciones diplomaticas entre Estados Unidos y Vietnam se formalizaron en 1995. De acuerdo con
el Departamento de Estado, desde entonces han evolucionado hacia una asociacién cooperativa e integral,
forjando una relacién préspera que abarca lazos politicos y econdmicos. Las relaciones estdn guiadas por las
declaraciones conjuntas emitidas en 2015, 2016 y 2017, asi como por la Asociacion Integral de 2013, un marco
general para promover la relacion bilateral (U.S. Department of State, 2021a).

La Asociacion Integral fue establecida en julio de 2013 por el presidente de Vietnam Truong Tan Sang
y el presidente de Estados Unidos Barack Obama en la Casa Blanca. Existen nueve areas de cooperacion
similares a las que se encuentran en otras asociaciones; entre ellas, destaca la afirmacién de que los problemas
de derechos humanos y temas referentes al legado de guerra son exclusivos de las relaciones entre Estados
Unidos y Vietnam (Tran, 2019). En la asociacion integral también tiene un papel importante la cooperacion en
el fortalecimiento de vinculos politicos, el drea de defensa y el sector econdmico; sin embargo, un tema sensible
es el de la democracia, mismo que no ha sido un obstaculo para el rapido fortalecimiento de la relacién bilateral.

Es importante sefialar que, bajo la estrategia de reequilibrio en Asia de la administracién de Obama,
Vietnam gané gradualmente importancia en la politica exterior de Estados Unidos. También durante la
administracion del presidente Trump se fortalecieron los lazos con Hanoi y ambos paises se comprometieron
a mejorar su Asociacion Integral en una declaracion conjunta emitida en 2017 (Tran, 2019).

Especificamente, hablando de las relaciones econémicas, después del establecimiento de las relaciones
diplomaticas en 1995 se avanza rapidamente hacia la normalizacion del vinculo en distintas areas. En términos
econdémicos, con la firma del Acuerdo Comercial Bilateral en 2001 y el otorgamiento del trato de la nacién més
favorecida en 2006, asi como el respaldo de la adhesién de Vietnam a la Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC) en 2007, se impulso la relacion econdmica (Brown, 2010; Mai et al., 2024).

La entrada en vigor del acuerdo y el otorgamiento de nacién mas favorecida podria haber marcado
la normalizacién de las relaciones econdémicas entre ambos paises; de manera paulatina se observa que la
cooperacién no solo comercial y econémica aumentd desde entonces, fungié como un vehiculo para fomentar
el didlogo e impulsar otros acuerdos.

Desde la entrada en vigor del acuerdo comercial bilateral, el comercio entre los dos paises y la inversion
estadounidense en Vietnam crecié de manera exponencial. Estados Unidos y Vietnam firmaron un acuerdo
marco de comercio e inversidn, también han establecido acuerdos textiles, de transporte aéreo, aduanero y
maritimo (U.S. Department of State, 2021a).
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Durante los primeros afios del siglo XXI la relacién fue fortaleciéndose; de hecho, los vinculos
alcanzaron un nuevo punto algido en septiembre de 2023, cuando el presidente estadounidense Joe Biden y el
entonces secretario general del Partido Comunista de Vietnam, Nguyen Phu Trong, elevaron la relacioén a una
asociacion estratégica integral, la mas alta en el canon diplomatico de Vietnam. Esto dejo en claro a todos los
funcionarios de Vietnam que el liderazgo colectivo del pais prioriza la relacion bilateral (Mai et al., 2024).

En 2025, las relaciones entre Estados Unidos y Vietnam celebraron dos aniversarios importantes: 50
afios desde el fin de la guerra de Vietnam y 30 afios desde la normalizacion de las relaciones entre ambos paises,
lo cual refleja la transicion de la relacion hacia lazos bilaterales s6lidos (Mai et al., 2024).

II. COOPERACION ECONOMICA: COMERCIO E INVERSION ENTRE
ESTADOS UNIDOS Y VIETNAM

Al igual que los otros paises, derivado de las reformas realizadas en la década de los 80, particularmente tras la
reforma econdmica de 1986, en Vietnam la inversion extranjera aumentd notablemente, lo cual ha contribuido
al mejoramiento de infraestructura y la creacién de empleo, lo cual deriva en un mayor crecimiento econdémico.

Como resultado del Doi Moi,? 1as reformas econdmicas y politicas han trabajado por mejorar el desarrollo
del pais y fomentar una estrategia de crecimiento impulsada por las exportaciones a favor de la sustitucién de
importaciones. Vietnam transformé su sistema econémico, de una economia de planificacién central, a una
economia de mercado de orientacion socialista; en general, todo el impulso de reformas y leyes posteriores a
los 80 apoyaron fuertemente las entradas de IED en el pais (Nguyen, 2020).

Considerando la transformacion del sistema econdmico de Vietnam, asi como el establecimiento de
relaciones diplomaticas entre Estados Unidos y Vietnam, a partir de los primeros afios del siglo XXI ambas
naciones trabajan por el fortalecimiento de sus relaciones en distintos rubros, reflejando la importancia que le
otorgan al vinculo bilateral.

Asi es como se han fortalecido y fomentado las relaciones comerciales a partir del acuerdo comercial
firmado en 2001, los flujos de inversidon también aumentaron. La Figura 1 refleja el aumento de la inversion de
Estados Unidos en Vietnam a partir del afio 2000.

2. Endiciembre de 1986, el gobierno impuso la politica Doi Moi (de puertas abiertas), que suponia un cambio de una economia
de planificacion centralizada, a una orientada al mercado, dentro del marco de las regulaciones estatales, su objetivo era
promover un sistema econémico multisectorial, fomentar la inversion y la liberalizacién del mercado interno, para estabilizar
y mejorar las condiciones politicas y sociales del pais (Le, 2012).
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Figura 1
Inversion Extranjera Directa de Estados Unidos en Vietnam (millones de dolares)
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Fuente: elaboracion propia con datos de U.S. Bureau of Economic Analysis, "Balance of Payments and Direct Investment
Position Data". https://www.bea.gov

La inversion estadounidense mantuvo un comportamiento anual positivo desde el afio 2000;
sin embargo, en 2020 y considerando el contexto internacional, la inversion tuvo una disminucion del 2.2%
con respecto a 2019 (Office of the United States Trade Representative, 2022). Se observa que las entradas de
IED, tradicionalmente dirigidas a la industria ligera, se dirigen rapidamente a la industria pesada, los bienes
raices y el turismo (UNCTAD, 2021).

En ese mismo afio la inversidon en proyectos de electricidad aumentd, en 2020 los proyectos mas
importantes en Vietnam incluyen una central eléctrica a gas de 5,000 millones de ddlares propuesta por
la empresa estadounidense ExxonMobil y una central eléctrica a carbon de 2,200 millones de ddlares
desarrollada por multinacionales tailandesas (UNCTAD, 2021).

Para junio de 2024, Estados Unidos ocupé el lugar nimero 13 como mayor inversor directo en el pafs,
dicha inversién se concentra principalmente en las industrias del alojamiento y la restauracién, asi como en
la fabricacién y el procesamiento, representando el 42.3% y el 20.3% del capital registrado respectivamente
(Kimpel, 2024). Al 31 de agosto de 2024 se registrd un capital de mas de 11,940 millones de ddlares para
casi 1,400 empresas que operan en Vietnam (Vietnam Investment Review, 2024).

Distintas empresas estadounidenses han invertido en Vietnam, lo que demuestra su compromiso con
el pais; por ejemplo, Cargill, con sede en Estados Unidos, opera 12 plantas que emplean a alrededor de 1,600
empleados en todo el pais. De igual manera, Apple, Qualcomm, Nike, Morgan Stanley, ACORN International,
Gener Dynamics, Hue Capital, LLC, Intel, Lockheed Martin International, Google y US Telecom mantienen
operaciones en el pais. Universal Alloy Corporation, que fabrica dispositivos electrOnicos para aviones
construidos por Boeing y Airbus, ha realizado una inversién de 170 millones de ddlares en el parque de alta
tecnologia de Da Nang (Pritesh, 2022).
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Se prevé que diversos grupos importantes de Estados Unidos contintien con sus planes de inversion,
tanto de nuevas inversiones, como de ampliacidon de financiacién, tal es el caso de P&G que plantea una
inversién de 100 millones de ddlares adicionales en la ampliacién de su linea de produccién en la fabrica
de Ben Cat, asimismo, se espera que AES y otras empresas inviertan en el desarrollo de energias renovables y
tecnologia (Vietnam Investment Review, 2024; Kimpel, 2024).

El mayor proyecto de IED de Estados Unidos es actualmente un complejo turistico de 5 estrellas y un
lugar de entretenimiento en Ba Ria, propiedad de Winvest Investments. Otras empresas estadounidenses que
invierten en Vietnam son Apple, Intel, Citigroup, Nike, Chevron, Ford, Coca Cola y KFC (Kimpel, 2024).

Enlos primeros ocho meses de 2024, el total de capitales registrados y afiadidos, asi como las adquisiciones
de participaciones y las contribuciones de capital de los inversores estadounidenses en Vietnam ascendieron a
135.8 millones de délares, un 27.5% mas que en el mismo periodo del afio anterior (Vietnam Investment Review,
2024). Por su parte, Vietnam tiene actualmente 230 proyectos de inversion en Estados Unidos, con un capital
registrado total de 1,260 millones de dolares (Vietnam Investment Review, 2024).

Ademas de la importancia en términos de inversién, el comercio de bienes y servicios entre Estados
Unidos y Vietnam también ha mostrado un crecimiento considerable: el comercio total entre ambos paises
ascendid a 138,856 millones de ddlares en 2022, un enorme salto respecto de los 2,974 millones de délares
de 2002, de ese total las exportaciones de Estados Unidos a Vietnam en 2022 fueron de 11,344 millones de
délares y las importaciones 127,511 millones de délares, lo que result6 en un déficit comercial para Estados
Unidos de 116,167 millones de dodlares. La Tabla 1 resume la evolucion del comercio bilateral entre 1994
y 2024, y la Figura 2 ilustra la brecha creciente entre exportaciones e importaciones. Estados Unidos es,
ademas, el principal destino de exportacion de los productos vietnamitas, que incluyen desde textiles y
calzado, hasta productos electrénicos (Mai et al., 2024).

En 2023, Estados Unidos fue el segundo socio comercial mas importante de Vietnam. La mayor parte
del comercio se compone de exportaciones de Vietnam a Estados Unidos, y Vietnam tiene actualmente el
cuarto mayor superdvit comercial con Estados Unidos, detrds de China, México y la Unién Europea.
Este Déficit para Estados Unidos ha crecido de forma sostenida afio con afio, con tasas de crecimiento anual
que han llegado a ser muy elevadas (Tabla 1), comportamiento que consideramos seguird acentuandose tras
la politica de aranceles a los productos chinos, la cual ha estimulado y seguira estimulando un aumento de las
exportaciones vietnamitas hacia el mercado estadounidense (Kimpel, 2024).

El comercio entre Estados Unidos y Vietnam en la tercera década del siglo XXI se vuelve estratégico y
fundamental, lo cual permite ampliar y diversificar las cadenas de suministro, disminuyendo la concentracion
en el mercado chino. Vietnam es uno de los principales exportadores hacia Estados Unidos de productos
textiles, electronicos y como se menciond en los parrafos anteriores, recibe inversion relacionada con la
tecnologia de semiconductores y energia.

Las exportaciones estadounidenses a Vietnam incluyen maquinaria, computadoras y productos
electrénicos, telas, productos agricolas y vehiculos. Las importaciones estadounidenses de Vietnam incluyen
prendas de vestir, calzado, muebles, ropa de cama, productos agricolas, mariscos y maquinaria eléctrica (U.S.
Department of State, 2021b).

La relacioén bilateral es el resultado de los esfuerzos de cooperacion y desarrollo que ambos paises han
sostenido durante las tltimas décadas. Ahora que se presentan mas oportunidades comerciales, es previsible
que la relacién entre Estados Unidos y Vietnam se fortalezca atin mas. Dicha evolucién puede observarse
en Tabla 1, donde se muestra el comportamiento anual de las exportaciones e importaciones entre Estados
Unidos y Vietnam.

98



Diaz y Licona | Relaciones bilaterales y cooperacion economica entre Estados Unidos y Vietnam...

Tabla 1
Saldo de las exportaciones e importaciones de Estados Unidos con Vietnam y su tasa de crecimiento
(millones de dolares y porcentaje)

Afio Exportaciones Crec. Exp. Importaciones Crec. Imp. | Saldo comercial | Crec. Saldo
1994 172.9 50.5 122.4

1995 2523 459 199.0 294.1 53.3 -56.5
1996 616.6 144.4 331.8 66.7 284.8 4343
1997 286.7 -53.5 388.4 17.1 -101.7 -135.7
1998 273.9 -4.5 554.1 427 -280.2 175.5
1999 291.5 6.4 608.4 9.8 -316.9 13.1
2000 367.5 26.1 821.3 35.0 -453.8 432
2001 460.4 253 1,053.2 28.2 -592.8 30.6
2002 580 26.0 2,394.8 127.4 -1,814.8 206.1
2003 1323.8 128.2 4,554.8 90.2 -3,231.1 78.0
2004 1105.5 -16.5 5,275.3 15.8 -4,169.8 29.1
2005 1193.2 7.9 6,631.2 25.7 -5,438.0 30.4
2006 1100.3 -7.8 8,566.7 29.2 -7,466.4 37.3
2007 1903.1 73.0 10,632.8 24.1 -8,729.8 16.9
2008 2789.4 46.6 12,901.1 213 -10,111.6 15.8
2009 3097.2 11.0 12,287.8 -4.8 -9,190.6 9.1
2010 3705.5 19.6 14,867.9 21.0 -11,162.3 21.5
2011 4315.2 16.5 17,487.8 17.6 -13,172.6 18.0
2012 4622.9 7.1 20,267.7 15.9 -15,644.8 18.8
2013 5036.8 9.0 24,651.0 21.6 -19,614.3 25.4
2014 5732.5 13.8 30,617.7 242 -24,885.2 26.9
2015 7100.6 239 38,014.9 242 -30,914.4 24.2
2016 10098.4 422 42,085.5 10.7 -31,987.0 3.5
2017 8134.1 -19.5 46,477.4 10.4 -38,343.3 19.9
2018 9675.6 19.0 49,139.5 5.7 -39,463.9 2.9
2019 10822.1 11.8 66,437.3 35.2 -55,615.2 40.9
2020 9915.4 -8.4 79,582.3 19.8 -69,667.0 253
2021 11020.2 11.1 101,938.9 28.1 -90,918.7 30.5
2022 11344.3 2.9 127,511.9 25.1 -116,167.6 27.8
2023 9842.9 -13.2 114,426.1 -10.3 -104,583.2 -10.0
2024* 8241.1 -16.3 85,836.1 -25.0 -77,595.0 -25.8

*Los datos corresponden de enero-agosto.

Fuente: elaboracién propia con datos de United States Census Bureau (2024). https://www.census.gov/foreign-trade/
balance/c5520.html
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Figura 2
Comercio de Estados Unidos con Vietnam (millones de dodlares).
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Fuente: elaboracién propia con datos de United States Census Bureau (2024). https://www.census.gov/foreign-trade/
balance/c5520.html

En 2025 es fundamental observar la tendencia y evolucién de las relaciones comerciales entre ambos
paises, especialmente considerando la coyuntura actual bajo el mandato del presidente de Estados Unidos
Donald J. Trump y las decisiones unilaterales en lo que respecta al comercio exterior. Tanto en la Tabla 1,
como en la Figura 2, se observa el aumento del comercio entre Estados Unidos con Vietnam, mismo que tuvo
un aumento importante desde 2019 como consecuencia de la guerra comercial, dicho crecimiento resulté del
desplazamiento de las cadenas de suministro desde China.

En abril de 2025 se tiene programada la entrada en vigor del aumento en los aranceles de las importaciones
de un gran nimero de paises, entre ellos Vietnam, como se detalla en las figuras anteriores Vietnam mantiene
un superavit comercial con Estados Unidos, por ello sus relaciones comerciales podrian verse afectadas
fuertemente, teniendo un efecto en la alianza estratégica.

Considerando el fuerte vinculo comercial y la importancia de sus relaciones, el 4 de abril de 2025
el presidente estadounidense, y el lider vietnamita del partido comunista, To Lam, acordaron negociar un
acuerdo para eliminar los aranceles. Incluso dias antes del anuncio de Trump sobre los aranceles reciprocos
que afectan a Vietnam, el gobierno ya habia disminuido varios aranceles como parte de una serie de
concesiones a Estados Unidos, dichas concesiones también incluyen compromisos de comprar mas productos
estadounidenses, como aviones y productos agricolas (Vu y Guarascio, 2025).

El acercamiento, asi como la apertura al didlogo e interés en fomentar la negociacién, son una muestra
de la disposicidon de ambas naciones en buscar alternativas e incluso adaptarse a las nuevas disposiciones de las
politicas comerciales y econémicas de Estados Unidos. Transformaciones que tendran efectos a nivel global en
el corto y mediano plazo.
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I1I. SECTORES Y ALCANCE DE LA COOPERACION BILATERAL

Ademas de las relaciones econdmicas y comerciales entre Estados Unidos y Vietnam, considerando los
intereses particulares de cada pafs, asi como la complementariedad politica y econémica, sus relaciones se han
diversificado y fortalecido. En este contexto, la politica del “pivote asiatico” iniciada en la administracién de
Obama es una muestra de la voluntad que se tiene para que Estados Unidos juegue un papel mas importante en
la region de Asia Pacifico.

Los vinculos y ese papel cada vez mas significativo se puede visualizar en el establecimiento de distintos
acuerdos como la Iniciativa del Bajo Mekong y su evolucion hacia la Asociacidon del Nuevo Mekong, el Tratado
de Amistad y Cooperacion con la ASEAN, el Acuerdo Marco de Inversiéon Comercial, el establecimiento de
la iniciativa Conecta, la Perspectiva de la ASEAN sobre el Indo-Pacifico, la Iniciativa de Jévenes Lideres del
Sudeste Asiatico (YSEALI), y en general con la participacion en foros de didlogo y cumbres, que incluyen
una diversidad de temas que abarcan desde la cooperacion econdémica, hasta aquella que involucra temas de
seguridad, medio ambiente y recursos humanos.

Con la actual administracioén de Estados Unidos, se reafirma el compromiso por fomentar las relaciones
con la region, el compromiso de Estados Unidos con el Sudeste Asiatico recibié un impulso significativo en
2022 cuando el presidente Joe Biden y la vicepresidenta Kamala Harris asistieron a una serie de cumbres en la
region y elevaron las relaciones de Estados Unidos con la ASEAN a una Asociacién Estratégica Integral. Biden
y Harris también sostuvieron reuniones individuales con varios lideres de paises de la ASEAN, destacando la
atencion otorgada de Washington a las relaciones bilaterales con los paises de la region (Stromseth, 2022).

Washington y Hanoi también cooperan en el escenario regional. Entre las naciones de la ASEAN,
Vietnam ha apoyado més activamente la asociacion Quad entre los Estados Unidos, Australia, India y Japén,
con diplomaticos vietnamitas participando en didlogos relacionados con la pandemia con miembros Quad.
En 2021, los Centros para el Control y la Prevencién de Enfermedades (CDC) de Estados Unidos también
establecieron una oficina regional en Hanoi para mejorar el compromiso de la salud publica en el Sudeste
Asiatico (Stromseth, 2022).

Asi mismo, en 2011 firmaron el acuerdo de Cooperacién Bilateral de Defensa en 2015 firmaron la
Declaracién de visién conjunta entre Estados Unidos y Vietnam sobre relaciones de defensa. Priorizan
la cooperacién humanitaria, el legado de guerra, la seguridad maritima, el mantenimiento de la paz y la
asistencia humanitaria y, el socorro en casos de desastre. Ambas partes reiteraron que continuarian
fortaleciendo la cooperacion en los campos de la seguridad, la lucha contra el crimen transnacional y la
seguridad cibernética (White House, 2016).

Estados Unidos otorga asistencia de seguridad maritima a través de la Iniciativa de Seguridad Maritima
(MSI), el programa de Reduccién de Amenazas Cooperativas y el Financiamiento Militar Extranjero, con
ello se ha perseguido trabajar con los Estados Unidos para mejorar las capacidades maritimas de Vietnam.
En este sentido Vietnam es un importante receptor de la asistencia estadounidense en materia de seguridad
maritima, incluida la entrega de patrulleras Metal Shark y el acceso a la plataforma de conocimiento del
dominio maritimo SeaVision, utilizada por la mayoria de los aliados y socios estadounidenses en la region.
A fines de 2022, Vietnam organizé su primera exposicion internacional de defensa, y los principales
fabricantes de defensa estadounidenses, incluidos Lockheed Martin y Raytheon estuvieron alli vendiendo
sus productos. Esto habria sido impensable incluso hace una década (Mai et al., 2024: White House, 2016).

Estados Unidos y Vietnam firmaron una carta de intencién para establecer un grupo de trabajo para la
Iniciativa Cooperativa de Almacenamiento Médico y Humanitario (CHAMSI), que promoverd la cooperacion
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en asistencia humanitaria y ayuda en casos de desastre. Estados Unidos reafirmé su apoyo a los esfuerzos
de mantenimiento de la paz de Vietnam, con el objetivo de ayudar al primer despliegue de las fuerzas de
mantenimiento de la paz de la ONU en Vietnam para 2017 (White House, 2016).

La relevante transicion que aconteci6 entre ambas naciones en 2022 en la que se paso de una Asociacion
Integral establecida en 2013 a una Asociacién Estratégica Integral, demuestra el interés que tienen tanto
estados Unidos como Vietnam para fortalecer sus relaciones y continuar trabajando para generar resultados que
complementen su economia e intereses particulares.

En esta Asociacion Estratégica Integral se marcan las nuevas directrices para la relacién bilateral,
en ella destacan los siguientes sectores: inversion en la economia de la innovacién, cooperacién en ciencia y
tecnologia; cultivar los vinculos entre los pueblos: educacion y formacidn; profundizar cooperacion en materia
de comercio, inversion y economia; promocion y proteccién de los derechos humanos; impulsar la cooperacion
en materia de clima, energia, medio ambiente y salud; abordar los legados de la guerra; fortalecer la seguridad
mediante una mejor cooperacion (The American Presidency Project, 2023), 2023).

También se han centrado en nuevos sectores de cooperacidn, como la transicion energética, la ciencia
y la tecnologia, la innovacidn, la transferencia de tecnologia y la capacitacién de la fuerza laboral para que
Vietnam desarrolle un ecosistema de semiconductores (Vietnam Investment Review, 2024).

Considerando lo que se estipula en el documento de dicha asociacién, a continuacion (Tabla 2), se enfatiza
en algunos acuerdos que destacan por el alcance e impacto en la relacién bilateral en términos econdémicos,
especialmente en las areas de innovacidn, ciencia y tecnologia, educacién e inversion.

Tabla 2
Acuerdos derivados de la Asociacion Estratégica Integral 2023

Acuerdo Objetivo

Memorando de Cooperacion sobre cadenas
de suministro de semiconductores, fuerza
laboral y desarrollo de ecosistemas.

Expandir la capacidad del ecosistema de semiconductores que respalda a
la industria estadounidense en Vietnam.

Fondo Internacional de Innovacién y Desarrollar atin mas el actual ecosistema de semiconductores, el marco
Seguridad Tecnoldgica (Fondo ITSI). regulatorio y las necesidades de mano de obra e infraestructura de Vietnam.

Red de Asociaciones para el Desarrollo de
Electrénica y Avance de Tecnologia Lider
(DELTA).

Promover el cultivo de talentos, la coordinacion de politicas y la eficiencia
en la fabricacién de componentes electrénicos.

Ampliar la investigaciéon conjunta bilateral a través del identificard
prioridades para una posible colaboracién en areas que incluyen
inteligencia artificial, I+D y gobernanza, salud y ciencia médica, ciencia
climatica, biotecnologia y conservacion.

Acuerdo de Ciencia y Tecnologia para
la Investigacion entre Vietnam y Estados
Unidos (VUSTAR).

La Alianza para la Transicion Energética
Justa. (El gobierno estadounidense
proporcionara 15,500 millones de délares
en financiacion publica y privada).

Crear un marco regulatorio e infraestructural para la transicion energética,
al tiempo que trabaja para reducir las emisiones y mejorar los sistemas de
transmision y almacenamiento de energia.

Programa de energia de bajas emisiones de | Reducir las emisiones y estimular las inversiones en infraestructura y
Vietnam, de USAID. energia, asi como apoyar la transicién energética limpia de Vietnam.

Fuente: elaboracion propia con base en el documento de la Asociacién de Cooperacion Integral de: The American Presidency
Project (2023, 11 de septiembre). President Joseph R. Biden and General Secretary Nguyen Phu Trong Announce the U.S.-
Vietnam Comprehensive Strategic Partnership y Mai et al. (2024, 19 de agosto). An Indispensable Upgrade: The U.S.-
Vietnam Comprehensive Strategic Partnership.
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De los acuerdos enunciados, es importante subrayar algunas areas que precisamente a partir de 2022
se han priorizado en las relaciones bilaterales. En primer lugar, se ha fortalecido la colaboracién en el area de
los semiconductores, en la tabla anterior se describe el objetivo del memordndum, bajo la nueva asociacién
de semiconductores para apoyar cadenas de suministro de semiconductores resilientes para la industria, los
consumidores y los trabajadores estadounidenses reconocen el potencial de Vietnam para desempeiiar
un papel fundamental en la construccién de cadenas de suministro de semiconductores y la promocién del
desarrollo industrial.

Para lo anterior, es importante considerar que Vietnam presenta un panorama atractivo para la industria
de semiconductores, existe una fuerte inversidn en infraestructura, tienen fuerza laboral, poseen incentivos
gubernamentales y apoyo del desarrollo del gobierno, asi como una estratégica ubicacion en el Sudeste Asiatico
con facil acceso a mercados regionales (Cheung, 2023).

Vietnam esta emergiendo rapidamente como un actor fundamental en la industria de semiconductores,
impulsado por su ambicién de convertirse en un lider regional en tecnologia e innovacion, esta industria se ha
convertido en un componente vital de las cadenas de suministro globales, posiciondndose para desempefiar un
papel cada vez mas importante, este posicionamiento estd impulsado por la asociacién con Estados Unidos que
estd ayudando a Vietnam a construir una base sdlida en el sector de semiconductores (Source of Asia, 2024).

Considerando sus objetivos a mediano y largo plazo, el gobierno vietnamita diseiié una estrategia de
desarrollo de semiconductores hasta 2030, fijando el objetivo de 25,000 millones de ddlares al afio en ingresos
procedentes de la industria de semiconductores para 2030 (Vietnam Investment Review, 2024; Bac y Ngoc,
2024). Vietnam se propone desarrollar su industria de semiconductores en tres fases para 2050 (Tabla 3).

Tabla 3
Fases del desarrollo de la industria de semiconductores

Fase Periodo Objetivos clave

» Atraer inversion extranjera directa selectiva en el sector de semiconductores.

Fase 1 2024 -2030 | ° Convertirse en un centro mundial de mano de obra especializada en semiconductores.

« Establecer capacidades bésicas en todas las etapas de la cadena de valor: investigacion,
diseio, fabricacion, empaquetado y pruebas.

o Consolidarse como uno de los centros mundiales de la industria de semiconductores

Fase 2 5030 - 2040 y electrénica.
ase ) » Lograr un equilibrio entre la autosuficiencia y la IED.

e Desarrollar una industria robusta y diversificada.

« Convertirse en un lider mundial en la industria de semiconductores y electrdnica.
Fase 3 2040 - 2050 | ¢ Dominar la investigacion y el desarrollo en estas areas.

» Establecer una posicion de vanguardia en tecnologia e innovacion.

Fuente: elaboracion propia con datos de Socialist Republic of Vietnam. (2024). Decision on promulgation of the strategy for
development of Vietnam's semiconductor industry to 2030 and vision to 2050 (No. 1018/QD-TTg).

Considerando el potencial de Vietnam en este sector, Estados Unidos se comprometi6 a apoyar a la
nacidn asiatica a desarrollar su propia industria de semiconductores y fortalecer las cadenas de suministro
de semiconductores con la participacién de varias grandes empresas estadounidenses (Vietnam Investment
Review, 2024). Para fortalecer dicho compromiso, se observa cémo la cooperacién estadounidense transita
a nuevos sectores como la innovacion, la transferencia de tecnologia y la capacitacion de la fuerza laboral.
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En lo que respecta a la inversion privada, sobresale la presencia de Nvidia en Vietnam, esta empresa
es “el gigante” estadounidense de la tecnologia y la inteligencia artificial, invirtié 250 millones de ddlares en
asociaciones con empresas vietnamitas, entre ellas: Viettel, FPT, Vingroup y VNG. Ademas, Nvidia tiene interés
de establecer una nueva base en Vietnam (Zhang et al., 2024).

La fortaleza de Vietnam esta en el segmento final de la cadena de suministro de semiconductores: el
proceso de ensamblaje, prueba y empaquetado. De hecho, la fabrica estadounidense de este sector mas grande
del mundo de fabricacion de chips Intel esta ubicada en Saigon Hi-Tech Park, en la ciudad de Ho Chi Minh.
De igual forma Qualcomm, Marvell y Synopsys estan expandiendo activamente sus operaciones en el pais
(Zhang et al., 2024).

Los acuerdos y acontecimientos descritos demuestran el interés que tiene Vietnam en fortalecer
la industria de los semiconductores como parte de su estrategia de crecimiento econdmico, asi como del
posicionamiento como un eje fundamental en la cadena de suministros regional. Por su parte, Estados Unidos,
considerando los beneficios y oportunidades que tiene Vietnam en el fortalecimiento de esta industria aposto en
fortalecer su vinculo con este pais.

En segundo lugar, destaca la cooperacion en el area de educacion y el mejoramiento de las capacidades
en Vietnam. El pais ha logrado importantes avances en materia de educacion, logrando la educacién primaria
universal a principios de la década de 2000 con el 98%; su indice de capital humano es el mas alto entre
las economias de ingresos medios bajos; no obstante, y considerando los objetivos que tiene el pais para el
afio 2030, la educacién superior se enfrenta a desafios importantes como una tasa de matricula del 30-35%,
la capacidad limitada, la calidad desigual, asi como la limitacién de recursos (World Bank, 2024).

Lo anterior significa que, a pesar de las oportunidades que ofrece Vietnam para la colaboracién global
en el frente de los semiconductores, siguen existiendo desafios y limitaciones, pues el pais ain carece de una
fuerza laboral calificada en semiconductores. Se estima que Vietnam tiene solo alrededor de 5,000 ingenieros
que trabajan en el disefio de semiconductores dentro de Vietnam, la mayoria de ellos dispersos entre 36 empresas
de chips no vietnamitas (Zhang et al., 2024).

Sin embargo, Vietnam mantiene su rentabilidad con bajos costos y una fuerza laborales calificada,
con mas del 40% de los graduados universitarios especializados en ciencia e ingenieria. A pesar de un bajo
numero de ingenieros, Vietnam tiene como objetivo expandir su fuerza laboral de semiconductores diez veces
para 2030 con un plan para capacitar a 50,000 ingenieros (Zhang et al., 2024).

Vietnam ha logrado importantes avances en materia de educacion, logrando la educacién primaria
universal a principios de la década de 2000, con una tasa superior al 98%. La educacién secundaria también
alcanz6 una mejoria: en 2024, la matricula en el primer afio de secundaria era 95%. Ademas, su indice de capital
humano es el mas alto entre las economias de ingresos medios bajos; no obstante, y considerando los objetivos
que tiene el pais para 2030, la educacién superior se enfrenta a desafios, una tasa de matricula del 30-35%,
capacidad limitada, calidad desigual y recursos limitados (World Bank, 2024).

Estados Unidos apoyara a Vietnam en las iniciativas de desarrollo de la fuerza laboral para la industria
de semiconductores, con la colaboracién estadounidense se inaugur6 el Instituto de Liderazgo en Politicas y
Cadenas de Suministros para ayudar a mejorar las capacidades de semiconductores del pais y desarrollar una
fuerte fuerza laboral en esta area, su objetivo es capacitar a 120 empleados universitarios y 4,000 estudiantes
en Vietnam en diferentes etapas de la cadena de suministro de semiconductores segiin los estandares
estadounidenses para 2025 (Vietnam Investment Review, 2024).
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Dentro de estas iniciativas, también se desarrollan conjuntamente laboratorios de ensefianza
practica y cursos de capacitacion para ensamblaje, prueba y empaquetado de semiconductores, el gobierno
estadounidense proporcioné una financiacién inicial de 2 millones de délares para lanzar las iniciativas (The
American Presidency Project, 2023).

Como parte de una iniciativa méas amplia, Vietnam es uno de los ocho paises estratégicos seleccionados
para recibir apoyo del Departamento de Estado de Estados Unidos, que otorgd a la Universidad Estatal
de Arizona una subvencion de 13.8 millones de dolares para impulsar el desarrollo de talentos y brindar
recomendaciones de politicas publicas, el objetivo es fortalecer la fuerza laboral y las politicas publicas del
pais, haciéndolo mas competitivo (Source of Asia, 2024).

En este sentido, con el objetivo de aprovechar el potencial de la economia digital, se firm6 un acuerdo
para mejorar las capacidades de Vietnam y fomentar el crecimiento digital, la USAID proporcionard una
inversion inicial de 12.75 millones de dodlares, la cual se destinard a un proyecto de apoyo a politicas de
educacién superior de cinco afios con el Ministerio de Educacion y Capacitacion (MOET) para modernizar
e internacionalizar el sector de educacién superior de Vietnam; una actividad de comercio digital de
Vietnam de tres afios que facilita el comercio digital y promueve la participaciéon del sector privado
en Vietnam; la actividad de desarrollo de la fuerza laboral innovadora de cinco afios apoya al Centro Nacional
de Innovacion del Ministerio de Planificacion e Inversion (MPI) (The American Presidency Project, 2023).
Es por ello que ha apostado al fortalecimiento de estas competencias.

Vietnam tendra dificultades para alcanzar sus objetivos de desarrollo si las competencias de su fuerza
laboral no coinciden con las demandas del mercado laboral. En general, estas colaboraciones en el ambito
educativo y el fortalecimiento de la fuerza laboral abonan al objetivo que tiene Vietnam de convertirse en un
actor importante en la industria de semiconductores, atrayendo mads inversién y fortaleciendo las relaciones
con otros paises.

En tercer lugar, se encuentra el sector minero y energético. Estados Unidos y Vietnam fortalecieron
su cooperacion en el sector minero, firmando un acuerdo para fortalecer la cooperacion técnica para ayudar a
Vietnam a mejorar su industria de tierras raras y atraer inversiones.

A medida que el mundo avanza hacia un futuro de energia verde y persisten las fricciones comerciales
entre China y Estados Unidos, se demandan fuentes alternativas de tierras raras. Con los rapidos avances en
tecnologia, un clima de inversion favorable y el tercer mayor suministro de tierras raras del mundo, Vietnam
se estd convirtiendo en un destino atractivo para los inversores en el sector (Nguyen, 2023). De hecho, Vietnam
aspira procesar 2 millones de toneladas de minerales de tierras raras y 60,000 toneladas de 6xidos de tierras
raras para 2030 (Mai et al., 2024).

Ademas, se fortaleci6 la cooperacién técnica para apoyar los esfuerzos de Vietnam para cuantificar
sus recursos de elementos de tierras raras y atraer inversiones de calidad para el desarrollo de este sector,
mientras se logra cumplir con altos estindares ambientales, sociales y de gobernanza (The American
Presidency Project, 2023).

En los dltimos afios, el sector energético también adquiri6 relevancia durante la primera administracién
de Trump, la relacion entre Estados Unidos y Vietnam dio pasos importantes hacia adelante con un aumento
de la inversion directa en el pais y un énfasis en la cooperacién energética con la firma de la Alianza para la
Transicién Energética Justa, que proporcionara 15,500 millones de ddlares en financiacién publica y privada
para apoyar la transicioén energética limpia del pais. El objetivo es crear un marco regulatorio e infraestructura
para la transicién energética, al tiempo que trabaja para reducir las emisiones y mejorar los sistemas de
transmision y almacenamiento de energia (Mai et al., 2024).
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Finalmente, en esta drea, USAID coopera con Vietnam en una serie de proyectos destinados a reducir las
emisiones y estimular las inversiones en infraestructura y energia. Con 36.2 millones de délares en financiacion
entre 2020 y 2025, el Programa de Energia de Bajas Emisiones de Vietnam de USAID tiene como objetivo
apoyar la transicidn energética limpia de Vietnam (Mai et al., 2024).

CONCLUSIONES

Las relaciones politicas y econémicas entre Estados Unidos y Vietnam se transforman desde 1950; en 1995
formalizan relaciones diplomaticas, evolucionado hacia una asociacidén cooperativa e integral, forjando una
relacién préspera que abarca lazos politicos y econdémicos, que los lleva a una Asociacién Integral en julio
de 2013 establecida por el presidente de Vietnam Truong Tan Sang y el presidente de Estados Unidos Barack
Obama en la Casa Blanca, presentando nueve areas de cooperacion, entre las que destaca derechos humanos
y respecto al legado de guerra, vinculos politicos, defensa y economia, mientras que un tema sensible es el
de la democracia.

Vietnam gan6 gradualmente importancia en la politica exterior de Estados Unidos con la estrategia de
reequilibrio en Asia con Barack Obama. También durante la administracion del presidente Trump
se fortalecieron los lazos con Hanoi y ambos paises se comprometieron a mejorar su Asociacién Integral en
2017. La firma del Acuerdo Comercial Bilateral en 2001 y el otorgamiento de la nacién mas favorecida
en 2006, asi como apoyar la adhesion de Vietnam a la Organizacién Mundial del Comercio en 2007 trae una
relacién mas estrecha y un incremento en el comercio y la inversion.

Para junio de 2024, Estados Unidos ocupd el lugar nimero 13 como mayor inversor en Vietnam,
concentradas principalmente en las industrias del alojamiento y la restauracién, asi como en la fabricacion
y el procesamiento, representando el 42.3% y el 20.3% del capital registrado respectivamente, y al 31 de
agosto de 2024 se registré un capital de méas de 11,940 millones de ddlares para cerca de 1,400 empresas
establecidas en Vietnam.

Las exportaciones que realiza Estados Unidos a Vietnam estan relacionadas con la venta de maquinaria,
computadoras, productos electronicos, telas, productos agricolas y vehiculos. Por su parte, Vietnam exporta
a Estados Unidos prendas de vestir, calzado, muebles y ropa de cama, productos agricolas, mariscos y
maquinaria eléctrica, entre otros.

Estados Unidos se convirti6 en un aliado de Vietnam apoyandole en la creaciéon de empleos y en
desarrollo de la fuerzalaboral paralaindustria de semiconductores, capacitando a 120 empleados universitarios
y 4,000 estudiantes en Vietnam en diferentes etapas de la cadena de suministro de semiconductores para que
puedan cumplir con los estdndares estadounidenses situacion que fortalece la industria de Vietnam y su
conexion con Estados Unidos.

El sector energético es de suma importancia en la relacion bilateral y durante la primera administracién
de Trump, se dieron avances en la inversién por medio de la cooperacion energética y la firma de la Alianza
para la Transicidon Energética Justa, que proporciond 15,500 millones de ddlares en financiacién puiblica y
privada para apoyar la transicién energética limpia en Vietnam y reducir las emisiones de contaminantes.

Los acontecimientos descritos demuestran la forma en que la cooperacién econémica de Estados
Unidos y Vietnam se consolida como una herramienta que permitié que sus relaciones se transformaran
profundamente. Atravesando por distintas etapas, su relacion evoluciona y deja atrds la confrontacién para
convertirse en socios estratégicos en el comercio y la inversion en el siglo XXI, en general se cumple la hip6tesis
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de que las relaciones bilaterales y la cooperacién econdmica de Estados Unidos en Vietnam contribuyen a las
politicas de diversificacion y se convierten en un instrumento para dejar atras la confrontacién y convertirse
en socios estratégicos, particularmente en el &mbito econdémico.

Vietnam se convirti6 en un aliado estratégico para Estados Unidos en la region del Sudeste Asiético;
de igual manera, Estados Unidos se ha convertido en el mayor mercado para los productos vietnamitas y una
importante fuente de inversion extranjera. En 2025, las relaciones entre Estados Unidos y Vietnam celebran
dos aniversarios importantes: 50 afios desde el fin de la guerra de Vietnam y 30 afios desde la normalizacion
de las relaciones entre ambos paises, lo cual refleja la transicién de la relacién hacia lazos bilaterales sélidos y
el crecimiento del intercambio comercial y de las inversiones que fortalecen la alianza politica y la presencia
de Estados Unidos en Asia.
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RESUMEN

Si bien los efectos positivos del turismo son
ampliamente reconocidos, es imperativo
abordar sus externalidades negativas, puesto
que, el aumento del sector conlleva un
mayor consumo de energia; es decir, genera
incrementos en las emisiones de CO, en
las economias del Foro de Cooperacién
Asia Pacifico (APEC). Esta investigacion
examina el nexo entre el turismo y las
emisiones de CO, con datos anuales de 2010
a 2019. El objetivo es evaluar la eficiencia
estructural del desarrollo turistico en APEC,
considerando su interaccién con el uso de
energia, la apertura comercial y el crecimiento
econdémico, asi como su impacto ambiental
medido a través de las emisiones de CO.,.
El modelo DEA network utilizado consta
de dos etapas compuestas por dos nodos y
variables intermedias, considerando un output
indeseable o bad output. Entre las principales
conclusiones destaca que las economias
eficientes turisticamente son China, México,
Nueva Zelanda, Pert, Filipinas, Singapur y
Estados Unidos, puesto que mostraron valores
de eficiencia en toda la serie presentada.

ABSTRACT

The positive effects of tourism have been
widely studied; however, it is equally important
to acknowledge its negative externalities.
The expansion of the tourism sector entails
higher energy consumption and, consequently,
increases in greenhouse gas emissions such
as CO, in the economies of the Asia-Pacific
Economic Cooperation (APEC) forum. In this
context, this study examines the nexus between
tourism development and CO, emissions using
annual data from 2010 to 2019. The objective
is to evaluate the structural efficiency of
tourism development in APEC, considering
its interaction with energy use, trade
openness, and economic growth, as well as its
environmental impact measured through CO,
emissions. The proposed DEA network model
consists of two sequential stages composed
of two interconnected nodes and intermediate
variables, incorporating an undesirable output
(bad output). The results indicate significant
structural differences in tourism-environmental
efficiency across economies. China, Mexico,
New Zealand, Peru, the
Singapore, and the United States consistently

Philippines,

achieved full efficiency scores throughout the
analyzed period.

INTRODUCCION

La actividad turistica a nivel mundial y regional se encuentra en continuo

crecimiento y como sector industrial es de los mas importantes econémicamente

hablando, y desde luego la regién APEC tiene esta misma dindmica. Para las

economias de APEC la importancia del turismo, hablando en términos de
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formacién de demanda turistica, de generacién de ingresos por turismo, de atraccién de Inversién Extranjera
Directa y finalmente de una mayor apertura comercial no pasa desapercibida. La region APEC y sus economias
han dado evidencia durante los dltimos 20 afios de un incremento sostenido en la llegada de turistas, asi como
en los ingresos producto de estas llegadas. De acuerdo con el Banco Mundial (2023), las economias de APEC
han logrado, a nivel mundial, tener algunas de las tasas de crecimiento més altas en llegadas de turistas, 454.8
millones de llegadas en 2019, lo que representa al 32.3 % de los arribos de turistas a nivel mundial. De esta manera,
los ingresos por turismo en las economias de APEC han alcanzado 620 mil millones de ddlares en 2019, lo que
representa un crecimiento del 7.6% con respecto al 2018; también se tiene que la contribucion directa de sector
a los empleos es de 64.5 millones de personas empleadas en la actividad turistica, lo que constituye mas de la
mitad de las personas empleadas a nivel mundial.

Existe una amplia literatura que analiza la relacién entre turismo y emisiones de gases de efecto
invernadero. Diversos estudios han documentado tanto los efectos positivos del turismo sobre el crecimiento
econémico, como sus implicaciones ambientales (Navarro-Chavez et al., 2023; Ravinthirakumaran
y Ravinthirakumaran, 2023). En particular, Balli et al. (2019) examinan el impacto del turismo en el
crecimiento econdmico, considerando las emisiones de CO, mediante técnicas de datos de panel para una
muestra de paises mediterraneos. No obstante, a diferencia de estos enfoques econométricos tradicionales,
el presente estudio propone un analisis de la envolvente de datos (DEA) en dos etapas, lo cual permite evaluar
la eficiencia estructural del sistema turistico, incorporando explicitamente los efectos ambientales.

La literatura coincide en que el turismo es una industria intensiva en energia y un emisor significativo
de gases de efecto invernadero (Hart et al., 2004; Long et al., 2019). De acuerdo con la Organizacién Mundial
del Turismo (2014), aproximadamente el 5 % de las emisiones globales de CO, estan asociadas a esta
actividad. En consecuencia, el crecimiento del sector no sélo impulsa la apertura comercial y el dinamismo
econdmico, sino que también incrementa el consumo energético y la presiéon ambiental, lo que hace necesario
evaluar su desempefio bajo una perspectiva de eficiencia turistico-ambiental.

Por consiguiente, dada la repercusion del turismo o en las emisiones de CO,, el nexo existente entre
las actividades producto del turismo y las emisiones de CO, han tomado una mayor relevancia dentro de
la comunidad académica. Es asi que muchas de las economias, y especialmente las economias de APEC,
han comenzado a trabajar en politicas publicas que tienen como iniciativa el crecimiento sostenible del sector
turistico. En relacidn con este tema, se debe decir que una vez que se ha reconocido que hay una relacién de
importancia entre las actividades producto del turismo y el medio ambiente, se hace patente la relevancia
de generar mas estudios sobre el vinculo entre la demanda de turistas, la apertura comercial, el crecimiento
econdmico y el consumo de energia, ya que lo anterior puede brindar alternativas de politicas piblicas para
un mayor desarrollo sostenible.

De esta manera, el objetivo de esta investigacién es evaluar la eficiencia estructural del desarrollo
turistico en APEC considerando su interaccion con el uso de energia, la apertura comercial y el crecimiento
econdmico, asi como su impacto ambiental medido a través de las emisiones de CO,, bajo un enfoque DEA
network. Analizando los cambios en la composicién de las emisiones de Didéxido de Carbono (CO,) de los
paises del APEC mediante la estimacién en los inputs PIB per cdpita, Fuerza Bruta de Capital y Transporte de
pasajeros, en el caso de la variable intermedia (output/input) se consideraron las llegadas de turistas y como
outputs finales se tomaron los Ingresos per cdpita por turismo y la contaminacién generada por turismo,
medida a través de las emisiones de Diéxido de Carbono (CO, ), que como resulta un efecto negativo se
considera en el modelo como un bad output.
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A partir del objetivo planteado, se formula la hipdtesis general de que existen diferencias estructurales
en la eficiencia turistico-ambiental entre las economias de APEC, derivadas de la interaccion entre el desarrollo
turistico, el uso de energia, la apertura comercial y el crecimiento econdmico.

De esta hipotesis general se desprenden las siguientes hipdtesis especificas:

H1: Algunas economias alcanzan mayores niveles de eficiencia conjunta, evidenciando procesos de
desacoplamiento relativo entre desarrollo turistico y emisiones de CO,.

H2: El nodo ambiental, particularmente el asociado al uso de energia explica en mayor medida las
ineficiencias globales observadas.

El presente trabajo se divide de la siguiente forma: en el primer apartado se presenta una revision de
literatura respecto a los modelos que ha explicado el nexo entre el turismo y las emisiones de gases de efecto
invernadero; asimismo, se presentan trabajos en torno a modelos de analisis envolvente de datos, en el segundo
apartado se desarrolla la metodologia DEA y los datos a emplearse, mientras que el tercer apartado se presentan
los resultados de la investigacion, para finalmente presentar las conclusiones derivadas del estudio presentado

L REVISION DE LITERATURA

Hay una serie de estudios que han revisado la forma en la que las actividades del turismo afectan a la economia
en general, Alam y Paramati (2016) analizaron mediante una regresion de datos panel la disparidad del ingreso
utilizando el coeficiente de Gini explicada por los gastos en turismo, el ingreso per cdpita y la apertura comercial
en cuarenta y nueve economias en desarrollo; Navarro-Chavez et al., (2022) realizaron un estudio en el cual
implementan una regresion de datos panel para dar evidencia del impacto del ingreso, el tipo de cambio y la
incertidumbre en la demanda de turistas en economias desarrolladas y no desarrolladas de la OCDE.

También existe otro grupo de trabajos que analizan los factores que influyen en las emisiones de
CO, del turismo; en ese sentido, como se puede observar en los trabajos antes citados, las metodologias
econométricas son usadas tradicionalmente para explicar los determinantes de las emisiones de CO, del
turismo. de Vita et al., (2015) realizan un estudio que investiga empiricamente una versiéon extendida
del modelo Environmental Kuznets Curve que controla el desarrollo turistico utilizando un modelo de
Minimos Cuadrados Dindmicos. Ellos encuentran que las llegadas turisticas internacionales a Turquia,
junto con los ingresos, los ingresos cuadrados y el consumo de energia, se integran con las emisiones
de CO,. En otro estudio, Sherafatian-Jahromi et al., (2017) analizan la existencia de una relacién lineal
y/o no lineal entre el turismo y las emisiones de CO, en los cinco paises mas importantes ubicados en
el sudeste asiatico, utilizando la cointegracion del panel y las técnicas econométricas de grupo medias
agrupadas, estos autores afirman que existe una relacién invertida en forma de U entre el turismo y las
emisiones que confirma la existencia de una curva ambiental de Kuznets en la industria turistica del sudeste
asiatico. Shakouri et al., (2017) mencionan que la influencia del turismo y el crecimiento econémico en
las emisiones de CO,; se pueden analizar mediante un modelo econométrico de datos de panel para paises
seleccionados de Asia-Pacifico para 1995-2013, los autores examinan la relacion a largo plazo entre el
crecimiento econémico, el turismo, el consumo de energia y las emisiones de CO, a través de la prueba
de la hipétesis de la Curva Ambiental de Kuznets.

Balli et al., (2019) examinaron el impacto del turismo en el crecimiento econémico considerando
las emisiones de CO, utilizando técnicas de datos de panel para una muestra de paises mediterraneos.
El modelo econométrico que plantean revela que la hipétesis de crecimiento impulsado por el turismo, que
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sugiere que el turismo contribuye al crecimiento econdmico, es valida para Egipto, Italia y Espafia. Gao et al.,
(2021) dan evidencia de la relacidn entre las emisiones de CO,, el consumo de energia, el crecimiento
econdmico y el desarrollo turistico utilizando un modelo de datos panel de 18 paises mediterraneos durante
el periodo 1995-2010. Los hallazgos de la regresiéon polinomial de cointegracién indican que la hipétesis
de la curva de Kuznets ambiental inducida por el turismo (EKC) esta confirmada para tres de los nueve
paises para los que las pruebas de cointegracion sugieren una relaciéon de equilibrio a largo plazo entre las
variables examinadas. Voumik et al., (2023), analizan la conexién dindmica entre el PIB, el uso de energia,
la intensidad de la energia, la investigacion y el desarrollo (I4+D) y las emisiones de CO, para 34 paises de la
UE, que abarcan desde 1990 hasta 2021. Los paises de la UE son muy interdependientes unos de otros debido
al turismo, el comercio, la educacion, la religion y la cultura. Por lo tanto, en esta investigacion se utilizan
pruebas de dependencia transversal (CSD) y heterogeneidad de pendiente (SH). El articulo también aplic los
estimadores CCEMG, AMG y MG para probar la robustez. En otro estudio, Voumik et al., (2023) analizaron
las fuentes de energia sostenibles no renovables y renovables para los diez lugares turisticos mas populares
de Africa para ello utilizan la hipdtesis de la curva ambiental de Kuznets (EKC) como base. Los autores
realizan una regresion de datos panel para estudiar la conexién entre las emisiones de CO,, el crecimiento
econdmico, la combinacién energética y el turismo. Finalmente, Ravinthirakumaran y Ravinthirakumaran,
(2023) investigan la relacion entre el turismo, el consumo de energia, la apertura comercial, el crecimiento
econdémico y las emisiones de CO, para 20 economias de la regién APEC de 1995 a 2017, los autores emplean
pruebas de dependencia transversal con técnicas de estimacién de paneles heterogéneos.

Para el caso del tercer grupo de trabajos en donde los autores utilizan el anélisis de la envolvente de
datos En ese sentido Long et al., (2019) dan evidencia de como la incorporacion del volumen de turistas
en China, las emisiones de carbono del sector hotelero aumentaron considerablemente. Estos autores
explican la eficiencia ambiental del sector hotelero, considerando la heterogeneidad tecnolégica; lo anterior
en diferentes regiones de China desde 2000 hasta 2013. Se implementa el Malmquist-Luenberger (ML)
global de Metafrontier para evaluar la eficiencia ambiental del sector hotelero. En otro trabajo, Zha et al.,
(2020) desarrollan una técnica de descomposicién alternativa que utiliza el analisis de envoltura de datos
(DEA) y funciones de distancia para examinar las fuentes de cambio en las emisiones de CO, del turismo;
este método ofrece ventajas para medir la contribucién de las entradas de factores al cambio de emisiones
de CO, y tiene requisitos de datos flexibles. Se realiza una aplicacién empirica utilizando datos del panel
provincial de la industria turistica de China durante el periodo 2005-2016. Xia et al., (2022) estudian
desde una perspectiva de los sectores turisticos, incluidos los hoteles turisticos, las agencias de viajes y
los lugares pintorescos, para ello integran los modelos de anélisis de entrada-salida (EEIO) y analisis de
envoltura de datos (DEA), con el objetivo de generar un marco de investigacion, analizando las emisiones
indirectas de carbono de la cadena de suministro turistico, evaluando la ecoeficiencia con respecto a las
emisiones directas de carbono y las emisiones totales de carbono (incluidas las partes directas e indirectas),
y explorando los factores impulsores de la ecoeficiencia de los sectores turisticos, utilizando los modelos
de regresion de Tobit. Este estudio tomé a Gansu como caso, una provincia de China caracterizada por una
mayor intensidad de carbono, una economia subdesarrollada y un rapido crecimiento del turismo. Liao y
Liang, (2024) Exploran las caracteristicas de la red de correlacion espacial y los mecanismos de formacién
de la eficiencia de conversidén de los recursos turisticos, y proporcionan una referencia para la mejora
colaborativa de la eficiencia de conversion de los recursos turisticos a nivel provincial en China, mediante
una medicién de la eficiencia de SBM no paramétrico y método de anélisis de redes sociales.

Estudios recientes confirman el rol critico del turismo en emisiones globales, con un crecimiento
de 3.5% anual (2009-2019), alcanzando 5.2 gigatoneladas de didxido de carbono (8.8% de las emisiones
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totales de gases de efecto invernadero (GHG) a nivel mundial), el crecimiento de emisiones turisticas se
debe principalmente a un alto aumento en la demanda turistica (3.8% anual en precios constantes 2009),
combinado con una baja mejora en eficiencia tecnoldgica (solo 0.3% por afio), exacerbando desigualdades
donde 20 paises emiten 75% de la huella de carbono (Sun et al., 2024). En Asia-Pacifico, la inversion en
capital turistico reduce las emisiones de CO, via tecnologia verde y energias renovables los autores usan dos
modelos (STIRPATy MMQR con un periodo de 1996-2021, aunque FDI industrial lo incrementa, demandando
politicas equilibradas (Sadiq et al., 2025). Otros estudios han encontrado que las politicas de consumo
cultural-turistico en China (utilizando un modelo DID dindmico, 2015-2023) disminuyen las emisiones per
capita 1.16 gigatoneladas via innovacién verde (mediacién 7.81-13.90%), apoyando las hipétesis Porter
extendida (Wang, 2026). En Australia (APEC), la descomposiciéon macro-IPCC/IEA revela barreras como
aviacion y electricidad de manera carbon-intensa, pese avances en 4 de los 6 indicadores net-zero (Sun et al.,
2023). Estos hallazgos validan el modelo DEA network con bad outputs para capturar estructuras internas y
desacoplamiento ambiental en APEC (Pratt et al., 2024).

I1. DESARROLLO METODOLOGICO: DEA NETWORK EN DOS ETAPAS

El Analisis Envolvente de Datos (DEA) es un método utilizado para evaluar la eficiencia relativa de las
Unidades de Decision (DMUs), considerando tanto los recursos empleados (inputs), como los resultados
obtenidos (outputs). Este enfoque no solo determina el nivel de eficiencia de cada DMU, sino que también
identifica ajustes necesarios y establece referencias de mejores practicas (Berger y Humphrey, 1997).

Sin embargo, una limitacién de los modelos DEA convencionales es que no revelan la estructura interna
de la "caja negra" utilizada para calcular las eficiencias. Para abordar esta debilidad, se han desarrollado los
modelos DEA network, que permiten explorar dicha estructura interna (Yang y Liu, 2012).

Charnes et al., (1986) fueron pioneros en sugerir que, ademas de evaluar la eficiencia global, deberia
analizarse la de sus componentes. En su estudio sobre reclutamiento militar, propusieron un modelo de dos
etapas: captacion de interés mediante publicidad y gestion documental. Inicialmente, optaron por medir la
eficiencia de cada etapa por separado. No obstante, investigaciones posteriores, como las de Fukuyama y
Weber (2010) y Fére y Grosskopf (1996), plantearon un sistema interconectado mediante DEA network,
facilitando un diagnéstico detallado de la "caja negra" y evaluando, tanto el rendimiento general, como el de
sus subprocesos.

La metodologia DEA network ha sido ampliamente implementada en diversos contextos empiricos,
demostrando su versatilidad para evaluar sistemas complejos con miultiples etapas. En el &mbito financiero,
Wang et al., (1997) llevaron a cabo un estudio pionero analizando 22 instituciones bancarias lideres en
implementacién tecnolégica, donde modelaron su operacidon mediante un enfoque de dos fases que distinguia
claramente entre las actividades de captacidon de fondos y su posterior asignacidn crediticia. Este trabajo
sentd las bases para investigaciones posteriores como la de Seiford y Zhu (1999), quienes aplicaron una
perspectiva similar al evaluar 55 entidades del sistema bancario estadounidense, aunque con un enfoque
particular en dos dimensiones criticas del desempefio financiero: la capacidad de generacion de utilidades
y la gestién de activos negociables. La evolucién metodoldgica continué con Zhu (2000), quien extendid
este marco analitico al sector corporativo mediante la inclusiéon de procesos intermedios en su evaluacion
de empresas Fortune 500, demostrando asf la adaptabilidad del enfoque DEA network a diferentes contextos
organizacionales. Estos estudios constituyen hitos fundamentales en el desarrollo de técnicas para medir
eficiencia en sistemas con estructuras operativas complejas.
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Otros casos incluyen el anélisis de constructoras griegas (Tsolas, 2012), firmas del S&P 500 (Lo, 2010),
corredores taiwaneses (Ho y Oh, 2008), hoteles en Asia-Pacifico (Keh et al., 2006) y empresas de disefio de
circuitos integrados (Lu, 2009). Akbarian (2021) realizé un anélisis DEA network radial, a fin de identificar las
DMUs mas eficientes de las compaifiias de seguros en Taiwan.

Considerando el método propuesto por Zha and Liang (2010), Yu and Shi (2014) implementan un
modelo de dos etapas o network, donde parte de sus outputs de la primera etapa son usados como inputs en la
segunda etapa. Lozano et al., (2013) propuso una aproximacion a través de una distancia direccional para poder
trabajar con outputs indeseables. Izadikhah et al., (2018) muestran un trabajo donde toman un modelo network
en donde los inputs iniciales son libremente colocados en las dos etapas. Més tarde, Lozano (2015a, 2015b)
propone un modelo network basado en las slacks para generar estructuras de DEA network, en donde los inputs
y outputs exdgenos son considerados en la estructura del sistema.

Modelo DEA network de dos etapas con outputs no deseados

El estudio propone un modelo DEA network de dos etapas, compuesto por dos nodos interconectados mediante
una variable intermedia, incorporando ademas un output no deseado (bad output). Este enfoque considera
que cada Unidad de Decisiéon (DMU) transforma sus inputs externos en outputs finales a través de un proceso
secuencial, donde los resultados de la primera etapa funcionan como insumos de la segunda.

El modelo DEA tradicional, bajo rendimientos constantes a escala (Charnes et al., 1978), mide la
eficiencia relativa sin considerar productos intermedios ni la estructura interna del proceso productivo. En su
forma envolvente orientada a outputs, la eficiencia de la DMU o se obtiene resolviendo:

ma, ;$ (D

sujeto a:
XASx, YA y,A20

donde X es la matriz de inputs, Y la matriz de outputs deseables, A el vector de intensidades y ¢ > 1 el factor de
expansion proporcional. El score reportado se define como:

1
E,=-€ (0,1
=4 0,1)

de modo que E, =1 indica eficiencia plena.

Modelo DEA network de dos etapas

A diferencia del modelo estandar, el enfoque DEA network incorpora una estructura secuencial mediante
una variable intermedia Z, donde los outputs de la primera etapa funcionan como inputs de la segunda. Esto
implica que la eficiencia no se calcula de forma aislada para cada etapa, sino como un sistema interrelacionado.
El modelo establece relaciones entre: i) el sistema completo, ii) las dos etapas individuales y iii) la eficiencia
global (Yang y Liu, 2012).

Considerando n economias (DMUs), j=1,...,n, la red productiva se modela en dos etapas:
e [Etapa 1 (Atractores del turismo): transforma inputs x; € R} en un producto intermedio z; ER ;.

e Etapa 2 (Outcomes del turismo): utiliza z; como input intermedio para generar outputs deseables
y{€R !y un output indeseable y; €R | (emisiones de CO,).
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En un DEA network, el vinculo intermedio debe ser consistente entre etapas; es decir, lo que la etapa 1
produce es exactamente lo que la etapa 2 utiliza. Bajo rendimientos variables a escala (VRS), el conjunto
factible se define mediante combinaciones convexas.

Para la DMU evaluada o, el modelo network orientado a outputs se expresa como:

may ;. 2

sujeto a:

Nodo 1 (Atractores)
XA<x,ZA>z,1'2=1,1>0
Nodo 2 (Outcomes)

Ip <z, Yeuzdys Y u<—ys1'u=1,u>0

1
¢
donde:

e  Xes la matriz de inputs (PIB per cdpita, Formacion Bruta de Capital y transporte de pasajeros),

e Zlamatriz de llegadas internacionales de turistas,

e V¢ la matriz de ingresos per cdpita por turismo,

e  Y”lamatriz del output indeseable (CO,),

e Jlyu son vectores de intensidad asociados a cada etapa.

Las restricciones ZA > z,y Zu < z, garantizan la consistencia del vinculo intermedio entre etapas.

La naturaleza interconectada del modelo permite expresar la eficiencia global como el producto de las
eficiencias individuales de cada etapa (Yang y Liu, 2012):

$o=P x PP 3)
donde:
e Y mide la eficiencia del Nodo 1 (capacidad de transformar recursos en llegadas de turistas),
e H? mide la eficiencia del Nodo 2 (capacidad de generar ingresos turisticos y controlar emisiones).
En términos del score reportado:

E,=+
&,

lo que permite identificar si la ineficiencia proviene del nodo de atractores o del nodo de resultados.

Incorporacion del output no deseado

Dado que el objetivo del estudio es evaluar la eficiencia turistico-ambiental, se incorporan como output no
deseado las emisiones totales de CO,, denotadas como y . Bajo el supuesto de disponibilidad débil (weak
disposability), el aumento proporcional en los outputs deseables exige simultdneamente una reduccién
proporcional en el output indeseable, lo cual se refleja en la restriccion:

1
Y'u< g;y!,’ (4)
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De esta forma, la eficiencia estimada refleja simultdneamente el desempefio econdémico y el desempefio
ambiental de cada economia.

Tras evaluar la herramienta metodoldgica seleccionada, el siguiente paso consiste en disefiar el modelo a
aplicar, tomando en cuenta las particularidades de un esquema network de dos fases. Esto implica determinar y
clasificar especificamente las variables correspondientes a cada una de las etapas o nodos del proceso.

Los datos de las variables presentadas se obtuvieron del banco de datos del Banco Mundial y se definen
de tal forma que, los inputs utilizados son PIB per cdpita, Formacion Bruta de Capital y Transporte aéreo de
pasajeros (pasajeros trasportados), como variable intermedia (output/input) se consideraron las llegadas de
turistas (los turistas internacionales que ingresan; es decir, visitantes que pernoctan) y como oufputs finales se
tomaron los Ingresos per cdpita por turismo y la contaminacién generada por turismo medida a través de las
emisiones de Didxido de Carbono (CO,) que, al representar un efecto negativo, se consideran en el modelo
como un bad output.

La seleccién de variables responde a la 16gica econdmica del proceso turistico y a la literatura que
analiza su vinculo con el crecimiento y el medio ambiente. El PIB per cdpita y 1a Formacion Bruta de Capital
capturan las condiciones estructurales de desarrollo e infraestructura que facilitan la actividad turistica y su
capacidad de generar valor agregado, en linea con lo sefialado por Balli et al. (2019) y Gao et al., (2021),
quienes destacan la interaccion entre crecimiento econdmico, turismo y emisiones. El transporte de pasajeros
seincorpora como proxy de conectividad y movilidad internacional, elementos fundamentales parala atraccién
de visitantes y la integracién comercial. Las llegadas internacionales de turistas constituyen la medida directa
de demanda turistica captada por cada economia y operan como variable intermedia en el sistema productivo.
Finalmente, los ingresos per cdpita por turismo representan el rendimiento econémico del sector, mientras
que la atribucién de las emisiones de CO, como un bad output del sistema turistico se fundamenta en la
naturaleza del sector como una industria intensiva en energia, donde aproximadamente el 5% de las emisiones
globales estan asociadas directamente a esta actividad. En el modelo propuesto, se justifica esta vinculacién
mediante el Nodo 2 (Outcomes), donde las llegadas internacionales de turistas (Z) —variable que captura el
flujo y la demanda captada— actiian como el motor de consumo en destino. Siguiendo a Lozano et al., (2013)
y Long et al., (2019), el CO, se modela como un producto conjunto indeseable derivado de la provisiéon de
servicios turisticos y el transporte asociado, lo que permite evaluar la eficiencia ambiental, no como un factor
externo, sino como una externalidad negativa intrinseca al rendimiento econdémico del sector.

La muestra de esta investigacion integra a 18 de las 21 economias que conforman APEC. La exclusion de
Brunéi Darussalam, Papia Nueva Guinea y Taipéi Chino responde a un criterio de exclusién por disponibilidad
y consistencia de datos del Banco Mundial (2023) durante el periodo 2010-2019. Especificamente, estas
economias presentaron vacios en las series historicas de variables criticas como el transporte de pasajeros, las
llegadas internacionales o las emisiones de CO, desagregadas.

Dentro de los parametros a especificar del modelo, es fundamental definir tanto la orientacién
del modelo como el tipo de rendimientos (constantes o variables). En el contexto del sector turismo, donde el
objetivo principal es maximizar la llegada de visitantes y su impacto econdémico, se optd por un modelo con
orientacion output. Este enfoque busca optimizar la eficiencia del sistema mediante el aumento de la derrama
econdmica generada.

Respecto a la escala de produccion, se eligio el supuesto de rendimientos variables, ya que, en la realidad
del sector turfstico, un incremento en los factores de produccién no siempre genera un aumento proporcional en
los resultados. Si bien esta aproximacion puede reflejar niveles de eficiencia mas conservadores entre las DMUSs
analizadas, representa de manera mas fiel el comportamiento real del sector.

116



Marin y Zamora | Desarrollo turistico y emisiones de CO2 en APEC...

Con el fin de evaluar la robustez y estabilidad de los resultados, se estimaron especificaciones alternativas
bajo rendimientos constantes a escala (CRS) y rendimientos variables a escala (VRS), asi como se analiz6 la
consistencia temporal de los scores de eficiencia a lo largo del periodo 2010-2019. Los resultados muestran
que, si bien los patrones generales de eficiencia se mantienen bajo ambas especificaciones, la formulacién VRS
ofrece una mejor representacion de las diferencias estructurales entre economias de distinto tamafio y nivel de
desarrollo. Asimismo, la persistencia de determinadas economias en la frontera eficiente y la recurrencia de
estas como referentes en el analisis de benchmarking por nodo, refuerzan la estabilidad de la frontera estimada.
En consecuencia, se optd por reportar los resultados bajo el supuesto de rendimientos variables a escala, al
permitir un andlisis més adecuado de la eficiencia relativa, sin imponer proporcionalidad estricta entre inputs
y outputs.

II1. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La tabla 1 muestra los resultados de eficiencia turistica respecto de las variables analizadas considerando como
periodo de andlisis del afio 2010 al 2019 para las economias que conforman la APEC, donde los valores iguales
a 1 indican que la economia es eficiente en materia de turismo, por lo que entre mas lejano sea el valor a 1,
menos eficiente sera la economia en materia de turismo.

Es importante sefalar que los valores de eficiencia iguales a uno representan eficiencia relativa dentro
del conjunto de economias analizadas y bajo el supuesto de rendimientos variables a escala. En consecuencia,
un valor igual a uno no implica optimalidad absoluta, sino posicionamiento en la frontera eficiente construida
empiricamente. Asimismo, al emplearse la formulacién envolvente del modelo, la estimacion no depende de
pesos arbitrarios, sino de combinaciones convexas observadas en el conjunto de referencia.

De tal manera que, las economias eficientes en materia de turismo en el periodo analizado son China,
Meéxico, Nueva Zelanda, Pert, Filipinas, Singapur y Estados Unidos, puesto que mostraron valores de eficiencia
en toda la serie presentada. En tanto que, Hong Kong fue eficiente en todos los afos exceptuando el 2011 donde
mostrd un valor de 0.92 (véase Tabla 1).

Tabla 1
Resultados de eficiencia en turismo para la region APEC, 2010-2019

DMU 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Australia 0.75 0.74 0.77 0.77 0.75 0.75 0.72 0.71 0.72 0.72
Canada 0.67 0.61 0.64 0.65 0.64 0.66 0.61 0.61 0.63 0.63
Chile 0.96 0.88 0.92 0.91 0.93 0.90 0.80 0.76 0.86 0.91
China 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Hong Kong SAR, China 1.00 0.92 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

Indonesia 0.71 0.53 0.66 0.73 0.74 0.73 0.67 0.69 0.69 0.67
Japén 0.78 0.78 0.77 0.74 0.67 0.72 0.62 0.63 0.66 0.67
Corea, Rep. 0.66 0.60 0.63 0.64 0.60 0.64 0.56 0.62 0.62 0.61
Malasia 0.49 0.42 0.49 0.49 0.49 0.56 0.45 0.45 0.47 0.48

México 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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DMU 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Nueva Zelanda 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Pert 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Filipinas 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rusia 0.47 0.44 0.47 0.48 0.46 0.47 0.42 0.42 0.44 0.44
Singapur 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Tailandia 0.61 0.49 0.59 0.58 0.59 0.58 0.56 0.55 0.59 0.61
Estados Unidos 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Viet Nam 0.59 0.43 0.58 0.59 0.56 0.55 0.49 0.52 0.49 0.45

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del analisis DEA network con badouputs.

Benchmarking

El benchmarking en un modelo DEA network resulta particularmente til, ya que identifica qué DMUs fueron
tomadas como referencia en cada etapa del analisis. Esta informacion es valiosa para:

1. Disefiar estrategias especificas que mejoren los indicadores de eficiencia turistica en cada fase del

proceso.

2. Implementar acciones efectivas, dado que el benchmarking revela las mejores practicas y procesos

mas eficaces.

Al comparar el desempefio relativo de las economias analizadas, esta herramienta no solo sefiala las
areas de oportunidad, sino que también orienta la optimizacién de cada nodo o etapa del sistema.

De tal forma que, como se observa en la Figura 1, el primer nodo que considera los atractores de turismo
y su output son las llegadas de turismo, Hong Kong fue la economia con mayor nimero de referencias (6),
seguido de Perd (5). Mientras que, México, Australia, China y Filipinas fueron referenciados 3 veces como
modelo de eficiencia, Tailandia y Chile dos veces y finalmente Vietnam, Estados Unidos, Nueva Zelanda e

Indonesia fueron considerados una vez.
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Figura 1
Benchmarking del Nodo 1. Atractores de turismo
Benchmarking |
0 6
0
1
\’ |

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del anélisis DEA network con bad outputs.

En el segundo nodo (Figura 2) donde se revisan los outcomes que tiene como resultado el turismo y
considerando no solo la derrama econdmica, sino ademas la contaminacién generada de la misma, se observa
que son menos el nimero de economias referenciadas en el benchmarking respecto del nodo anterior, siendo
Singapur la economia con el mayor niimero de referencias (10), denotando una gran diferencia entre el niimero
de referencias de esta economia respecto de las que le siguen.

Hong Kong ocupa la segunda posicion en el benchmarking del nodo 2 con 5 referencias, seguido de
Estados Unidos, Nueva Zelanda y Filipinas, cada uno con cuatro referencias; México y Pert son referencia
en dos ocasiones y por tltimo con una referencia se encuentra China.

Se puede concluir que, a pesar de ser eficientes economias como Estados Unidos y China, estos no
son considerados los mejores modelos a seguir en términos de buenas practicas para el sector, acorde con
los resultados del benchmarking presentado en este nodo, en gran medida porque se esta considerando como
variable el bad output, que relaciona la llegada de turismo con la contaminacién ambiental generada por el
mismo a través del indicador de emisiones de CO;.
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Figura 2
Benchmarking del Nodo 2. Outcomes del turismo
Benchmarking .
0 10

Fuente: elaboracion propia con base en los resultados del anélisis DEA network con bad outputs.

CONCLUSIONES

En este trabajo, se realiz6 un andlisis de 18 economias pertenecientes al Foro de Cooperacion Asia-Pacifico
durante el periodo 2010-2019, en donde se utiliz6 un método DEA network en dos etapas, con incorporacion
de bad outputs para medir la eficiencia relativa de las unidades de decision. La implementacion de este método
permitié estimar la eficiencia estructural de las economias bajo una perspectiva integrada, que considera el
desarrollo turistico, el uso de energia, la apertura comercial, el crecimiento econémico y su dimensién ambiental,
medida a través de las emisiones de CO,.

Los resultados permiten confirmar la hipdtesis general planteada, al evidenciar diferencias estructurales
significativas en la eficiencia turistico-ambiental entre las economias de APEC. La eficiencia global promedio
del periodo fue de 0.794, lo cual indica que, en términos agregados, la regién opera por debajo de la frontera
eficiente. Asimismo, la dispersion entre economias es relevante, ya que unicamente 7 de las 18 economias
(China, México, Nueva Zelanda, Perd, Filipinas, Singapur y Estados Unidos) alcanzaron eficiencia global igual
a 1 de manera sostenida durante todo el periodo analizado.

El andlisis temporal muestra, ademas, que la eficiencia promedio regional pas6 de 0.816 en 2010 a 0.788
en 2019, con su punto mas bajo en 2011 (0.769) y 2016 (0.772), lo cual sugiere que las mejoras estructurales no
han sido lineales ni homogéneas entre economias.

En relacién con la hipdtesis especifica HI, los resultados muestran que algunas economias alcanzan
mayores niveles de eficiencia conjunta, lo que sugiere procesos de desacoplamiento relativo entre el desarrollo
turistico y las emisiones de CO, . La evidencia de benchmarking indica que en el primer nodo —asociado a los
atractores del turismo— se registraron 12 economias referenciadas, destacando particularmente Hong Kong
y Pert como unidades de decisién con mayor recurrencia como referentes eficientes. En el segundo nodo —
vinculado a los outcomes del turismo y su impacto ambiental— se identificaron ocho economias referenciadas,
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siendo Singapur la més relevante con diez referencias como unidad eficiente. Esta diferencia en la concentracion
de referencias entre nodos sugiere que el desempeifio eficiente no es homogéneo a lo largo de la estructura
productiva turistica.

Respecto a la hipétesis H2, los resultados confirman que el nodo ambiental asociado al uso de energia
constituye el principal factor explicativo de las ineficiencias globales observadas. La comparacién entre
economias que presentan eficiencia econémica, pero bajo desempefio ambiental como Estados Unidos y China
frente a aquellas con mayor equilibrio estructural, evidencia que el componente energético y su impacto en
emisiones de CO, actia como cuello de botella en la transicion hacia un modelo turistico sostenible.

La principal aportacién del modelo DEA network con bad outputs radica en su capacidad para
desagregar la eficiencia global en componentes intermedios, permitiendo identificar con mayor precision las
fuentes estructurales de ineficiencia. A diferencia del DEA convencional, este enfoque posibilita un andlisis
de benchmarking méas granular, evidenciando que la sostenibilidad turistica en APEC depende no sé6lo del
dinamismo econdémico, sino de la forma en que el crecimiento turistico se articula con la eficiencia energética
y la gestiéon ambiental.

Dado que el nodo asociado al uso de energia es el principal cuello de botella para la eficiencia global, se
sugieren las siguientes intervenciones en los siguientes sentidos: primero, es importante que las economias de
APEC promuevan politicas de inversion en tecnologias verdes y energias renovables aplicadas, especificamente
a la cadena de valor turistica (hoteleria y servicios), siguiendo la evidencia de que la inversién en capital
turistico puede reducir emisiones. Por otro lado, la regulacién de "Bad Outputs"en donde los gobiernos deben
implementar mecanismos de incentivos fiscales para empresas que logren una innovacién verde.

Cabe sefialar que el estudio presenta algunas limitaciones que deben considerarse al interpretar los
resultados, siendo una de ellas que el enfoque DEA network permite evaluar la eficiencia relativa entre
economias, pero no establece relaciones causales directas entre las variables analizadas. Asimismo,
la disponibilidad de informacién comparable a nivel internacional restringe la incorporacion de indicadores
mas desagregados, como cuentas satélites de turismo o métricas especificas de huella de carbono sectorial.
Finalmente, es pertinente precisar que el horizonte temporal de esta investigacion, comprendido entre 2010
y 2019, responde a un criterio metodoldgico de estabilidad estructural. El cierre de la serie en 2019 es para
evitar las distorsiones estadisticas y los valores atipicos derivados de la crisis sanitaria global por COVID-19.
Al excluir el periodo de la pandemia, los resultados obtenidos reflejan de manera fidedigna la eficiencia
estructural de las economias de APEC, permitiendo que la evaluacion del nexo entre el crecimiento econdmico,
el uso de energia y las emisiones de CO, no se vea sesgada por choques externos exdgenos de naturaleza
transitoria, dejando el anélisis de la recuperacién post-pandemia y sus transformaciones energéticas como
una linea de investigacidn futura para analizar la resiliencia del sector.
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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es analizar
como las expectativas —los animal
spirits— inciden en la dindmica del ingreso
en un modelo keynesiano-harrodiano con
especificacion no lineal. La hipdtesis central
sostiene que la interaccién entre inversion
y expectativas genera multiplicidad de
equilibrios y transiciones entre regimenes
macroeconémicos. La contribucion es de
caracter metodoldgico: se formaliza el sistema
mediante una funcién ctbica de expectativas,
se resuelve analiticamente la ecuacién de
tercer grado, se aplica el criterio de estabilidad
local y se complementa con simulaciones
numéricas y diagramas de fase. Los resultados
muestran la existencia de dos atractores
estables y un punto silla, asi como umbrales
paramétricos que delimitan bifurcaciones
tipo silla—nodo. Se concluye que variaciones
en la propensién a ahorrar, la sensibilidad
de la inversién o el componente auténomo
de las expectativas pueden inducir cambios
cualitativos, confirmando la fragilidad de
trayectorias intermedias frente a la resiliencia
de regimenes extremos.

ABSTRACT

The objective of this study is to analyze
how expectations—animal spirits—affect
income dynamics in a Keynes—Harrod model
with a nonlinear specification. The central
hypothesis is that the interaction between
investment and expectations gives rise to
multiple equilibria and transitions across
macroeconomic regimes. The contribution
is methodological: the system is formalized
using a cubic expectations function, the
resulting third-degree equation is solved
analytically, local stability conditions are
derived, and the analysis is complemented
with numerical simulations and phase
diagrams. The results show the existence of
two stable attractors and a saddle point, as well
as parametric thresholds that define saddle—
node bifurcations. Itis concluded that changes
in the propensity to save, the responsiveness
of investment, or the autonomous component
of expectations can trigger qualitative shifts,
confirming the fragility of intermediate
trajectories compared with the resilience of

extreme regimes.

INTRODUCCION

El punto de partida de este modelo se encuentra en la reflexién de John Maynard

Keynes, particularmente en A Treatise on Money (1930) y en The General Theory

of Employment, Interest and Money (1936). En estas obras, Keynes plante6 una

ruptura con la tradicién clasica al subrayar que la estabilidad de la economia

capitalista depende menos de magnitudes objetivas como la tasa de ahorro o la

productividad del capital, y mas del estado de confianza que guia las decisiones

de inversion. La inversidn es, en esencia, un proceso inherentemente inestable,
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sujeto a expectativas cambiantes y a un horizonte de incertidumbre que no puede reducirse a probabilidades
mensurables. De ahi el papel central de los animal spirits, que reflejan que la dindmica macroecondmica no se
determina tinicamente por fundamentos reales, sino también por la psicologia empresarial y las convenciones
sociales (Keynes, 1930, 1936).

Roy Harrod, en An Essay in Dynamic Theory (1939), trasladd estas preocupaciones al terreno del
crecimiento, destacando la inestabilidad de las trayectorias econdémicas y la posibilidad de desviaciones
persistentes respecto al equilibrio. Como sefiala Kregel (1980), esta contribucién también admite la existencia de
multiples equilibrios, estableciendo una continuidad analitica con Keynes: ambos reconocen que la interaccioén
entre ahorro, inversion y expectativas puede dar lugar a més de un estado macroecondmico.

Posteriormente, la literatura incorpord no linealidades y expectativas enddgenas. Desde Kaldor (1940)
y Chang y Smyth (1971), hasta Farmer (2010) y Benhabib et al. (2015), se ha mostrado que la interaccion
entre expectativas, inversion y demanda agregada puede generar multiplicidad de equilibrios y dinamicas
complejas. La tradicidn postkeynesiana ha enfatizado, ademas, el papel de la incertidumbre, las convenciones
sociales y la histéresis en la explicacion de la fragilidad estructural de las economias capitalistas (Lavoie, 2014;
Setterfield y Cornwall, 2002). En trabajos mas recientes, las expectativas se conciben como mecanismo de
coordinacién y fuente de fluctuaciones persistentes (Angeletos y Lian, 2018; Coibion et al., 2018; Hommes,
2021). Asimismo, se ha destacado que la teoria de la inversion de Keynes se aparta de la tradicién ortodoxa, no
s6lo por sus determinantes especificos, sino por la concepcioén del funcionamiento econémico que la sustenta,
en la cual las expectativas y la incertidumbre desempefian un papel central (Cruz, 2025). Estos desarrollos
reflejan un renovado interés por comprender el papel de las expectativas en la dindmica macroeconémica
contemporanea, particularmente en contextos de bajo crecimiento, elevada incertidumbre y fragilidad
financiera. Complementariamente, existe evidencia empirica que sugiere la presencia de multiples regimenes
macroeconémicos, donde economias similares pueden transitar entre trayectorias diferenciadas de crecimiento
y estancamiento (Durlauf y Johnson, 1995; Aghion y Howitt, 1998).

No obstante, gran parte de esta literatura introduce la no linealidad a través de funciones de inversion,
reglas de aprendizaje o supuestos de expectativas heterogéneas (Brock y Hommes, 1997), méas que en la relacion
entre ingreso y expectativas. Este trabajo desplaza el énfasis hacia este vinculo. Al especificar una funcién
cubica de expectativas, se reconoce que la confianza puede crecer, saturarse o revertirse segin el nivel de
actividad. Esta forma permite captar de manera parsimoniosa, respuestas diferenciadas: optimismo en niveles
bajos de ingreso, saturacion en fases expansivas y posibles correcciones posteriores. Asi, la especificacion
cubica representa cambios de régimen dentro de un marco analiticamente manejable, generando multiples
equilibrios y transiciones entre regimenes, en linea con la teoria de bifurcaciones (Kuznetsov, 2004).

Se propone asi una articulacidon explicita entre el marco harrodiano y el papel de los animal spirits,
trasladando la fuente de la no linealidad al proceso de formacioén de expectativas. El enfoque adoptado es
principalmente metodolégico: se desarrolla una formalizacién analitica en la que la interaccién entre ingreso
y expectativas constituye el mecanismo central que da lugar a la multiplicidad de equilibrios, permitiendo
caracterizar sus condiciones de existencia y estabilidad. La contribucién se plantea en tres dimensiones.
Primero, introduce la no linealidad directamente en la formacion de expectativas, en lugar de hacerlo mediante
la inversion o la heterogeneidad. Segundo, muestra que esta especificacién genera de manera enddgena
multiplicidad de equilibrios y bifurcaciones tipo silla-nodo. Tercero, ofrece una caracterizacion analitica de las
condiciones bajo las cuales emergen estos regimenes, vinculando la dindmica del modelo con fenémenos como
las trampas de bajo crecimiento y la dependencia de la trayectoria.
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A diferencia de modelos donde la no linealidad se incorpora mediante funciones de inversiéon o
aprendizaje, aqui se concentra en las expectativas. Esta distincion permite aislar su papel como fuente auténoma
de la dindmica macroecondémica y mostrar que la interaccidn entre ingreso y expectativas es suficiente para
generar multiplicidad de equilibrios y cambios de régimen. En ello radica el aporte del modelo: la identificacion
de un mecanismo especifico capaz de reproducir estos resultados de forma parsimoniosa dentro del marco
Keynes—Harrod.

El objetivo de la investigacion es formalizar la interaccion no lineal entre ingreso y expectativas como
fuente de multiplicidad de equilibrios e inestabilidad end6gena. Para ello, se desarrolla un sistema dindmico en
tiempo discreto que integra una ecuacion de ajuste del ingreso —gobernada por la brecha inversiéon-ahorro—
y una ecuacion de expectativas adaptativas con una funcidn cibica. La hipdtesis central sostiene que, bajo
ciertas configuraciones paramétricas, el sistema presenta tres equilibrios —dos estables y uno inestable— y
que la trayectoria depende de las condiciones iniciales y de perturbaciones en las expectativas. Los resultados,
obtenidos mediante analisis de estabilidad, diagramas de fase y teoria de bifurcaciones, permiten caracterizar
estos regimenes y sus transiciones.

El articulo se estructura de la siguiente manera: la primera seccion presenta las ecuaciones fundamentales;
la segunda deduce las ecuaciones dindmicas de ajuste; la tercera deriva la condicién de multiplicidad de
equilibrios; la cuarta analiza la estabilidad local mediante linealizacion y el criterio de Jury; la quinta caracteriza
el diagrama de fase y las trayectorias temporales; la sexta examina la sensibilidad paramétrica y las bifurcaciones;
y la séptima presenta un caso particular con calibracién numérica. Finalmente, se exponen las conclusiones y
sus implicaciones para la interpretacion de la dindmica macroeconémica.

L ECUACIONES FUNDAMENTALES

El modelo se basa en un marco dindmico que incorpora dos funciones clave de comportamiento: el ahorro y la
inversion, y un mecanismo de ajuste de expectativas. El ahorro planeado agregado en el periodo ¢ es una funcién
lineal del ingreso corriente:

S,=sY,, s€(0,1) (1)

Donde s es la propension marginal a ahorrar (PMgS), que se supone constante. Se abandona el acelerador
fisico de Harrod (1939), para priorizar el papel de las expectativas, central en Keynes (1936), quien argumentaba
que el estado de confianza a largo plazo es determinante para la inversion. La inversion planeada es una funcioén
lineal de un indice de expectativas —interpretadas como un indicador del estado de confianza empresarial—:

I,=0E, 0>0 (2)

Estaespecificacion captura la idea de que la inversion responde mas a visiones de futuro que a condiciones
presentes, enfatizando el papel de la confianza empresarial (Shackle, 1958). Aqui, 0 representa la propension
marginal a invertir, capturando la reactividad del gasto de inversion al estado de 4nimo de los empresarios.
El nivel de expectativas que los agentes desean o consideran justificado est4 determinado de forma no lineal por
el nivel de actividad econémica corriente:

E{=—aY}+pY}+yY,+5, apy,6>0 3)

Esta especificacion es consistente con la idea de que la formacidn de expectativas responde de manera
no lineal al nivel de actividad, reflejando cambios en el estado de confianza. La forma cubica permite capturar
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que, para niveles bajos de ingreso, la confianza tiende a reaccionar positivamente ante aumentos en la actividad,
mientras que, a niveles més altos, pueden aparecer efectos de saturacion o expectativas excesivamente optimistas,
seguidos de posibles correcciones. En este sentido, las expectativas pueden exhibir retroalimentaciones no lineales
con el nivel de actividad, permitiendo comportamientos complejos (Leijonhufvud, 1968) y la coexistencia de
miltiples equilibrios. Los pardmetros a, f y y capturan cémo las expectativas reaccionan a diferentes niveles
de ingreso, mientras que, 0 es el componente auténomo de las expectativas —los animal spirits de Keynes
(1936)—, que representa el impulso espontaneo a la accién mas que a la inaccién, i.e., un componente de
optimismo o pesimismo fundamental, independiente del ciclo econémico actual. Este componente auténomo
refleja la idea de que las expectativas tienen un elemento irreducible de convencién y convencimiento social
(Minsky, 1975). Este tipo de comportamiento es consistente con evidencia empirica basada en indicadores de
confianza empresarial y encuestas de expectativas, donde se observan fases de optimismo creciente seguidas
por episodios de correccidn o reversién en contextos de sobre expansion (Akerlof y Shiller, 2009).

Desde una perspectiva aplicada, los pardmetros del modelo pueden interpretarse como magnitudes
observables. En particular, § puede asociarse con la sensibilidad de la inversién a indicadores de confianza
empresarial; el pardmetro s corresponde a la propension al ahorro observable en cuentas nacionales; mientras
que 6 puede vincularse con componentes autonomos de expectativas capturados por indices de confianza o
encuestas de expectativas. Por su parte, los parametros a, f y y reflejan la intensidad y forma de la respuesta de
las expectativas ante cambios en el nivel de actividad.

II. ECUACIONES DINAMICAS DE AJUSTE

El cambio en el ingreso agregado AY, es proporcional al exceso de bienes, i.e., responde a la brecha entre
la inversion planeada —demanda de bienes de capital— y el ahorro —oferta de recursos para inversion—:

AY,=o(,-S,), >0 4)

Este mecanismo de ajuste sigue el principio keynesiano de que el ingreso se ajusta para equilibrar el
ahorro y la inversion, mas que la tasa de interés (Kaldor, 1955). Aunque el modelo se formula en tiempo discreto,
las propiedades cualitativas de la dindmica —en términos de estabilidad, trayectorias y bifurcaciones— son
comparables con las obtenidas en formulaciones en tiempo continuo, por lo que la interpretacion econdémica de
los resultados se mantiene consistente. Sustituyendo (1) y (2) en (4):

AY, =0 (0E,—sY,), ©)

El parametro o representa la velocidad de ajuste del mercado de bienes y su magnitud refleja la velocidad
con que los productores reaccionan a desequilibrios entre oferta y demanda (Goodwin, 1951). Las expectativas
no se ajustan instantdneamente a su nivel deseado. Su dindmica sigue un mecanismo de ajuste parcial
—reflejando su caricter inercial y dependiendo del ciclo (Minsky, 1986); asimismo, refleja la persistencia de los
estados de animo empresariales, donde la confianza cambia gradualmente (Akerlof y Shiller, 2009)—, donde
el cambio en las expectativas es proporcional a la brecha entre las expectativas deseadas E{ y las expectativas
actuales E;:

AE,=A(E!-E)), A€ (0,1) (6)
Sustituyendo (3) en (6):

AE,=A[(-aY?+pYi+yY,+06)-E,] (N
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El pardmetro A captura la velocidad con la que el estado de confianza se adapta a las condiciones
econdmicas percibidas como deseables. Un valor de 4 =1 implica ajuste instantaneo, mientras que, valores mas
bajos implican inercia y persistencia en el estado de d&nimo. Esta formulacion es consistente con la vision de
que las expectativas se forman a partir de experiencias pasadas, particularmente en entornos de incertidumbre
keynesiana (Evans y Honkapohja, 2001). Este mecanismo es consistente con los modelos de macroeconomia
conductual donde las expectativas se forman mediante aprendizaje heuristico (De Grauwe, 2012).

III. EQUILIBRIOS MULTIPLES

El sistema dindmico descrito por las ecuaciones (5) y (7) encuentra su estado estacionario cuando cesan
todos los flujos de ajuste. Algebraicamente, esta condicion se define como: AY, =0y AE, = 0. Satisfacer esta
condicioén permite identificar los puntos de equilibrio (Y*, E*) del sistema, que representan aquellos estados
de la economia donde los planes de los agentes son consistentes y no existe presion interna para cambiar el
nivel de produccién o el estado de confianza. Imponiendo la condicién de AY,=0 en la ecuacioén (5)
y despejando el valor de las expectativas:

AE,:(QE)Y, @)

La ecuacion (8) describe la nulclina del ingreso, que representa todas las combinaciones de (Y, E;) para
las cuales la produccion se mantiene estable. Geométricamente, es una linea recta que pasa por el origen con
pendiente (s / 6). Esta pendiente refleja la presuncién de Keynes sobre el ahorro y la inversién: dado que el
ahorro es una funcién pasiva del ingreso, un mayor nivel de produccidn sélo puede ser sostenido si un mayor
nivel de expectativas impulsa la inversion suficiente para absorber ese ahorro y validar el nivel de demanda
efectiva. Imponiendo ahora la condicién AE,=0 en la ecuacién (7) y simplificando:

E=-aY}+pY}+yY,+0o C))

La ecuacion (9) describe la nulclina de las expectativas, que representa todas las combinaciones de
(Y., E,) para las cuales el estado de confianza no tiende a cambiar. Su forma es una funcién cibica del
ingreso, esta no linealidad permite capturar los cambios de régimen en las expectativas, donde pequefios
cambios en fundamentales pueden producir grandes saltos en el estado de &nimo (Rosser, 2000). Esta forma
captura la idea de que, para niveles bajos y altos de ingreso, el estado de &nimo deseado puede saturarse o
revertirse, reflejando fendmenos como el pesimismo en recesiones profundas o el optimismo irracional en
auges econdmicos, y es crucial para generar multiples equilibrios en modelos donde pequefias diferencias
iniciales pueden llevar a resultados divergentes (Azariadis y Stachurski, 2005).

Los puntos de equilibrio (Y", E”) del sistema son las soluciones al sistema de ecuaciones conformado
por las nulclinas (8) y (9); para determinarlos, se igualan estas ecuaciones y luego reordenando se obtiene la
condicién de equilibrio general:

F(x,-s,9,5)=aY,3-ﬁY,2+[(g)—y]Y,—5=0 (10)

La ecuacién (10) es una ecuacion cibica en Y,. La condicion necesaria y suficiente para la existencia de
tres raices reales y distintas es que el polinomio tenga un maximo local y un minimo local, y que el valor
de la funcién en el maximo sea positivo y en el minimo negativo. Esto ocurre cuando el discriminante de la
derivada primera de (10) es positivo —Fy (Y,) =3aY ?-2pY, + [(s / 6) —y], a partir del cual, se obtiene:
Ar=4p2-12a[(s/ 0)—y] >0 —, lo que impone una restriccion especifica sobre los pardmetros del modelo:
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B?> 3a[(s/60)—7]. Bajo esta condicion, el sistema econémico exhibe tres equilibrios diferenciados: Y; de bajo
ingreso, Yy, de ingreso intermedio y Y}, de ingreso alto; mostrando indeterminacion en la seleccion de equilibrios
como en modelos con rendimientos crecientes (Benhabib y Farmer, 1994), y confirmando la posibilidad de
multiples sendas de crecimiento para economias estructuralmente similares, dependiendo de las condiciones
iniciales y shocks de expectativas (Setterfield y Cornwall, 2002).

Desde el punto de vista econémico, la existencia de estos tres equilibrios implica que la economia no
converge necesariamente hacia un tnico estado de largo plazo. Por el contrario, pueden coexistir regimenes
de bajo y alto ingreso como resultados autosostenidos, mientras que el equilibrio intermedio actia como
umbral inestable que separa ambas trayectorias. De este modo, pequeiias diferencias en las condiciones
iniciales o en las expectativas pueden determinar resultados macroecondmicos persistentemente divergentes.
Este resultado es consistente con la hipétesis planteada, en la medida en que muestra que la interaccion
no lineal entre ingreso y expectativas constituye un mecanismo suficiente para generar multiplicidad de
equilibrios y dependencia de la trayectoria.

La derivacion analitica de la ecuacion cibica se presenta por completitud formal y para establecer
las condiciones de existencia de los equilibrios. No obstante, los resultados principales pueden interpretarse
a partir de las propiedades cualitativas del modelo, por lo que el desarrollo algebraico detallado no es
indispensable para su comprension econdmica.

Para resolver analiticamente (10), se procede a aplicar el método de Cardano para determinar sus tres
rafces reales. Para establecer el punto de inflexidn, Y, se calcula la primera y segunda derivada parcial de (10):

OF(Y:) ) s 0°F(Y:)
TYI:?)aY,—ZﬁY&[(é)—}’] I (12)

La segunda derivada parcial se iguala a cero y se despeja obteniéndose: Y,,=(1/3) (f/ @), tal que,
x=Y-Y,, entonces:

Y=x+(1/3)(/a) (13)

Luego, se divide a (10) entre a:

(3 (3

Sustituyendo (13) en (14):

(LN T+ Dl (L))o

A continuacidn, se desarrolla el término ctbico y cuadrético, tal que, luego de manipular y reducir términos:

oG-I G-D-GI)-E)-o

Se definen:

)Y,—(é):o (14)

(04

130



Cruz | Expectativas, multiplicidad de equilibrios y dindmica no lineal del ingreso...

Obteniéndose x>+ px+ g =0, la cual es la ecuacién de Cardano, cuya solucién es:

(@) wm (D) va a=(2) +(2)

Considerando el discriminante de la ctbica reducida: Ax=(g/2)*+ (p/3)* para que existan 3 raices

reales se necesita que A, < 0. Esto ocurre si y sélo si: (¢ /2)><—(p/3)>. Dado que el lado derecho de la
desigualdad debe ser positivo, esto implica necesariamente que p < 0. Ahora se examina este coeficiente:
p=1/a){[(s/0)—y]-(p%¥3a)}. Para que p <0, y dado que a >0, se requiere que: #>>3a [(s/0)—y]. De esta
forma, queda demostrado que A, <0 siy solo si 2> 3a[(s/60)—y]. Esta condicién garantiza que la ecuacién
cubica reducida posea tres raices reales distintas.

En este caso, la solucidn algebraica de Cardano involucra raices cuibicas de nimeros complejos, lo cual
dificulta su interpretaciéon numérica directa. Para evitar este inconveniente, se utiliza la forma trigonométrica
de la solucion:

\2) _(%)ﬂk},k:o, 1,2 (15)

WIS
N—
o
Q
19
—_—
—
W] —
—
S
o
=)
QS
[
|

X, =2 —(

Una vez obtenidas las soluciones x; de la ecuacion cuibica reducida, se recuperan los niveles de equilibrio
Y{ mediante la sustitucién de (15) en (13):

Y;=(£)+z (%) cos [(%)arccos —_((%)))3 —(%)ﬂk’,k=0, L2 (16)

Sustituyendo (16) en (8) se obtiene: E; = (s/6) Y;. El valor del indice k determina el orden de las raices.
Para k=2, 1,0 se obtienen respectivamente los equilibrios de ingreso bajo (Y, E ), intermedio (Y, Ey) y alto
(Yy, ER), correspondientes a la raiz minima, intermedia y maxima del sistema. Los equilibrios de ingreso bajo y
alto son estables, mientras que, el equilibrio intermedio es inestable —punto silla— como se confirma mediante
el andlisis de estabilidad de la siguiente seccidn.

IV. ESTABILIDAD LOCAL

Para comprender el comportamiento temporal del sistema cerca de cada equilibrio (Y, E™), se linealizan las
ecuaciones dinamicas alrededor de este punto, siguiendo el enfoque clasico de analisis de estabilidad local en
modelos de crecimiento. Con base en (5) y (7) el sistema no lineal en tiempo discreto estd definido por:

Y,, =Y, 4+06(0E,~sY,) (17)

E . \=E+Af(Y,)-E] donde f(Y)=-aY+pY?+yY,+6 (18)

Para el andlisis, se definen las variables de desviacion que capturan las perturbaciones alrededor del
equilibrio:

y=Y-Y" (19) A e,=E—E" (20)
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De donde se obtienen:

Y=y, +Y" @21 A E=e+E" (22)

Yt+1=y;+1+Y* (23) A E.i=e.,+E" (24)
Sustituyendo (21), (22) y (23) en (17) y usando la condici6én de equilibrio OE* =sY":
Yis1=(1-05)y, =00, (25)

Para la ecuacion (18), se linealiza la funcién f(Y,) alrededor de Y™, obteniéndose la expansion de Taylor
de primer orden: f(Y,) ~f(Y") +f(Y") (Y,=Y"), donde fy(Y")=-3aY >+ 24Y" +y. En equilibrio se cumple que
f(Y,)=E". Sustituyendo en la expresion anterior: f(¥,)—E,~f,(Y") y,—e,. Sustituyendo esto en (18):

e =)y +(1-Ae, (26)

El sistema linealizado puede expresarse en forma matricial, donde la matriz de transicidn discreta G se
conforma por los coeficientes de las variables de desviacion:

1-0s) o0
(yt+1>:G<yt> COI’lG:[( O') (27)
€1 e/’ /‘tfy(Y) (1-2)
El sistema alrededor del equilibrio (Y, E™) queda expresado como:
— R I
z+1=Gz, donde: z,= (et)
Suponiendo que G es diagonalizable, existen matrices Py u, tales que: G=PuP ', donde u es una matriz

diagonal cuyos elementos son los valores propios u; y 4, de G, y P es la matriz cuyas columnas son los vectores
propios correspondientes v, y v, :

S R S W)

Dado que z,, =Gz, la solucion para z, en términos de z, es: z,= G'zy . Sustituyendo la diagonalizacién
de G: z,=(PuP")'zo0=Pu'P"'zy. Sea:

c=Plz,le. :c=(cl)=P"(y°>:Z,=PM’c

Dado que:

_(Ho 0) _ uo 0\ (e
M[ = ( )= 2z,=(V1y V2y ‘

0 ug <v1e V2e> 0 ui/\c,
Por lo tanto, la solucién general es:

Vi=CiUiViy+ Ca i3 vy, (28) A e =CilU{Vie+ o3V, (29)
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La estabilidad local del equilibrio estd determinada por los autovalores y de la matriz G. Estos se
determinan de la ecuacidn caracteristica: det (G—pul)=0. Calculando G—ul'y, luego obteniendo su determinante:

W=Q2-os-Hu+[(1-0s)(1-1)—c01fy(YH]=0 (30)
Esta es una ecuacion cuadratica en u, cuya solucion general es:

(2-0s-A) *+ J(2-=65-2)*—4[(1-05)(1 -1)—c0Afy (Y")]
Hi2= 2 31)

La solucidén general (28) y (29) muestra que la dindmica de y, y e, depende de los autovalores y, ,:

o Equilibrio localmente estable. Sily;1<1 A lu,I<1, entonces, yi —> 0y p3— 0 cuando t — oo,
por lo que el sistema converge al equilibrio (y,,e,) — (0,0).

o Equilibrio inestable, punto silla. Sily;1>1 Vv |u,|> 1, al menos uno de los términos crece sin
limite, por lo que el sistema diverge.

o Bifurcaciones. Sily,1=1 Vv lu,l=1, el sistema se encuentra en el limite de la estabilidad, pudiendo
presentar oscilaciones persistentes o bifurcaciones que alteran cualitativamente su comportamiento.

Para un sistema de segundo orden, la condicién de estabilidad local es equivalente a las condiciones
de Jury, lo que permite establecer intervalos paramétricos de estabilidad en presencia de retroalimentaciones
no lineales (Benhabib y Farmer, 1994; De Grauwe, 2012). A partir de la matriz de transicién G se tiene que:
Tr(G)=(1-0s)+(1-1) y det (G)=(1-0s)(1-2)—c604fy (Y"). Las condiciones necesarias y suficientes de Jury
para la estabilidad local son: [1—Tr(G) +det (G)] > 0, [1 + Tr(G) +det (G)] >0 y [1 —det (G)] > 0. Al sustituir
las expresiones de la traza y el determinante, se obtienen las inecuaciones que determinan la estabilidad. La
primera condicién es:

[1-Tr(G)+det(G)=0cA[s—0f,(Y )] >0 s5>0f(Y"),i.e..fr(Y)<(s/6)
La tercera condicién da una cota inferior para fy (Y°):

[1-det(G)]=A+05s—Aos—c0A (Y ) >0,.. 1 (Y)>—[(65s+A—051)/664]
Asf pues, las condiciones de Jury se convierten en un intervalo:

_os+ A—osA

e N

Con la cota superior siendo la mas relevante para la aparicién del punto silla si se viola.

La condicién de estabilidad impone restricciones claras sobre los pardmetros del modelo. El término
o0Afy (Y") refleja la intensidad de la retroalimentacion desestabilizadora entre el ingreso y las expectativas, la
cual debe ser suficientemente débil para garantizar estabilidad. En los equilibrios estables se cumple s > 6fy (Y™,
lo que garantiza un determinante positivo y autovalores dentro del circulo unitario; en cambio, en el equilibrio
inestable se verifica s > 0fy (Y™), lo que puede generar un determinante negativo y un autovalor real con médulo
mayor que uno. Asi, la inestabilidad formal surge de la interaccién entre los mecanismos de ajuste (o, 1) y los
parametros de comportamiento (s, #), reflejando que el aprendizaje y las expectativas pueden amplificar shocks
en lugar de estabilizar el sistema (Evans y Honkapohja, 2001).
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V. DIAGRAMA DE FASE Y TRAYECTORIAS

El diagrama de fase constituye una herramienta fundamental para visualizar la dindmica del sistema en el
espacio de estados (Y;, E;). La nulclina correspondiente a AY, =0 est4 dada por la recta E,=(s/6) Y,, mientras
que la nulclina asociada a E, =0 adopta la forma cibica E,=—aY;+ pY?+ yY,+ 8. La interseccién de ambas
curvas determina los puntos de equilibrio y, bajo la condicién 2 > 3a [(s / 0) —y] el sistema presenta tres
equilibrios (Figura 1).

El anilisis de las regiones delimitadas por las nulclinas permite establecer la direccién de los flujos en el
plano de fase. Por encima de la recta AY,=0 se cumple que E,=(s/0)Y,, por lo que el ingreso aumenta, AY,=0,
mientras que, por debajo ocurre lo contrario. De forma anéloga, por encima de la curva AE, =0 las expectativas
tienden a disminuir, y por debajo a incrementarse. Estas relaciones determinan la dindmica del sistema en el
espacio de estados.

La clasificacion de los equilibrios depende de la comparacion entre las pendientes de la recta y de la
curva en los puntos de interseccion. En el equilibrio bajo (Y, E ), la pendiente de la recta es mayor que la de
la curva, por lo que el punto es un nodo estable. En el equilibrio intermedio (Yy, Ey ), la pendiente de la curva
supera a la de la recta, lo que genera un punto silla inestable. Finalmente, en el equilibrio alto (Yy;, E; ) se repite
la condicién del caso bajo, y el punto se clasifica nuevamente como un nodo estable.

Figura 1
Diagrama de fase con campo vectorial y trayectorias
Trayectoria 1 (Convergencia) = = Nulclina Y Equilibrio estable
Trayectoria 2 (Divergencia) NulclinaE A Equilibrio inestable

= Campo vectorial
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Fuente: elaboracion propia.

Para complementar la caracterizaciéon geométrica, resulta significativo examinar las trayectorias
temporales de Y, y E, en torno a dichos equilibrios. En la Figura 2 se observa que el ingreso Y, parte
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muy cercano a su equilibrio alto mientras que las expectativas E, inician por debajo y realizan el ajuste
principal. La trayectoria exhibe que el sistema converge hacia el equilibrio alto, con un ajuste transitorio
conducido por las expectativas mas que por una gran correccioén del ingreso. Esto muestra que, dentro de
la cuenca de atraccién correspondiente, basta que las condiciones iniciales estén suficientemente préximas
para que el equilibrio alto se consolide como régimen estable.

Este comportamiento es consistente con el desarrollo analitico del modelo: la condicién de estabilidad
s> 0fy(Y") asegura que el determinante de G sea positivo, y el analisis espectral confirma que los autovalores y
se encuentran dentro del circulo unitario, de modo que la trayectoria converge. La asimetria entre las variables
también se explica por la estructura de G: el ingreso cercano al equilibrio corrige marginalmente, mientras que
las expectativas realizan el ajuste principal.

Figura 2
Equilibrio estable de alto ingreso: Trayectorias del ingreso y expectativas
Ingreso (Y) Equilibrio de Y
—m — Expectativas (E) < = - Equilibrio de E

Valoresde Yy E
20 30 40 50 60 70
| ]
| ]
| |

10

0 10 20 30 40 50

Periodo de tiempo (t)

Fuente: elaboracion propia.

La Figura 3 muestra que, aunque el ingreso Y, y las expectativas E, parten proximos a su equilibrio
intermedio las trayectorias no convergen: en el tiempo se observa un alejamiento progresivo de ambas
variables. Esto confirma que el equilibrio intermedio no es sostenible, pues pequefias perturbaciones iniciales
bastan para desviar al sistema de esa posicion.
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Figura 3
Equilibrio inestable de ingreso intermedio: Trayectorias del ingreso y expectativas

Ingreso (Y) Equilibrios
—m — Expectativas (E)

Valoresde Yy E
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Fuente: elaboracion propia.

El resultado es plenamente consistente con el analisis de estabilidad: en este caso no se cumple la
condicion s> 0fy (Y"), lo cual implica que el determinante de G es negativo y que uno de los autovalores u
queda fuera del circulo unitario. Por ello, el equilibrio intermedio se clasifica como punto silla inestable. Este
equilibrio actia como umbral o frontera: cualquier trayectoria cercana tiende a desplazarse hacia uno de los
dos regimenes estables —ya sea el de bajo ingreso o el de alto ingreso—.

VI SENSIBILIDAD Y BIFURCACIONES

La dindmica macroeconémica del modelo surge de la formacién de expectativas, sin recurrir a mecanismos
adicionales como el acelerador no lineal, la inversién convexa o rigideces reales. Esto permite aislar el papel de
los animal spirits como fuente auténoma de inestabilidad dentro del esquema keynesiano-harrodiano.

Partiendo de la condicién de equilibrio F (Y,;s, 8, §) =0, se realiza el andlisis de sensibilidad; las
expresiones obtenidas mediante diferenciacién implicita deben evaluarse en cada uno de los equilibrios
Y,. La sensibilidad del nivel de ingreso respecto a la PMgS:

OF()
oy /as _ Y,

_ _ <0 (32)
ds aF(%Y 9[3aY%—2ﬁK+(%— 7)]
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Esto implica que un aumento (disminucién) en s conlleva una disminucién (aumento) en el nivel de
ingreso de equilibrio. Un mayor ahorro contrae la demanda efectiva y conduce a un menor nivel de ingreso,
dejando indeterminado el volumen total de ahorro. Este resultado es consistente con la paradoja de la frugalidad:
el ahorro no impulsa el crecimiento por si mismo, sino que depende de la dindmica de la inversion.

Figura 4
Diagrama de bifurcacion de la propension marginal a ahorrar

Estabilidad
Estabilidad  —m— Inestable
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g
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=
£
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Equilibrio del Ingreso (Y)

Fuente: elaboracion propia.

La Figura 4 muestra como la PMgS acttia como un parametro de bifurcacién en el modelo. Un aumento
en s reduce el ingreso de equilibrio, validando la paradoja de la frugalidad: un mayor ahorro no se traduce en
mas inversién y crecimiento, sino que contrae la demanda efectiva y desplaza la economia hacia niveles mas
bajos de ingreso y empleo (Keynes, 1936), efecto particularmente relevante en contextos de estancamiento
secular (Krugman, 2013). Asimismo, bajo ciertos rangos de s, el sistema presenta miltiples equilibrios,
siendo estables los extremos. Esto refleja la naturaleza no lineal de la interaccion entre ingreso y expectativas:
la propension al ahorro modifica la pendiente de la nulclina del ingreso y puede inducir transiciones entre
regimenes econdémicos, reforzando la idea de que el sistema admite multiples trayectorias posibles segin los

parametros y los animal spirits.

Por su parte, la sensibilidad del nivel de ingreso con respecto a la propension a invertir:

OF(.
oY* _ (%g _ sY:
a0 aF(%Y 6*[3av? -2+ (5 - )]

Un aumento (disminucién) en la propensién a invertir deriva en un incremento (descenso) del ingreso
de equilibrio. La Figura 5 muestra que una mayor sensibilidad de la inversion frente a las expectativas
eleva el ingreso y favorece trayectorias de crecimiento mas altas. Asimismo, bajo ciertos parametros,

>0 (33)

la economia puede transitar entre multiples equilibrios, lo que resalta el papel de la inversién como motor de la

dinamica del modelo.
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Figura 5
Diagrama de bifurcacion de la propension a invertir
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Fuente: elaboracion propia.

Concerniente a la sensibilidad del nivel de ingreso con respecto a las expectativas autbnomas:

OF(.
oy (%5 1

_ _ >0 (34)
2 0RO [aavi-apvi+(§ - )

Un incremento en § eleva el ingreso de equilibrio, mientras que un descenso lo reduce, mostrando que
la confianza empresarial puede por si sola impulsar o frenar la dindmica del sistema. La Figura 6 muestra
que los animal spirits actian como un pardmetro de bifurcacion: para valores bajos de J, existe un tnico

equilibrio de bajo ingreso; al superar un umbral, emergen tres equilibrios; y para valores altos, prevalece un
unico equilibrio de alto ingreso.

Esta bifurcacion pone de relieve el papel de las expectativas en la dindmica del sistema, en la medida en
que pequefias variaciones en 6 pueden alterar la estructura de equilibrios y generar cambios de régimen. Este
comportamiento es caracteristico de sistemas macroecondmicos con expectativas endégenas, donde variaciones
paramétricas pueden inducir bifurcaciones (Dosi et al., 2010; De Grauwe, 2012; Benhabib y Farmer, 1994).
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Figura 6
Diagrama de bifurcacion de los animal spirits
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Fuente: elaboracion propia.

Sea & el parametro de bifurcacién. Los puntos de bifurcaciéon ocurren cuando las nulclinas son
tangentes, i.e., cuando F(Y,;s5,0,0)=0y Fy(Y,;s,0,8) =0 simultineamente. A partir de Fy(Y;;s,6,0)=0 se
obtiene: [(s/60)—y]=-3aY?+2pY,. Sustituyendo en la condicién de equilibrio, se arriba a: § =—2a¥;+ pY?,
lo que permite caracterizar los puntos criticos del sistema.

De este modo, el diagrama de bifurcacién muestra que, para valores de 6 <., existe un tinico equilibrio
estable de bajo ingreso; cuando =4, emerge un par adicional de equilibrios a través de una bifurcacion tipo
silla-nodo; en el intervalo ., < § < 4., coexisten tres equilibrios; y para 6 > .., persiste un tnico equilibrio
estable de ingreso alto (Figura 7).

La Figura 7 sintetiza la estructura de bifurcaciones del modelo, mostrando cémo la cantidad de
equilibrios depende del valor de las expectativas autbnomas. En este sentido, la dindmica del sistema no

es necesariamente gradual, ya que pequeflas variaciones en los parametros pueden dar lugar a cambios
cualitativos en las trayectorias econémicas.
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Figura 7
Diagrama de bifurcacion
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Fuente: elaboracion propia.

La calibracién con parametros especificos permite verificar la viabilidad teérica del modelo,
mostrando que las propiedades cualitativas se mantienen con valores numéricos realistas (Hommes, 2013).
Las ecuaciones fundamentales del modelo son:

S,=0.25Y, A 1,=0.5E, A Y¢=-0.00015Y}+0.0165Y2+ 0.0350Y,+3.15
Derivado de las cuales se obtienen las ecuaciones dindmicas de ajuste:

AY,=0.5E,-0.25Y,

3
AE, =— Y3 +0.00825Y2+0.0175Y,+1.575—0.5E,
, (40,000) 340.00825Y2+0.0175Y,+ 1.575-0.5

En el punto de equilibrio (Y, E ") se satisface AY,=0y AE, =0, consecuentemente la nulclina del nivel
de ingreso es: E,=0.5Y,. Por su parte, la nulclina de las expectativas:

E,=-0.00015Y}+0.0165Y?+0.0350Y,+3.15
Asf la cibica explicita es:
F(Y,;s,6,6)=0.00015Y7-0.0165Y7+0.465Y,-3.15=0
Esta puede factorizarse exactamente como:

F(Y,;s,0,8)=0.00015(Y,— 10) (Y,—30) (¥,— 70)
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Por tanto, los equilibrios multiples son:
YLED=105) A (YwE)N=0015 A (YuEq)=(7035)

Se obtiene la primera derivada parcial: Fy (Y,)=0.00045Y7—-0.0333Y,+0.465. El determinante de la
cuadratica Fy(Y,) es: Ap=0.000252> 0. Como Az> 0, entonces, Iy (Y,) tiene dos raices reales distintas —lo cual
garantiza que F'(Y;;s, 6, ) tenga un maximo local y un minimo local— condicién necesaria para que la ctibica
presente tres raices reales distintas. El andlisis de la estabilidad local se realiza a partir de 1a matriz de transicion
G. Primero, se obtiene fy (Y™) para cada equilibrio: fy (10) =0.320, f;(30) = 0.620 y f(70) = 0.14. A partir de
estos valores se derivan:

0.75 0.5
G,0=< ) A T (Gy)=125 A det(Gyp)=0.295
0.16 0.5

0.75 0.5
G30=< ) A T (Gy)=125 A det(Gy)=0.22
0.31 0.5

0.75 0.5
G= ( > A Tr(G,)=1.25 A det (G,)=0.34
0.07 0.5

A continuacion, se calculan los autovalores u; , de cada equilibrio. Para Y, =10, p; ~ 0.934249 y
1y ~ 0.315751; dado que ambos satisfacen | u; » | < 1, el equilibrio es localmente asintdticamente estable.
En el caso de Y,; =30, se obtiene: y, ~ 1.03844 y u, ~0.21156; aqui y, > 1y u, <1, lo que caracteriza al
equilibrio como divergente. Finalmente, para Y; =70 los autovalores son u; =0.85 y u, =0.40; al cumplirse
nuevamente |y, ,1< 1, el equilibrio resulta localmente asintéticamente estable.

El anilisis del diagrama de fase parte de las nulclinas del sistema. Cuando AY, = 0, se obtiene
E,=0.5Y,.Delacondicion AE,=0resulta E,=f(Y,)=-0.00015Y7+0.0165Y?+0.035Y,+ 3.15. Las intersecciones
de ambas curvas determinan los equilibrios. El signo de las variaciones puede determinarse a partir de las
expresiones AY;=0.5E,—0.25Y,y AE,=0.5[f(Y;)— E;]. Por encima de la recta E;=0.5Y;, se cumple que AY,> 0,
de modo que el ingreso crece, mientras que por debajo de ella AY, <0 el ingreso decrece. De manera analoga,
por encima de la curva ctbica se tiene AE, <0, lo que implica una caida de las expectativas, y por debajo de ella
AE, >0, lo que conduce a un aumento de las expectativas (Figura 1).

La existencia de tres equilibrios evidencia la dependencia histérica de las trayectorias econdmicas,
donde el pasado condiciona las posibilidades futuras (Setterfield y Cornwall, 2002). Esta configuracion ilustra
la fragilidad de las expectativas planteada por Keynes y la advertencia de Harrod sobre la inestabilidad del
crecimiento: la economia no converge a un tnico sendero, lo que puede llevar a una trampa de bajo nivel o a
un régimen de expansion, segln la trayectoria inicial y los choques. Esta multiplicidad cuestiona la idea de un
Unico equilibrio natural, destacando el papel de las instituciones y la politica econémica (Hahn, 1982). Los
equilibrios bajo y alto son estables, mientras que el intermedio es inestable —la inestabilidad es inherente al
sistema capitalista—, lo cual confirma que el pleno empleo es un caso especial, no la regla general, y exige
intervencion activa (Robinson, 1962; Keynes, 1936; Kaldor, 1940).

El comportamiento de trayectorias especificas muestra este mecanismo, v.g.r., al partir de
(Yy,E)=(70,15), inicialmente se cumple AY,=0.5(15)—-0.25(70) =- 10 < 0, de modo que el ingreso tiende a
caer, mientras que f(70)=35 implica AE, > 0, por lo que las expectativas aumentan. Esta dindmica empuja al
sistema hacia el equilibrio alto (70,35), confirmando su caricter de atractor estable. En contraste, trayectorias
cercanas al punto intermedio (30,15) divergen en una u otra direccidn, puesto que se trata de un punto silla.
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Para estudiar el comportamiento dindmico cerca del equilibrio alto (Y, E*) =(70,35) se linealizan las
ecuaciones alrededor de este punto. La dindmica linealizada es:

vi:1=075y,+0.5¢e, A e.,=0.07y,+0.5e

En forma matricial:

(2)=6(2). eonG=(27 0)

La traza es Tr(G) = 1.25 y el determinante det(G) = 0.34. La ecuacién caracteristica es p*>—1.25 u +
0.34=0, cuyas raices son y; =0.85 y p» =0.40. Ambos autovalores satisfacen || < 1, por lo que el equilibrio es
localmente asintdticamente estable. La solucidon general se obtiene como combinacién modal:

v, ~—22.22(0.85)"—5.32(0.40) A e,~ 18.56(0.85)'—15.56(0.40)

Ambos términos decaen exponencialmente, de modo que (y,,e,) = 0 cuando t — co. El modo asociado a
= 0.85 domina la convergencia, pues, aunque se atenda, lo hace més lentamente que el correspondiente
a py = 0.40. Esto significa que partiendo de expectativas demasiado bajas Ey = 15 < E ", el ingreso cae
inicialmente debido al pesimismo inversor, pero conforme las expectativas se ajustan al alza, la economia
retorna de manera estable al equilibrio alto (70,35) (Figura 2).

Para el equilibrio intermedio (Y*, E )= (30,15) la linealizacién deriva:
V,+1=0.75y,+ 0.5¢, A e,,.1=0.31y,+0.5¢,

Con matriz de transicion:

<0.75 0.5)
0.31 0.5

Aqui la traza es Tr(G) = 1.25 y el determinante det(G) =0.22. La ecuacién caracteristica p>—1.25 u +
0.22 =0 produce los autovalores u;~ 1.038 y u,~0.21156. Dado que | ;1> 1y lu,1< 1, el equilibrio es un punto
silla: una direccion estable y otra inestable. La solucién general es:

y,~—-0.126(1.038)"4+0.026(0.21156)* A e,~—0.072(1.038)'-0.028(0.21156)

El modo asociado a p, se atentia rapidamente, mientras que el asociado a y; crece sin limite, aunque de
manera lenta al inicio; asi, aun con perturbaciones pequenas, las trayectorias terminan alejandose del equilibrio
intermedio, en consecuencia, (30,15) es un punto silla (Figura 3).

Las raices de Fy(Y,) =0 se obtienen a partir de la ecuacién cuadratica:

, P Jap*-12a[(75) 7]

¢ 6a

El discriminante es: Ap, =442 — 12a[(%p) — y] = 0.000252 > 0, por lo que existen dos raices reales:
Y. ~54.3050 y Y.~ 19.0283. De Fy(Y,) =0 se obtiene (¥p) —y =—3aY ?+ 2pY,. Al sustituir en F(Y,) =0,
la condicion critica resulta: §.(Y,) =—2aY;+ fY?. Evaluandoen Y, y Y.:

(Y1, 601) =~ (54.3050,0.6149) A (Y2, 0.)~(19.0283,3.9074)
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Con 6=3.15 y los valores criticos 6., ~ 0.6149 y 6., = 3.9074, se cumple que J,, < < ., (Figura 6).
En este rango, el sistema presenta tres equilibrios reales: (Y, E™) € {(10,5), (30,15), (70,35)}, lo que confirma
que la calibracion particular reproduce la multiplicidad de soluciones prevista en el modelo general (Figura 7).

La existencia de maximos y minimos exige A, > 0, i.e.: f2> 3a [(¥p) —y]. De esta desigualdad
se derivan los umbrales paramétricos: s <O [y + (f¥ 3a)] y 0> {s/ [y + (8% 3a)]}. Con los valores de
calibraciéon 8 = 0.5 y s = 0.25 resultan s < 0.32 y 6 > 0.390625, delimitando el dominio en el cual es
posible, aunque no garantizado, que emerja la multiplicidad de equilibrios. Al resolver simultineamente
las condiciones: § =—2aY}+ fY?y s.=0 (y—3a¥Y?+2pY.), la clibica —2aY;+ Y ?=0 arroja tres raices:
Y, =~ (-12.4745,16.518405,50.956138); se descarta la negativa para s > 0. Los umbrales asociados en s son:

(Y., 5.)~(16.518405,0.22866) A (Y., s.)~(50.956138,0.27406)

De este modo, para s € [s., S, ] = [0.22866,0.27406] existen tres equilibrios; al cruzar cualquiera de
esos valores criticos ocurre la creacién o aniquilacién de un par silla-nodo; fuera de ese intervalo, en el rango
analizado, subsiste un dnico equilibrio (Figura 4). Andlogamente, con los mismos Y, se obtienen los valores
criticos en 6:

(Y., 0.,)=(16.518405,0.54666149) A (Y., 0,)=(50.956138,0.45610871)

Por lo tanto, para 8 € [0.45611,0.54666] se generan tres equilibrios; fuera de ese intervalo desaparecen
por bifurcacion silla-nodo (Figura 5). En nuestro caso 6 =0.5 se ubica dentro del rango, lo cual confirma la
existencia de tres raices.

La condicidn de estabilidad local se obtiene de la matriz de transicién G. En la calibracién particular,
se obtiene Ofy (Y")=0.16 <s=0.25 para el equilibrio bajo, 8f,(Y*)=0.31 > s para el intermedio y 0fy(Y") =
0.07 < s para el alto. Este patrén confirma que los regimenes extremos son resilientes frente a perturbaciones,
mientras que el intermedio resulta intrinsecamente inestable.

Por dltimo, se evalda la sensibilidad del nivel de ingreso. Para Y*=10y Fy(Y")=0.18:

(gj*)z—111.11<0 A (gz*)z55.56>0 A (gg*)z5.56>0
Para ¥ =30y Fy (Y)=—0.12:

(gj*)zsowo A (gg*)z—zsow A <g§*>z—8.33<0
Para Y =70y Fy (Y*)=036:

(g:’*)z_388.89<0 A (ag*)z194.44>0 A (ag*)z2.78>0

Cuando | Fy(Y") | es pequeiio —en particular en el equilibrio intermedio, donde ademas Fy (Y ") < 0— las
elasticidades son muy grandes en mddulo y los signos se invierten respecto de los extremos. Esto implica que la
sensibilidad del equilibrio inestable no debe interpretarse como una guia de politica; pequefias perturbaciones
pueden llevar a la economia a la cuenca del atractor alto o bajo.
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CONCLUSIONES

El modelo presentado formaliza la interaccion no lineal entre ingreso y expectativas, retomando las intuiciones
de Keynes (1936) y Harrod (1939) sobre la inestabilidad de las economias capitalistas. Al especificar una
funcién cibica en la formacidn de expectativas, el sistema admite multiples equilibrios: dos estables —de bajo
y alto ingreso— y uno inestable —punto silla—. Esta estructura implica que economias con caracteristicas
similares pueden divergir hacia trayectorias de bajo crecimiento o consolidarse en regimenes de alta actividad,
dependiendo de las condiciones iniciales, los shocks y la evolucion de la confianza empresarial.

El andlisis muestra que la dindmica del sistema esta determinada por la interaccion entre ahorro, inversion
y expectativas. La presencia de bifurcaciones tipo silla-nodo indica que variaciones en pardmetros como la
propension al ahorro, la sensibilidad de la inversién o el componente auténomo de los animal spirits pueden
modificar la estructura de equilibrios y dar lugar a transiciones entre regimenes. En este sentido, el modelo
permite caracterizar formalmente fendmenos como la paradoja de la frugalidad, las trampas de bajo crecimiento
y la persistencia de efectos de histéresis.

Desde una perspectiva aplicada, estos resultados sugieren que la estabilidad econdmica no puede darse
por sentada, sino que depende de las condiciones bajo las cuales se forman y coordinan las expectativas. En este
contexto, las politicas fiscales y monetarias pueden desempefiar un papel relevante en dos frentes: (a) evitar que
la economia quede atrapada en trayectorias de bajo ingreso mediante el sostenimiento de la demanda efectiva en
fases contractivas, y (b) favorecer la coordinacién de expectativas hacia regimenes de mayor actividad a través
de instrumentos institucionales y de inversion publica.

El modelo también sugiere que politicas contractivas en entornos de confianza debilitada pueden acentuar
la dindmica hacia equilibrios de bajo ingreso, mientras que intervenciones orientadas a sostener la inversién y la
confianza pueden facilitar la convergencia hacia trayectorias mas favorables.

En conjunto, los resultados ponen de relieve que la dindmica macroeconémica puede presentar multiples
trayectorias posibles y que la estabilidad depende de la interaccidn entre expectativas y condiciones estructurales.
En este marco, la politica econémica no sélo actiia corrigiendo desequilibrios, sino también influyendo en la
seleccidn de trayectorias.

En este sentido, el modelo permite destacar el papel de las expectativas en la dindmica del ingreso
dentro de un entorno no lineal. Cabe sefialar que, si bien incorpora expectativas endégenas, estas se representan
mediante una funcién determinista, por lo que no se introduce incertidumbre en sentido estricto. En este marco,
los resultados deben interpretarse como una aproximacion estructurada a la dindmica de las expectativas, mas
que como una representacion de incertidumbre radical.
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RESUMEN

El objetivo del articulo es analizar los
potenciales efectos de un impuesto a la tonelada
de carbono equivalente (tCO»e) en la estructura
productiva en México. La metodologia se basa
en el modelo de insumo producto que permite
identificar las interrelaciones entre los sectores
productivos. Los resultados muestran que el
impuesto a la tCOe conlleva a reducciones
en el producto y a un aumento en los precios
con consecuencias en cascada en el empleo,
el consumo de energia y en las emisiones de
gases de efecto invernadero; sin embargo,
la reduccion de emisiones es atin inconsistente
con la descarbonizaciéon profunda con
excepcion de impuestos al carbono elevados.
Ademas, el impuesto al carbono aumenta la
recaudacion fiscal, pero, simultineamente, la
reducciéon del producto reduce los ingresos
fiscales lo que sugiere riesgos fiscales
potenciales. El trabajo tiene las limitaciones
del andlisis de insumo producto que asume

coeficientes fijos y oferta elastica.

ABSTRACT

The objective of this article is to analyze the
potential effects of a tax on carbon dioxide
equivalent (tCO»e) on the productive structure
in Mexico. The methodology is based on
the input-output model, which allows for the
identification of interrelationships between
productive sectors. The results indicate that a
tCOze tax leads to reductions in output and
a price increase with cascading consequences
on employment, energy consumption,
and greenhouse gas emissions; although,
the reduction in emissions is still inconsistent
with deep decarbonization with the exception
of high carbon taxes. Additionally, the carbon
tax increases tax revenue and, simultaneously,
the reduction in output reduces tax revenue,
suggesting potential fiscal risks. The study
has the of the

analysis, which assumes fixed coefficients and

limitations input-output

elastic supply.

INTRODUCCION

El Acuerdo de Paris de cambio climatico busca limitar el aumento de la

temperatura global durante este siglo entre 1.50 C 'y 20 C para lo que se requiere

que la economia global sea carbono neutral entre 2050 y 2070 (United Nations,

2015). Alcanzar una economia carbono neutral en las préximas tres a cinco

décadas es en extremo complejo y requiere instrumentar diversas politicas

publicas, en donde destaca la imposicidn de un precio a la tonelada de carbono

que derive en un impuesto a la tonelada de carbono equivalente (tCO,e). Ello

es consistente con el argumento de que en pricticamente todos los escenarios
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prospectivos de descarbonizacidn profunda se utiliza un precio a la tonelada de carbono equivalente (tCO,e)
(NGFS, 2019). Mas atn, se observa que, actualmente, el uso del precio al carbono se ha generalizado a
nivel internacional; por ejemplo, existen alrededor de 75 iniciativas de precio al carbono en el mundo que
cubren el 24% de las emisiones totales globales en 2024 (World Bank Group, 2025). Este precio al carbono
puede alcanzar,' incluso, mas de USD $100 tCO,e (hasta USD $300 tCO,e y USD $700 tCO,e) para lograr la
descarbonizaciéon profunda (NGFS, 2019).

La aplicacion de este precio al carbono puede corresponder a un impuesto a la tCO,e. Este impuesto al
carbono se fundamenta en que las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), que ocasionan el cambio
climatico, son una externalidad negativa global que puede, por tanto, controlarse aplicando un impuesto de
Pigou (Stern, 2007). Este impuesto a la tCO,e busca que los emisores internalicen los costos que ocasionan sus
emisiones de GEI (Perman, et al., 2003). De este modo, este impuesto al carbono permite reducir las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero a través de reducir el consumo y produccién de productos intensivos en carbono,
incentivar cambios en los comportamientos de los consumidores y productores, promover la innovacién de
tecnologias bajas en carbono y, ademas, elevar la recaudacion fiscal y promover un reciclaje fiscal favorable a
una transicion climdtica justa y evitar los riesgos que involucra la imposicién de impuestos al carbono de ajuste
compensatorio en frontera (Pefiasco et al., 2021, Gago et al., 2021). Sin embargo, este impuesto al carbono
puede ocasionar también efectos colaterales relevantes en la tasa de inflacidn, en la distribucién del ingreso y en
la dindmica de la estructura productiva.

El anélisis de los potenciales efectos de un impuesto al carbono en la estructura productiva puede
realizarse con base en diversas metodologias y para distintos propdsitos; por ejemplo, el analisis de las
consecuencias econdmicas y financieras de los activos varados en la produccién de petréleo y gas (McGlade
y Ekins, 2015), las pruebas de volatilidad y resistencia de los impactos del cambio climético en el sector
financiero (Battiston et al., 2017), los efectos de un impuesto al carbono en los precios de la energia en
la competitividad, en la dindmica econémica y en la distribucién del ingreso (Pisani-Ferry et al., 2023,
Pefiasco et al., 2021, Dorband et al. 2019) y los anélisis de los efectos del impuesto a la tCO,e en la estructura
productiva (Desnos et al., 2023, Roncalli y Semet, 2024). En este articulo se utiliza la metodologia de Desnos
et al. (2023) y Roncalli y Semet, (2024) para identificar los efectos de un impuesto al carbono en la estructura
productiva en México con base en el modelo de la matriz de Insumo Producto.

El objetivo de este articulo es analizar los efectos de un impuesto a la tonelada de carbono equivalente
(tCOse) en la estructura productiva en México. La hipdtesis es que un impuesto al carbono en México tiene
efectos relevantes en la tasa de inflacioén y en la estructura productiva y contiene, por tanto, riesgos de transicion
climética importantes.

El articulo contiene tres secciones. La primera presenta la revision de la literatura, la segunda seccion
presenta la metodologia de Insumo Producto utilizada, la tercera seccién contiene los principales resultados;
finalmente, se presentan las conclusiones.

L REVISION DE LA LITERATURA

El cambio climitico es una externalidad negativa global derivada de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (Stern, 2007). Esto es, estas emisiones de GEI se realizan, sin basicamente, costo econémico
alguno para el emisor como consecuencia de la presencia de mercados imperfectos o inexistentes y de un uso

1. En caso de ser la Gnica politica publica aplicada para la descarbonizacion.
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indiscriminado de los bienes publicos. Por ello, el precio de mercado de los bienes responsables de las emisiones
de GEI es inferior al costo econdmico y social que ocasionan (Cropper y Oates, 1992). Estas diferencias entre
los costos privados y los costos sociales generan las condiciones para la presencia de una externalidad negativa.
De este modo, el control de esta externalidad negativa puede realizarse con base en la imposiciéon de un
impuesto Pigou (1920) que equivale al costo marginal que ocasiona cada unidad de contaminacion; ello elimina
el incentivo econémico para contaminar por arriba del nivel Optimo. Asi, un impuesto a la tCO,e busca que los
agentes econdémicos internalicen los costos econémicos de la externalidad negativa que ocasiona la emision de
Gases de Efecto Invernadero (GEI). Estos impuestos de tipo Pigou buscan igualar el costo marginal social y
privado de los emisores de GEI lo que resulta en un mercado eficiente y que deriva en una asignacién eficiente
de recursos (Metcalf, 2021, Mankiw, et al., 2009). No obstante, en el contexto de distorsiones de mercado
preexistentes a este gravamen, es posible que el impuesto Pigou dptimo pueda ubicarse por abajo del dafo
marginal (Metcalf, 2021).

Este impuesto reduce la demanda de los bienes y servicios intensivos en carbono que ocasionan la
externalidad negativa, promueve procesos de innovacidn tecnoldgica baja en carbono y representa una fuente
adicional de recursos fiscales (Stavins, 2022). Ademas, este impuesto a nivel nacional permite administrar el
riesgo que representa la imposicion de impuestos al carbono de ajuste compensatorio en frontera que esta,
impulsando, por ejemplo, la Unién Europea.

No obstante, persisten debates intensos sobre las potenciales consecuencias de este impuesto al
carbono en la estructura productiva (Hebbink, et al., 2018); por ejemplo, el impuesto al carbono puede tener
efectos negativos en el dinamismo econémico general con una importante heterogeneidad por sectores y en la
distribucion del ingreso (NGFS 2019, Lynch et al., 2024, Ohlendorf, et al., 2021). La evidencia es, sin embargo,
compleja; esto es, el impuesto al consumo de combustibles fosiles para transporte, asociado a las externalidades
negativas como accidentes y congestion vial, contaminacion atmosférica local y emisiones de Gases de Efecto
Invernadero puede ser elevado (Parry y Small,2005) pero tiene una incidencia positiva en la distribucién del
ingreso (Sterner, 2012). Sin embargo, impuestos al carbono generalizados o a la electricidad pueden tener
efectos regresivos en la distribucion del ingreso donde, en general, es factible obtener efectos positivos en la
distribucion del ingreso con el uso del reciclaje fiscal (Metcalf, 2021).

El analisis de estos efectos potenciales de un impuesto al carbono puede realizarse con base en diversas
metodologias, donde destacan:

1. Modelos macroeconométricos, modelos de Equilibrio General Computable (GEM), modelos
Dindmicos de Equilibrio General Estocasticos (DSGE), y modelos macroeconémicos de
Stock y Flujo (SF) que analizan los riesgos fisicos y de transicién climatica (Lutz et al., 2010,
Christiano et al. 2018, Giraud et al., 2016, Godin, et al., 2020, Hantzsche y Young, 2020).
Estos modelos simulan, por ejemplo, los efectos y las fuentes de financiamiento de una mayor
inversién en mitigacion.

2. Modelos microeconémicos que analizan los efectos de un impuesto al carbono en la distribucién
del ingreso como los modelos Casi Ideales de Demanda (AIDS) (Deaton y Muellbauer, 1980,
Labandeira y Labeaga, 1998). Estos modelos simulan los shocks a nivel de hogar de diversos precios
de la energia o del precio al carbono y sus consecuencias en la distribucién del ingreso (Hebbink,
et al., 2018). En general, muestran que la aplicacién de un impuesto al carbono puede tener efectos
contraccionistas en el producto y efectos regresivos en la distribucién del ingreso y donde ambos
efectos pueden compensarse con base en el uso del reciclaje fiscal (Ekins y Speck, 2011).
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3. Analisis de riesgos de activos varados, por ejemplo, en la produccién de petréleo y gas durante la
transicion climatica (Welsby, et al., 2021). Estos analisis muestran que continuar la explotacion
de los combustibles fosiles es inconsistente con los presupuestos de carbono disponibles para
construir una economia carbono neutral entre 2050 y 2070 (Tong et al., 2019, McGlade y Ekins,
2015). La constituciéon de estos activos varados tiene, ademads, costos y riesgos financieros
significativos e implica una potencial pérdida de ingresos fiscales (Binsted et al., 2019).

4. Andlisis de los potenciales riesgos financieros de un impuesto al carbono (Battiston et al., 2017,
Roncoroni et al. 2021, Bolton et al., 2020, Vermeulen et al., 2018, Hebbink, et al., 2018, Desnos,
et al., 2023, Bouchet y Le Guenedal, 2020, Dietz, et al., 2016, Allen, et al., 2020) y modelos
econdmicos de riesgo de varianza (modelos GARCH) para identificar y administrar la mayor
volatilidad econémica (Brownlees y Souza, 2021), Estos andlisis muestran, en general, que los
impactos fisicos o un impuesto al carbono contienen riesgos financieros relevantes que deben
administrarse apropiadamente.

5. Analisis de los riesgos de transicion climatica en la estructura productiva (Desnos, et al. 2023,
Roncalli y Semet, 2024, Espagne et al., 2021). Estos modelos analizan los riesgos de transicion
climética para los sectores productivos con base en la matriz de insumo producto (I0) lo que permite
identificar los efectos en cascada entre los sectores (Desnos et al., 2023, Roncalli y Semet, 2024,
Gemechu et al., 2014; Cahen-Fourot et al., 2021, Godin et al., 2021, Magacho et al., 2022).

En este articulo se utiliza la metodologia desarrollada en Desnos et al.(2023) y Roncalli y Semet,
(2024) para analizar los efectos de un impuesto al carbono en la estructura productiva utilizando la matriz
de insumo producto y donde se incorporan variables adicionales como el empleo, el consumo de energia, los
ingresos fiscales y las emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Este anélisis de los efectos de un impuesto
al carbono en la estructura productiva es fundamental para construir una estrategia de descarbonizacion
profunda eficiente y justa en México.

1L METODOLOGIA

Las estimaciones de los efectos de un impuesto a la tCO,e en la estructura productiva se realizan con base
en la metodologia desarrollada recientemente por Desnos, et al. (2023), Roncalli y Semet, 2024, Magacho
et al. (2023) y Magacho, et al. (2022), Godin et al. (2021) y Cahen-Fourot et al. (2020) con base en un modelo
de Insumo Producto que permite incorporar efectos en cascada entre sectores y el efecto traspaso a los precios.

1. El modelo de Insumo Producto (I0) puede representarse como (Miller y Blair, 2009):

x=Ax+f (1)

x=I-A)'f=Lf ()

Donde x es el vector del Valor Bruto de Produccidon, A es la matriz de coeficientes técnicos que

corresponde a la razén entre los insumos intermedios (z;) y el producto (x;) del sector (a; = i’j (A=Zx™M)?
j
f es un vector de demanda final, L =(I-A)"! es la matriz inversa de Leontief e i representa el sector fila y j el

sector columna y.

2. El modelo de IO puede expresarse también como un modelo de precios con presion de costos (Cost-

2. Xes la matriz diagonal
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Push Price Model) (Modelo de Gosh). El modelo de Gosh divide cada fila de las ventas intermedias Z por
el Valor Bruto de Producciéon (VBP) asociado con la fila, lo que permite identificar la contribucién de los
insumos primarios a la produccién por sectores o el efecto de cambios en los precios de los insumos, de los
factores productivos o de los impuestos en el conjunto de la estructura productiva. En el modelo de Gosh,
el Valor Bruto de Produccion es equivalente al costo de los insumos mas el valor agregado (Ecuacién 3) y
donde el precio del producto es igual a los costos de produccién, incluyendo ganancias, salarios, impuestos
e insumos generales y primarios (Ecuacién (4)) (Miller y Blair, 2009, Desnos et al., 2023, Dietzenbacher,
1997, Roncalli y Semet, 2024):

X' =i1"Z+vVv’ 3)

p=UI-B)'v, S

Donde v es un vector que representa el valor agregado (ganancias, salarios e impuestos), la matriz

B se obtiene dividiendo los insumos de cada fila por el VBP (B=x"!Z), por lo que los coeficientes (B = b))
representan la distribucién del producto del sector i en los sectores j (allocation coeficientes),® p es un vector

de precios igual a uno en el afio base y v.=v"x'=[v,/x,,...,v,/x,] son los coeficientes de los costos de los

insumos por unidad de producto.

3. El modelo de Insumo Producto puede ampliarse para incorporar al empleo, el consumo de energia,
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y los ingresos fiscales (Miller y Blair, 2009).

De este modo, el empleo y el consumo de energia de definen como (Miller y Blair, 2009):
EEN=Dx=D(-A)'f 5)
Donde EEN es un vector con los valores de empleo y consumo de energia y D es una matriz que contiene,
en forma concatenada, los coeficientes de empleo y de consumo de energia a producto (D =Dx ™).
4. Las emisiones totales de Gases de Efecto invernadero (GEI) se obtienen con (Magacho et al., 2023,
Desnos et al., 2023):
COyelrt=qax=a(l-A)'f=(aL)f (6)

Donde el vector CO, e % contiene a las emisiones directas, & es una matriz diagonal y e incluye las
intensidades de las emisiones directas que pueden definirse, por ejemplo, como:

)

a=uo, =
" COe;

Xi
De este modo, las emisiones indirectas hacia atrds (aproximado al nivel tipo 3 de reporte) se definen
como (Desnos et al., 2023):

COZeatms = &(I —14)'1 — (102 e direct (8)

indir

3. Es comin también que se utilice G=(I-B)™.
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Las emisiones indirectas hacia adelante se definen como (Desnos et al., 2023; Magacho et al., 2023):
CO,eiiij=(I-B)' &-CO,e ©)
4. Los ingresos fiscales directos derivados de un impuesto a la tCO,e en el sector j puede estimarse como
(Desnos et al., 2023):
T ireer,j=7;CO, e}”’“’ (10)

direct

Donde 7, es el impuesto a la tCO,e y CO,e ;" son las emisiones directas de cobertura tipo I del sector j.
La tasa de impuesto que se recauda se estima multiplicando el impuesto a la tCO,e por la intensidad de

carbono (CI, ;) (Desnos et al., 2023).

direct
Tairect, j COsej
Laej =~ — =5 Cl=1 ————

a1

Donde ?4i..;,; €s la tasa de impuesto, 7., ; corresponde a los ingresos fiscales derivados del impuesto
al carbono, CI,; es la intensidad de carbono por sector y 7; es el impuesto a la tCOse.

El costo fiscal directo total del impuesto a la tCO,e para la economia corresponde a los ingresos fiscales
perdidos como consecuencia de la contraccién de la economia:

CFtotal = tdirect (l /x —i /)ej) (12)
Donde CF; es el costo fiscal total directo y (i x —i"X;) representa la contraccién de la economia debido

al impuesto.

5. Los efectos del impuesto a la tonelada de carbono equivalente (tCO.e) en los precios puede
incorporarse en el modelo de precios de Gosh (Ecuacién 4):

p=UI-B)' (ve+ luieer) (13)
Donde ?giree: = aivect, 15 -+ Lairern) €5 €l vector de las tasas directas de impuestos a la tCO,e.
De este modo, los cambios de precios debido al impuesto al carbono se estiman considerando que Av
corresponde (se incorpora) al vector de la tasa de impuestos al carbono (#..;) como:
Ap=UI~B)" Liec (14)
El costo directo del impuesto y el costo total del impuesto corresponden a (Desnos, 2023):

Tdirect = X* tdirect ( 1 5)

Ttotal = X* (I - B)l tdirect (1 6)

Los efectos netos de un impuesto a la tCO,e dependen de la capacidad de traspaso del impuesto a otros
sectores o al consumidor (Desnos et al., 2023, Roncalli y Semet, 2024). En efecto, el impuesto a la tCO,e
representa un costo adicional (Avj) que puede traspasarse completa o parcialmente al precio (p;) del sector j.
Asi, el efecto traspaso (pass trought) se define como: Ap;;= ¢; Av; donde ¢; denota el traspaso del sector j que
es heterogéneo entre sectores. Este efecto traspaso depende de la estructura del mercado (competencia perfecta,
oligopolio o monopolio) y de las elasticidades precio de la demanda y la oferta del bien del sector (Desnos
et al., 2023, Roncalli y Semet, 2024).
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La evidencia disponible indica que es comiin que estos impuestos se traspasen a los precios y no
afecten, en el corto plazo, las ganancias (efecto Krzyzaniak-Musgrave) (Melvin, 1979). Por ejemplo, el efecto
traspaso de un impuesto a la energia es cercano a uno debido a su baja elasticidad precio de la demanda
(Ganapati et al., 2020, Desnos et al., 2023). En este estudio se utiliza, para efectos ilustrativos, un efecto
traspaso de 50% y 100% (Desnos et al., 2023).

El aumento de precios de los productos de los sectores se traduce en una reduccién de su demanda
dependiendo de la magnitud de las elasticidades precio (Ecuaciéon 17) (Deaton y Muellbauer, 1980). Esta
reduccién por sector puede ilustrarse considerando elasticidades precio de la demanda de -0.5 y -1.0 en los
sectores productivos (Deaton y Muellbauer, 1980).

dsi = pryi+ Popi a7)

Donde ds; es la demanda del sector i, y, es el ingreso, p; es el precio relativo de los insumos del sector
(con respecto al precio definido como la unidad) y f, es la elasticidad ingreso de la demanda del sector y 3,
es la elasticidad precio de 1la demanda del sector. Las letras mintsculas representan el logaritmo de las series.
Asi, la Ecuacién (17) permite identificar la pérdida potencial de producto por ajustes en la demanda debido a
un aumento de precios asociado al impuesto al carbono.

6. La extraccion hipotética permite identificar los cambios en el producto consecuencia de la extraccion
del sector j (Miller y Blair, 2009). De este modo, en el modelo de insumo producto definido en la Ecuacién (2)
se realiza la extraccion hipotética imponiendo ceros en las filas y columnas de la matriz de coeficientes técnicos
y en la demanda final del sector j:

x'=I-A"Y'fI (18)

El indicador de la EH en porcentajes se define como (Miller y Blair, 2009):

e, =100+ | 2D | (19)

Donde x;"y f/ representan el VBP y la demanda final una vez realizada la extraccion hipotética.

El anilisis de la extraccién hipotética se complementa con los multiplicadores totales de producto
hacia atras y hacia adelante de la matriz de Insumo Producto. Los encadenamientos hacia atrds se definen
como (Miller y Blair, 2009):

BL,=Y7_.1, (20)

Los encadenamientos hacia adelante se definen como (Miller y Blair, 2009).

FLiZZ?:lgij (21)

Donde 1; son los coeficientes de la matriz L (inversa de Leontief) y g; son los coeficientes de la matriz
dual (transpuesta) inversa del modelo de precios de Gosh.

Estos encadenamientos hacia atras y hacia adelante permiten clasificar a los sectores econdmicos como
(Miller y Blair, 2009):

o Sectores independientes: Encadenamientos hacia atrds y hacia adelante menores a 1.

o Sectores clave: Encadenamientos hacia atras y hacia adelante mayores que 1.
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» Sectores dependientes de la oferta (sectores de arrastre): Encadenamientos hacia atras mayores que 1.
o Sectores dependientes de demanda (sectores estratégicos): Encadenamientos hacia delante mayores a 1.

Estos multiplicadores de producto pueden convertirse en multiplicadores de emisiones con base en la
relacion definida en la Ecuacion (5) ((Miller y Blair, 2009).

7. El andlisis de los efectos en un impuesto a la tCO.e en la viabilidad econdmica de los sectores
econdmicos se basa en la comparacién entre la masa de ingresos fiscales obtenida del impuesto a la tCO,e
con respecto a la masa de ganancias de cada sector (Desnos, et al. 2023). Asi, los sectores son inviables
econémicamente en el caso en que la masa del impuesto a la tCO,e sea igual o mayor que la masa de
ganancias del sector (Ecuacién 22). Estos sectores son eliminados de la matriz de insumo producto a través
del método de extraccién hipotética. Ello permite evaluar las consecuencias de la extraccién hipotética de
estos sectores inviables econdmicamente por el impuesto al carbono en el Valor Bruto de Produccién (VBP),
el empleo, el consumo de energia, en los ingresos fiscales y en las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(Miller y Blair, 2009):

TAXicoz2.: = GANAN; — No sostenible econOmicamente

22
TAXicozi = GANAN; — Sostenible econémicamente (22)

Donde TAXcos.; representa los ingresos fiscales derivados del impuesto a la tCO,e por sectores y
GANAN; es la masa de ganancias por sectores.

III. LA EVIDENCIA

Base de datos.

La base de datos utilizada consiste en:

La Matriz Insumo-Producto (MIP) de México 2018 (INEGI, 2023), contiene informacion de 78 sectores
econdmicos a precios constantes; sin embargo, con el propdsito de tener consistencia entre diferentes fuentes
de informacién, se procedié a agrupar en un solo sector a los sectores de comercio al por mayor y al por
menor. De este modo, se dispone de un total de 77 sectores. Los datos relativos a la demanda intermedia y las
exportaciones se obtuvieron directamente de la MIP. Los datos de empleo se tomaron de la matriz insumo-
producto elaborada por el INEGI para 2018.

Las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y de consumo de energia se incorporaron a partir
de la base de datos EORA para 2017. Esta base es consistente con la clasificacion de 77 sectores de la matriz
de Insumo Producto. El sistema EORA MRIO (Multi-Regional Input-Output) se basa en la integracion de
estadisticas oficiales de cuentas nacionales, comercio internacional, energia y emisiones, complementadas
mediante técnicas de balance, interpolacién y extrapolacion temporal. Esta base cubre 187 paises. De este
modo, la base de datos EORA permite evaluar huellas de carbono, hidricas y ecoldgicas, anilisis de ciclo de
vida y de las interdependencias del comercio internacional. Estas emisiones de GEI son presentadas en tCO,e y
las intensidades de carbono en kgCO,e.
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De este modo, se concatenaron la base de 10 de 2018 del INEGI con la base de emisiones y consumo de
energia de 2017 de EORA.

Resultados
El analisis de los efectos potenciales de un impuesto a la tCO,e en los precios y en el producto se basa en los
siguientes supuestos:
1. Los escenarios considerados (NGFS, 2022) consisten en:
o Escenario moderado de un impuesto de USD $50 tCOse.

o Escenario intermedio de un impuesto de USD $100 tCO,e (Desnos, et al., 2023,
Vermeulen et al., 2018).

o Escenario de descarbonizacién profunda de un impuesto de USD $300 tCO,e (NGFS,
2019) que es consistente con el argumento de que las trayectorias de impuesto al
carbono en los escenarios de transicion climatica pueden ser en extremo pronunciadas
(Shukla et al., 2022).

2. Los supuestos del efecto traspaso del impuesto a la tCO,e a los precios consisten en:
o El efecto traspaso a los precios es de ¢j = 100%.*

o  El efecto traspaso a los precios es de @j = 50%.

3. Los supuestos de las elasticidades precio de la demanda contemplan:
o Elasticidad de -0.5.
o Elasticidad de -1.0.

La estimacién de la Ecuacién (14) muestra que los efectos acumulados de un impuesto a la tCO,e
en los precios son significativos, pero heterogéneos por sectores. Estos efectos son, desde luego, mas
pronunciados en sectores con intensidades de carbono a VBP maés altas, con una tasa de traspaso mas alta
y con impuestos a la tCO,e mas elevados. Por ejemplo, destacan los efectos en los precios en los sectores
de electricidad, transporte, industria alimentaria, agricultura, extraccion de petrdleo y gas y productos de
minerales no metélicos (Cuadro 1).

Cuadro 1
Impuesto a la tCO,e y tasa de inflacion por sectores. Ponderado por su participacion en VBP

USD $50 USD $100 USD $300
Sectores 50% 100% 50% 100% 50% 100%
traspaso traspaso traspaso traspaso traspaso traspaso
Autotransporte de carga 0.21% 0.42% 0.42% 0.84% 1.27% 2.53%
Electricidad, agua y gas 0.19% 0.37% 0.37% 0.75% 1.12% 2.24%
gré’;“f;f;é‘fﬂvad"s delpetrdleo | o079 | 015% | 015% | 030% | 044% | 0.89%
Industria alimentaria 0.06% 0.11% 0.11% 0.23% 0.34% 0.68%
Agricultura 0.05% 0.11% 0.11% 0.21% 0.32% 0.64%
4. Un valor de ¢j = 100% implica un efecto traspaso completo. Esto es, el aumento de precios se traspasa completamente al

consumidor.
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USD $50 USD $100 USD $300
Sectores 50% 100% 50% 100% 50% 100%
traspaso traspaso traspaso traspaso traspaso traspaso
Equipo de transporte 0.05% 0.09% 0.09% 0.18% 0.28% 0.55%

Productos a base de minerales

L1 0.04% 0.07% 0.07% 0.15% 0.22% 0.44%
no metalicos

Edificacion 0.03% 0.07% 0.07% 0.14% 0.21% 0.41%
Comercio 0.03% 0.06% 0.06% 0.13% 0.19% 0.39%
Industria quimica 0.03% 0.05% 0.05% 0.11% 0.16% 0.33%
Industrias metalicas bésicas 0.02% 0.04% 0.04% 0.08% 0.12% 0.24%
Extraccién de petréleo y gas 0.02% 0.04% 0.04% 0.08% 0.12% 0.24%
Cria y explotacién de animales 0.02% 0.03% 0.03% 0.06% 0.09% 0.18%

Equipo de computacién

. P 0.01% 0.03% 0.03% 0.06% 0.08% 0.17%
y accesorios electronicos

Transporte terrestre de pasajeros,
excepto por ferrocarril

Obras de ingenieria civil 0.01% 0.03% 0.03% 0.05% 0.08% 0.16%
Total economia* 1.05% 2.09% 2.09% 4.19% 6.28% 12.56%

0.01% 0.03% 0.03% 0.05% 0.08% 0.16%

Nota: los sectores reportados corresponden a los sectores con mayores incrementos de precios, de acuerdo con
el impuesto establecido. El traspaso es el porcentaje del impuesto que se refleja en el precio final.

* Incluye todos los sectores.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.

Las elasticidades precio de la demanda permiten estimar la potencial contraccién del consumo de los
bienes producidos en los sectores bajo los supuestos de una elasticidad precio de la demanda de -0.5 y de
-1.0 (Cuadro 2). Estos resultados muestran que el aumento de precios puede traducirse en una contraccion
heterogénea de la demanda en algunos sectores y que, por tanto, la elasticidad precio de la demanda seleccionada
es relevante en las simulaciones.

Cuadro 2
Reduccion del Valor Bruto de Produccion con distintas elasticidades (¢) precio de la demanda.
Ponderado por su participacion en VBP

USD $50 USD $100 USD $300
Sectores
=05 e=1 e=0.5 e=1 =05 e=1

Autotransporte de carga -0.17% -0.34% -0.34% -0.69% -1.04% -2.08%
Electricidad, agua y gas -0.09% -0.18% -0.18% -0.36% -0.54% -1.08%
Productos derivados del petrSleo | oo | 100 | 0129 | -024% | -037% | -0.74%
y del carbon

Servicios relacionados con 0.05% 0.11% 0.11% 0.22% 0.34% 0.68%
el transporte

Industria alimentaria -0.05% -0.10% -0.10% -0.21% -0.32% -0.64%
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USD $50 USD $100 USD $300

Sectores

=05 e=1 e=0.5 e=1 =05 e=1
Agricultura -0.04% -0.09% -0.09% -0.19% -0.28% -0.57%
Fabricacion de equipo de 0.04% -0.09% -0.09% -0.18% 0.27% 0.55%
transporte
Cria y explotacion de animales -0.043% -0.08% -0.08% -0.17% -0.25% -0.51%
Servicios relacionados con las
actividades agropecuarias y -0.04% -0.08% -0.08% -0.11% -0.25% -0.51%
forestales
Edificacion -0.03% -0.06% -0.06% -0.13% -0.20% -0.41%
Extraccion de petrdleo y gas -0.03% -0.06% -0.06% -0.13% -0.20% -0.40%
Corporativos -0.03% -0.06% -0.06% -0.13% -0.20% -0.40%
Comercio -0.03% -0.06% -0.06% -0.13% -0.19% -0.39%
Productos a base de minerales 0.03% 0.06% -0.06% 0.12% 0.18% 0.37%
no metalicos
Servicios de almacenamiento -0.030% -0.06% -0.06% -0.11% -0.17% -0.35%
Industria quimica -0.02% -0.05% -0.05% -0.10% -0.16% -0.32%

Nota: los sectores reportados corresponden con las mayores reducciones del VBP por sector, de acuerdo con el
impuesto establecido.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.

Los resultados sobre la masa de ganancias y la masa del impuesto a la tCO,e indican que los efectos
del impuesto al carbono son heterogéneos por sectores dependiendo del nivel del impuesto, de la intensidad
de carbono con respecto al VBP y de la masa de ganancias por sectores (Grafico 1. El aumento del impuesto se
traduce, manteniendo el resto de las variables constante, en sectores que son inviables econdmicamente.
La evidencia muestra que no existen sectores que sean inviables econdmicamente con un impuesto de USD
$50 tCO.e. No obstante, al aplicar un impuesto de USD $100 tCO,e, los sectores inviables econdmicamente
son transporte por agua y los relacionados con servicios postales, y, aplicando un impuesto de USD $300
tCO,e se observa que los sectores de autotransporte de carga, electricidad, agua y gas, productos derivados
del petréleo y del carbén, productos a base de minerales no metalicos, son inviables econémicamente. Ello
representa un riesgo de transicion climética elevado y sugiere los limites del impuesto al carbono en México.
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Grifico 1
Masa de ingresos del impuesto al carbono y masa de ganancia ante un impuesto de USD $300 tCO,e

Ganancias Ingresos fiscales
60,000,000,000
50,000,000,000
40,000,000,000
30,000,000,000
20,000,000,000
10,000,000,000 I I
Autotransporte Electricidad, Productos  Productos a base Transporte Insumos Transporte  Actividades
de carga aguay gas derivados  de minerales no aéreo textiles y por agua legislativas y
del petroleo metalicos acabado de gubernamentales
y del carbén textiles

Notas: el sector es inviable econémicamente de acuerdo con la condicién de la Ecuacién 22. Otros sectores inviables
incluyen al transporte turistico, museos y similares, otros servicios de informacion, residencias de asistencia social y
servicios postales.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.

Laextraccion hipotéticade los sectores que son inviables econémicamente debido al impuesto al carbono
tiene efectos importantes pero heterogéneos entre los sectores, consecuencia de diferentes encadenamientos
hacia adelante y hacia atras (Gréafico 2/Cuadro 3). En efecto, la evidencia indica que las actividades inviables
econdémicamente corresponden, principalmente, a sectores de arrastre (p.e. electricidad, transporte por agua'y
productos a base de minerales no metalicos) y a sectores clave (transporte de carga) y, en menor medida,
a sectores estratégicos con importantes impulsos hacia adelante y a sectores independientes.

En este sentido, un impuesto al carbono tiene, potencialmente, efectos relevantes diversos en la
estructura productiva en México, mas alla de los sectores con una alta intensidad de carbono. Los riesgos
de la transicion climatica no se circunscriben entonces exclusivamente a los sectores intensivos en carbono,
sino al conjunto de la economia, consecuencia de los efectos en cascada debido a los encadenamientos hacia
atras y hacia adelante de los sectores.
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Grifico 2
Clasificacion de los encadenamientos hacia atras y hacia delante
de los sectores eliminados con un impuesto de $300 délares

Sectores de Arrastre 1.40 Sectores clave
Productos a base
de minerales

Otros servicios no metalicos Transporte aéreo

de informacion 1\%0

0.00

Encadenamientos hacia adelante

Insumos textiles y acabado de text

Transporte turistico

. Musgos y similares @
Electricidad, agua y gas

Sectores independientes

Transporte por agua

0.80

Productos derivados
del petréleo y del carb6n

0.60

0.40

0.20

0.00

fies 1.00
0. 1.00

Asistencia social y @
para el cuidado de la salud

® Servicios

postales

./ Autotransporte de carga

1.50

Encadenamientos hacia atras

® Actividades
2.00 legislativas 2.50

Sectores Estratégicos

Nota: los sectores mostrados son aquellos definidos como inviables econémicamente. Un encadenamiento hacia adelante
>1 indica que el sector es proveedor importante para muchas industrias. Un encadenamiento hacia atras >1 indica que el
sector demanda muchos insumos intermedios.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.

Caracterizacion de los sectores eliminados

Cuadro 3

Multiplicadores Participacion | Participacion L L
Sectores - - en la en el valor Participacion | Participacion
Hacia Hacia . en GEI en el empleo
atrés adelante produccion agregado
Agua, gas y electricidad 1.052 0.659 1.754% 1.921% 26.884% 0.362%
Insumos textiles y 1.095 0.660 0.235% 0.170% 0.135% 0.224%
acabado de textiles
Derivados del petroleo 2.023 0.885 2.382% 1.940% 9.374% 0.050%
y del carbon
Productos a base de 1.140 0.805 0.948% 0.702% 4.250% 0.659%
minerales no metalicos
Transporte aéreo 0.742 1.005 0.547% 0.430% 1.215% 0.056%
Transporte por agua 0.725 0.940 0.077% 0.074% 1.594% 0.013%
Autotransporte de carga 1.161 1.375 2.974% 3.339% 30.642% 1.848%
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Multiplicadores Participacion | Participacion L L
Sector - - 0l 1 el valor Participacion | Participacion
ectores Hacia Hacia enia e etvato en GEI en el empleo
atrds adelante produccion agregado
Transporte turistico 0.696 0.682 0.012% 0.010% 0.037% 0.033%
Servicios postales 0.718 1.097 0.012% 0.014% 0.036% 0.025%
Oros servicios 0.701 0.654 0.007% 0.006% 0.034% 0.006%
de informacién
Residencias de 0.703 0.664 0.011% 0.010% 0.034% 0.055%
asistencia socia
Museos y similares 0.696 0.655 0.030% 0.028% 0.035% 0.030%
Actividades legislativas 0.697 2.054 3.112% 3.105% 0.171% 4.565%

Nota: la inviabilidad se determina por comparacion entre masa del impuesto y ganancias, no por encadenamientos.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de insumo producto de 2018 (INEGI, 2023).

Las consecuencias de la extraccion hipotética de los sectores que son inviables econdmicamente indica
que (Cuadro 4, Grafico 3):

La extraccion de los sectores inviables econémicamente con un impuesto de USD $100 tCO,e y de
USD $300 tCO,e reduce el VBP en 4.4% y 14.8%, respectivamente. Esta reduccion es significativa
e ilustra que el valor especifico de este impuesto es relevante e ilustra los riesgos de un impuesto al
CO,e durante la transicion climéatica en México.

La extraccion de los sectores inviables econdmicamente reduce el empleo significativamente, lo que
sugiere un importante riesgo social durante la transicion climética. La aplicacion de un impuesto al
carbono consistente con la descarbonizacién profunda puede generar entonces importantes efectos
negativos en las condiciones sociales y hacer inviable una transicién climatica justa.

La reduccién en el consumo de energia es importante; sin embargo, esta reduccién requiere, ademas,
de una transicion a la generacion de energia con fuentes renovables para ser consistente con el
Acuerdo de Paris de cambio climatico.

Existe una reduccion de las emisiones de GEI; sin embargo, esta reduccion es insuficiente para
transitar a una economia carbono neutral en escenarios, por ejemplo, de un impuesto al carbono de
USD 100 tCO,e. Sélo impuestos particularmente elevados son consistentes con la descarbonizacion
profunda (p.e. USD $300 tCO,e) lo que conlleva también una caida importante del VBP (Desnos
et al., 2023, Haites, 2018; Green, 2021). Ello plantea un dilema de desarrollo: un impuesto a la
tCO,e consistente con la descarbonizacién profunda, ocasiona una contraccidén econdmica que

plantea series riesgos de transicion climética.
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e El impuesto al carbono puede representar riesgos fiscales importantes durante la transicion
climética. En efecto, el aumento de los ingresos fiscales debido al impuesto a la tCO,e es
importante; no obstante, existe una pérdida potencial de ingresos fiscales (costo fiscal) derivada
de la contraccién de la economia que debe contemplarse (Desnos, et al. 2023). En todo caso,
un impuesto al carbono de USD $100 tCO,e y USD $300 tCO,e conlleva a un efecto neto de
recaudacion fiscal de 2.6% y 2.0% como porcentaje del VBP respectivamente. Sin embargo,
destaca que el gravamen de USD 4300 tCO,e conlleva a una contraccién econémica con efectos
relevantes en la recaudacion fiscal. Esto ilustra que un impuesto al carbono tiene potencialmente
consecuencias relevantes en la recaudacion fiscal.

En este sentido, el impuesto al carbono debe acompaiarse de un conjunto de medidas adicionales que
incluyen regulaciones y la construccién de nueva infraestructura (p.e. energética y de movilidad) consistente
con la descarbonizacién profunda y la instrumentacion de programas que compensen pérdidas econémicas y

empleos en especial de algunos sectores y grupos vulnerables.

Cuadro 4
Efectos de la extraccion hipotética en el VBP, el empleo, el consumo de energia,
las emisiones de GEI y los ingresos fiscales

USD $100 tCO,e USD $300 tCO,e
VBP (délares) $95,914,598E}2§4%2) $321,880,13(9_,fg,$
Empleo (unidades) 4’0?(2).32%5)’ 6,(‘}11 é,gf;;;
Consumo de energfa (Tj) 104,(?1217;3 2,632_,2;82.%2)

Emisiones de gases de efecto invernadero (Tn)

Ingresos fiscales generados con el impuesto
sin extraccion hipotética (d6lares)

Costos de los ingresos fiscales con extraccion

18,336,051.98
(-3.2%)

$57,829,299,057.20
2.7%)*

$1,833,605,197.69

435,702,174.86
(-75.3%)

$173,487,897,171.61
(8.0%)*

$130,710,652,457.85

R ] 0.1%)* (6.0%)*
hipotética (d6lares) (3.2%)%* (175.3%)**
. $55,995,693,859.52 $42,777,244,713.76

Efecto neto fiscal (ddlares) (2.6%)* (2.0%)*

Notas: la extraccion hipotética con un impuesto de USD $100 tCO.e contempla a tres sectores,

mientras que con $300 ddlares a trece sectores por la inviabilidad econémica.

* Participacion porcentual respecto al VBP sin extraccion hipotética.

** Representa la reduccion porcentual del ingreso fiscal atribuible a la extraccién de sectores
inviables bajo cada nivel del impuesto al carbono.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.
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Grifico 3
Efectos de la extraccion hipotética en el VBP, el empleo, el consumo de energia y las emisiones de GEI
——— USD $100 tCO.e ——— USD $300 tCO.e
Emisiones de gases
VBP Empleo Consumo de energia de efecto invernadero
0.00% I - — .
-10.00% . .
-20.00%
-30.00%
-40.00%
-50.00%
-60.00%
-70.00%
-80.00%

Nota: la extraccion hipotética con un impuesto de $100 ddlares contempla a tres sectores, mientras que con $300 ddlares
a trece sectores.

Fuente: elaboracion propia con base en la matriz de Insumo producto (INEGI, 2023) y las emisiones de EORA-26.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos muestran que un impuesto al carbono contiene efectos potenciales relevantes en la
estructura productiva que pueden traducirse en riesgos de transicién en México.

El impuesto al carbono tiene efectos en la tasa de inflacidn, pero con diferencias importantes entre
los sectores donde destacan, desde luego, aquellos sectores con una mayor intensidad de CO,e a VBP y
dependiendo de la magnitud del efecto de traspaso del impuesto a los precios finales y del nivel del impuesto
a la tCO,e. Este aumento de precios puede traducirse en una contraccién de la demanda (dependiendo de la
elasticidad precio de la demanda) y, por tanto, del producto en algunos sectores clave con efectos en cascada
en el conjunto de la economia.

El impuesto al carbono afecta, ademas, la rentabilidad de las empresas y puede hacer a algunos sectores
inviables econémicamente, donde la masa del impuesto es igual o mayor que las ganancias del sector. Los
sectores inviables econdmicamente dependen, desde luego, del nivel del impuesto aplicado (ie. USD $50, $100
0 $300 tCO4e). Por ejemplo, algunos de los sectores que son inviables econdmicamente con un impuesto de
USD $300 tCO,e corresponden a electricidad, productos derivados del petréleo y del carbén, diferentes tipos
de transporte e industrias no metélicas. La desaparicién o extraccion hipotética de estos sectores inviables
econdmicamente tiene efectos en cascada en el conjunto de la estructura productiva. En este sentido, un impuesto
al carbono tiene, potencialmente, efectos econémicos relevantes en la estructura productiva en México, mas alla
de los sectores con una alta intensidad de carbono.
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La imposicién de un impuesto al carbono puede entonces llevar a una reduccién significativa en
el empleo, consecuencia de la reduccidon del producto. Ello implica riesgos sociales relevantes durante la
transicion climatica.

Este impuesto al carbono conlleva a un aumento de los ingresos fiscales; sin embargo, los efectos
contraccionistas de este impuesto a la tCO,e en los sectores productivos conllevan también costos fiscales.
En este contexto resulta relevante el nivel del impuesto al carbono que, paraddjicamente, puede ocasionar
riesgos fiscales durante la transicién climatica.

La extraccion hipotética de los sectores en ocaso (con alto contenido de carbono) con sus
consecuencias en el resto de los sectores productivos conduce a una reduccién del consumo de energia y de
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Sin embargo, la reduccién en el consumo de energia tiene que
acompafiarse de una transformacién de la matriz energética hacia energias renovables para contribuir a la
descarbonizacién y la reduccién de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero no es atin consistente con
la descarbonizacién profunda en escenarios de un impuesto de alrededor a USD $100 tCO.e. De este modo,
la descarbonizacion de la economia derivada de la imposicidn de un impuesto al carbono tiene consecuencias
negativas en la estructura productiva y es aun insuficiente para transitar a una economia carbono neutral. No
obstante, un impuesto de USD $300 tCO,e tiene impactos significativos en las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero a costa de una reduccién importante del VBP. Esto plantea una paradoja de desarrollo, donde
la descarbonizacién profunda conlleva también una contraccién econdémica significativa. En este sentido,
es indispensable que el impuesto al carbono sea acompafiado de medidas compensatorias fiscales, de la
instrumentacién de regulaciones consistentes con la descarbonizacién profunda y la construccién de una
nueva infraestructura y de una estrategia amplia de descarbonizacién profunda.

De este modo, un impuesto al carbono durante la transicién climética es indispensable para construir una
economia carbono neutral, pero conlleva riesgos importantes que deben administrarse apropiadamente. Sin esta
administracion de riesgos no existen las condiciones para una transicién climatica eficiente y justa, consistente
con el Acuerdo de Paris de cambio climatico.
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RESUMEN

El mercado laboral en México se encuentra
segmentado por distintos factores de indole
social y econdmico. La precariedad ha
avanzado, incrementando la vulnerabilidad
en las condiciones laborales tanto de hombres
como de mujeres; sin embargo, el salario de
ambos no siempre se incrementa/reduce por
los mismos factores. El objetivo del trabajo
es encontrar diferencias salariales por tipo de
empleo y género a partir de la consideracién
de variables como tipo de ocupacidn, sector y
otros elementos de cardcter socioeconémico.
Se estima un modelo probit y los resultados
indican que las diferencias entre el género se
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Precariousness has increased, increasing the
vulnerability of both men and women's working
conditions. However, wages for both do not
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factors. The objective of this study is to identify
wage differences by type of employment
and gender by considering variables such as
occupation, sector, and other socioeconomic
factors. A probit model is estimated, and the
results indicate that gender differences worsen
depending on the economic sector in which
they work (formal/informal).
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INTRODUCCION

El mercado laboral mexicano se ha caracterizado en los tultimos afios por
generar nuevas modalidades de trabajo; algunas de estas formas, tienen como
caracteristica comdn la precariedad laboral. Un problema que, si bien se
distingue por exhibir salarios deprimidos, también puede estar revelando
la ausencia de un contrato laboral y el acceso a la seguridad social, dos
rasgos que definen al trabajo informal. En este sentido, la informalidad se
puede entender como una expresion de precariedad laboral (OIT, 1998).
Otros indicadores que también pueden estar intimamente relacionados con la
precariedad laboral, es la subocupacién y el trabajo realizado en condiciones
criticas. En este documento, el objetivo fundamental es estimar la probabilidad
de que un individuo, siendo hombre o mujer con un empleo formal o informal,
tenga mayor o menor posibilidad de ganar mas de dos salarios minimos, dados
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un conjunto de factores explicativos de caracter socioeconémico. Las estimaciones se realizan considerando
el caracter dual del mercado de trabajo (formal/informal) y por razén de género.

Habria que sefalar que el empleo informal representa, para la region de América Latina, una forma de
trabajo que concentra a una gran proporcion de la poblacion en edad de trabajar, dando lugar a un mercado
segmentado, donde una parte de la poblacién ocupada goza de las prestaciones que provee la normativa
laboral de cada pais, mientras que otra parte se encuentra desprotegida e inmersa en una condicidén de
vulnerabilidad social. Al analizar esta segmentacion es posible profundizar en la brecha salarial por razén
de género, un problema que ya ha sido trastocado en diversos estudios como el de Arceo y Campos (2014) y
Mendoza y Garcia (2009).

Por tanto, para analizar la brecha salarial en términos de un empleo formal e informal por razén de
género, se operacionaliza la variable dependiente de una forma binaria con informacién de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) correspondiente al cuarto trimestre de 2024. Se realizan cuatro
estimaciones en donde la variable dependiente asume distintos atributos, 1) la variable a explicar toma el
valor de cero si el hombre labora en la informalidad percibiendo hasta dos salarios minimos' y el valor de
uno, si gana mas de dos salarios minimos, 2) asume el valor de cero si la mujer tiene un empleo informal
y gana hasta dos salarios minimos y el valor de uno, si gana méis de dos salario minimos, 3) la variable a
explicar asume el valor de cero si el hombre cuenta con un empleo formal y gana entre uno y dos salarios
minimos y cero, si registra un ingreso de mas de dos salarios minimos y 4) la variable dependiente toma el
valor de cero si la mujer se desempeiia en la formalidad y gana hasta dos salarios minimos y valor de uno si
su ingreso es mayor a dos salarios minimos.

La idea de estimar las cuatro funciones es con el interés de ver como cambian los efectos marginales al
considerar la segmentacién laboral y el género en términos de un ingreso menos o mas precario, de acuerdo
con una clasificacién establecida con base en el nimero de salarios minimos percibidos. Se plantea la hipotesis
de trabajo, que establece, que en el sector formal existen mayores posibilidades de aumentar los ingresos en
un contexto de segmentacion laboral, ademas de que las diferencias marcadas entre hombres y mujeres se
relacionan con variables como la posicion en el empleo. Cabe destacar que la literatura del tema suele incluir
el género como una variable independiente de la probabilidad de ser trabajador informal; no obstante, el aporte
principal del presente documento consiste en visualizar dos aristas o fendmenos distintos: uno relacionado con
la cuestion de género, y otro con la calidad del empleo (informal).

Para estimar la probabilidad de que el evento ocurra (Y;=1); es decir, de que un individuo gane mas de
dos salarios minimos, no solo se consideran estimaciones econométricas por separado para el sector formal/
informal, o por razén de género, también, en cada estimacioén individual, se contemplan variables como
la escolaridad, la duracién de la jornada laboral, la condicién de subocupacién, estado conyugal, el sector
econdémico donde se labora y la posicién en el empleo. En general, se trata de conocer cémo los factores
mencionados impactan en los ingresos de los hombres y mujeres que se desempefian en un mercado laboral
segmentado, como el de la economia mexicana.

Es importante destacar que la informalidad concentra a mas de la mitad de los trabajadores mexicanos;
por tanto, no es trivial su abordaje analitico; la informalidad asciende a mas de treinta millones de personas, de
acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Mas alla de las consecuencias
que tiene para un pais el contar con un sector informal de tales proporciones, es un problema que deriva de la
falta de inversion y de crecimiento econémico (Ros, 2013). Aunado a ello, habria que sumar las dificultades

1. De acuerdo con la Comision Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), el salario minimo mensual en 2024 para el caso
mexicano fue de $7,567.47 pesos, lo que en ddlares es un equivalente aproximado a $438.74.
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que muchas empresas enfrentan en cuanto a restricciones de crédito por ser informales, limitandolas a crecer y
a generar un mayor nimero de empleo.

El documento, ademés de contemplar la presente introduccidn, se desarrolla en tres partes entrelazadas,
en la primera seccion, se revisa literatura relacionada con el tdpico de interés, destacando fundamentalmente
los hallazgos empiricos. En la segunda seccién, se realiza una exploraciéon de datos y se describe la
metodologia econométrica de estimacidon. En la tercera seccion, se efectia la discusion de los resultados
de estimacion y finalmente, se describen las principales conclusiones del trabajo de investigacion.

L HECHOS ESTILIZADOS: GENERO Y MERCADO LABORAL

Las problematicas laborales que se suscitan en un pais tienen un impacto profundo en los hombres y mujeres
que conforman la fuerza de trabajo. Ambos en algiin momento o coyuntura, es factible que se enfrenten a
condiciones de precariedad laboral, cuando estan inmersos en la informalidad, o cuando tienen un contrato a
tiempo parcial, o por encontrarse en una situacién de subempleo. Derivado de ello, es previsible que también
exista un problema de desigualdad salarial por razén de género que es conveniente analizar. En este sentido,
cabe advertir que muchas veces son las mujeres quienes enfrentan las mayores dificultados debido a la falta
de sincronizacién entre su vida laboral y familiar (Barbera et al., 2011). Los autores plantean que, en efecto,
las mujeres enfrentan mayores complicaciones para equilibrar sus distintas actividades, esta idea también
subyace en el trabajo desarrollado por Sosa y Romén (2015). Aunque en tiempos recientes se reconoce la
existencia de una mayor participacioén de la mujer en el trabajo, no siempre lo que prevalece en los entornos
del hogar ayuda a disminuir sus responsabilidades en el nticleo familiar, poniéndola en una mayor desventaja
con respecto a los hombres.

Los analisis acerca del empleo informal no se limitan al caso mexicano; en la region de América Latina
se presentan casos de estudio donde se pretende encontrar los factores que inciden sobre la probabilidad de
incluirse en el sector informal. En Perd, el fendmeno se asocia con bajos niveles educativos y salarios bajos
(Arredondo-Lezama et al., 2023); mientras que, para el caso de Colombia, el empleo informal se vincula
con una tendencia mayor hacia las mujeres, para las personas mas jovenes, y de igual forma, la educacion
de forma inversa (Guataqui et al., 2010). Finalmente, en Chile, a partir de estimaciones por probit y logit,
la estructura empresarial impacta sobre la probabilidad de ser un empleado informal, especialmente si se
trabaja en pequeflas empresas (Silva-Jerez, 2025).

Rodriguez (2018) encuentra una divergencia con respecto a la brecha salarial existente en el mercado
laboral mexicano. Aunque la distancia ha presentado una considerable disminucién, ademas de que las mujeres
han mejorado su experiencia y educacién, ain se continda observando un importante sesgo en favor de los
hombres. Analiza distintas regiones de México y concluye que las diferencias salariales entre hombres y
mujeres se relacionan con las regiones y con un mayor grado de apertura comercial. Las razones que generan
la distancia en los salarios de ambos géneros no se deben reducir, en palabras de Martinez y Acevedo (2004) a
dnicamente caracteristicas socioecondomicas como la escolaridad o la edad del individuo. Para el caso mexicano,
la discriminacién, aunque dificil de medir, juega un papel importante en la estructura salarial, es por ello que
los resultados del estudio revelan que esa discriminacion explica gran parte de la brecha salarial. Otro resultado
interesante, es que la mujer tiene una mayor productividad marginal que el hombre; sin embargo, ello no se
refleja en un salario mayor.
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Con el deterioro en las condiciones de empleo que se han maximizado en México en las dltimas
décadas, la generacion de puestos de trabajo formal se ha estancado, y empleos de mayor remuneracion
aumentan a una tasa baja, si el crecimiento econdémico tiene el mismo comportamiento (Ros, 2013). Una
alternativa frente a la contraccidon de empleo en el sector formal, es que la poblacién en condiciones de
trabajar ha tenido que recurrir a emprendimientos como un mecanismo para generar ingresos que les permitan,
cuando menos, subsistir y en el mejor de los casos, ver prosperar sus negocios. Sobre esto, Camarena et al.
(2015) sefialan que el emprendimiento también contiene diferenciaciones si se analiza por género. El acceso
al financiamiento en México en general tiene diversas restricciones, pero, concretamente, para el caso de
las mujeres, es mas dificil que puedan acceder a algin crédito, pues la muestra que utilizan expresa que
unicamente el 14% de las mujeres puede acceder a un crédito bancario, mientras que en los hombres la cifra
es del 25%. Ademas, en las tecnologias también hay un desfase en favor de los hombres, ya que las mujeres
tienen un 30% menos propension que los hombres a utilizar una computadora.

De igual forma, en funcién del sector y actividad econémica que se desempeiia, las dificultades que
enfrenta el género femenino suelen variar. Cruz et al. (2017) analizan el sector transportes y encuentran una
gran concentracion en las actividades relacionadas con el hombre a nivel nacional. Entre las estadisticas
presentadas destaca que, aunque desde 1998 hasta el 2014,ha existido un aumento de la participacion
femenina en el sector, atn se trata de un drea en donde predomina el género masculino, para el 2014 inicamente
el 18.16% de la fuerza laboral correspondia a las mujeres. Con respecto a los niveles de escolaridad en las
actividades del transporte, se observan diferencias muy marcadas, en el caso de los hombres predomina el
nivel escolar de secundaria, y en el caso de las mujeres el grado de primaria. A pesar de ello, hay ciertas
variables que se asemejan entre ambos, como el hecho de que se laboran mas de 57 horas a la semana,
independientemente del género.

Sobre las restricciones que se enfrentan para participar en el mercado laboral, por parte de las mujeres,
destacan las actividades ligadas al hogar, que, en términos generales, se traducen en una remuneracion
econdmica menor, o en el peor de los casos, ausencia de una percepcién econdmica. Al respecto, Amilpas
(2020) estudia la situacion del trabajo doméstico de las mujeres durante la pandemia de COVID-19, y entre
sus conclusiones destaca que, ante la ola de contagios, el aumento de trabajo en el hogar por parte del género
femenino aument$ exponencialmente, tanto remunerado como no remunerado. Muchas mujeres que ejercian
actividades relacionadas con los cuidados, que eran recepcionistas de limpieza, enfermeras, médicas, etc.,
en la coyuntura de la pandemia, tuvieron cargas de trabajo excesivas, que no siempre se reflej6 en una mejora
econdmica.

Mas alla de las vertientes de vulnerabilidad social que representa el corolario del mercado laboral
nacional, en donde destaca la subutilizacién de la mano de obra, la falta de seguridad social y empleos de medio
tiempo, hay un fendmeno que se ha erigido en los tiempos recientes, en un problema que tiene implicaciones
negativas en los colectivos de trabajadores: la informalidad laboral. El empleo informal, de acuerdo con la
definicién que establece la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), es aquel que “incluye todo trabajo
remunerado (p. ej. tanto autoempleo como empleo asalariado) que no esta registrado, regulado o protegido
por marcos legales o normativos, asi como también trabajo no remunerado llevado a cabo en una empresa
generadora de ingresos” (OIT, 2013).

Para el caso mexicano, en las ltimas décadas, el segmento de la informalidad ha concentrado a
mas de la mitad de la poblacién laboralmente activa. Entre sus causas se encuentra la falta de crecimiento
econdémico. Este problema, al derivar en menor generaciéon de empleo, conduce a que las personas, con el fin
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de evitar un prolongado periodo de desocupacidn, vean al sector informal como una forma de amortiguar la
falta de actividad econémica (Ros, 2013, Ovando et al., 2021).

Es importante no omitir que el empleo informal, mis que una problemética, se puede concebir como
un fenémeno, ya que, para una gran mayoria de la poblacién en edad de trabajar, representa una modalidad
de trabajo o de escape ante las oscilaciones que exhibe el mercado de trabajo formal en periodos de recesion
y crisis. Por lo tanto, se puede concebir como un fenémeno que deriva de otras problematicas mas de caracter
estructural, como la falta de crecimiento econdémico o de politicas piblicas que no lo limitan sistematicamente.

La literatura del empleo informal expone que la propagacién de estas actividades se da en mayor o
menor grado, en funcién del tipo de sector o actividad donde labore el individuo. Por ejemplo, las areas
relacionadas al comercio y servicios concentran una mayor cantidad de empleados informales, principalmente
mujeres y jovenes (Ovando, et al., 2021), mientras las manufacturas, cuando tienden a crecer, contraen el
empleo informal, en la medida que los empleos mas productivos crezcan, la mano de obra de encontrarse
dispersa en las actividades de menor productividad (Ros, 2013).

El proceso de apertura comercial, iniciado en México en los afios ochenta, generd una division
notoria entre las distintas actividades; por un lado, aquellas con gran vocacién productiva pudieron insertarse
rapidamente a la nueva dindmica mundial, ya que los volimenes que generaban les permitieron exportar
una fraccién de su produccidén. Mientras que, en el otro extremo, aparecieron sectores que se rezagaron, en
donde las dotaciones de tecnologia y capital eran escasas, sin contar con grandes niveles de inversién que
incentivaran el crecimiento de esas actividades, quedando a su vez al margen del modelo econémico que
surgia en ese entonces. En resumidas cuentas, el empleo informal se ve impulsado por las actividades en
donde el capital por trabajador, de acuerdo con Ros (2013) es menor.

Al respecto, en Ben y Bombarda (2018) se encuentra que una reduccién de los aranceles aumenta el
empleo formal, solamente en las industrias manufactureras; ademas, los sectores comerciables son impulsores
de puestos de trabajo en el sector formal. Sin embargo, al segmentar por género, los resultados indican que
una exposicion a la liberalizacion de las importaciones aumenta la probabilidad del empleo formal en ambos
géneros, pero especialmente en los hombres, mientras que en el sector servicios, la probabilidad de conseguir
un empleo formal disminuye para las mujeres con bajos niveles de experiencia laboral.

Una nueva vertiente que ha surgido en la literatura, y que muestra una estrecha relacién entre el
mercado informal y el género, es el trabajo doméstico, el cual no es una modalidad de empleo que haya
aparecido Unicamente en los dltimos afios, pero el interés por estudiar las actividades del hogar ha cobrado
importancia en un contexto de desigualdad social. El trabajo de Rojas y Toledo (2018) destaca que, en
Meéxico, la falta de reconocimiento a los trabajos domésticos se debe, en muchos casos, a que es vista con una
vision paternalista mas y no una relacion laboral, lo que provoca que el salario en dicho sector sea escaso, o
a veces hasta nulo. Aunque es importante precisar que en la actualidad para el caso mexicano han existido
avances para que el trabajo relacionado con actividades del hogar sea reconocido como un trabajo formal, de
acuerdo con la Procuraduria Federal de la Defensa del Trabajo (PROFEDET, México).

Si bien el trabajo se acota al objeto de estudio ya delineado y su interrelacién con las variables
de interés, también es conveniente advertir que la brecha salarial por razén de género, de acuerdo con la
Comisiéon Nacional de los Salarios Minimos (2022), se puede analizar a partir de las caracteristicas
de la poblacion con relacién al espacio donde residen, entidad federativa, tamafio de localidad, y desde luego,
a los tipos de ocupacion y nivel de escolaridad.

173



Andlisis Economico, 41(108), 169-181, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

IL EXPLORACION DE DATOS Y METODOLOGIA DE ESTIMACION

Los datos que se analizan han sido extraidos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo Nueva Version
(ENOEN), para el periodo correspondiente al cuarto trimestre de 2024. En el ejercicio empirico se utiliza como
variable dependiente el ingreso mensual; sin embargo, al modelar la variable a través de un modelo probit, se ha
dicotomizado, tomando el valor de cero cuando se determina que el individuo gana hasta dos salarios minimos,
y el valor de uno, cuando se percibe un ingreso superior a los dos salarios minimos.

La idea de establecer este umbral, es con el propésito de clasificar a los individuos en un rango de
menores y de mayores ingresos. Si bien en el presente trabajo se realiza una estimacién de corte transversal,
también conviene destacar que durante los tltimos afios se ha polarizado la trayectoria de los ingresos. Datos de
la ENOE (2024) revelan que ha venido creciendo el nimero de individuos que ganan hasta un salario minimo
y més de uno hasta dos. En contraste, quienes ganan mas de dos hasta tres, méas de tres hasta cinco y mas de
cinco salarios minimos ha venido disminuyendo. El mayor declive se encuentra justamente en el dltimo grupo.
Esto permite inferior que en el mercado laboral de la economia mexicana persiste un proceso de precarizacion
salarial que es importante abordar analiticamente, ya que la brecha entre los distintos intervalos se ha venido
ampliado al paso del tiempo.

Con la intencién de analizar las diferencias de ingreso por género y en términos de la segmentacion
del mercado laboral de la economia mexicana (formal e informal),? se estiman cuatro modelos econométricos
que responden a distinta especificacion de la variable dependiente: a) para hombres con empleo informal,
b) mujeres con empleo informal, ¢c) hombres con empleo formal y d) mujeres con empleo formal. En los
cuatro casos, la variable Y; asume el valor de cero y uno de acuerdo con lo ya descrito previamente en cuanto
a nimero de salarios minimos. Una vez realizadas las estimaciones, por razon de género y segmento laboral,
se analizan los cambios marginales, con el interés de encontrar los contrastes fundamentales derivados del
analisis de regresion.

Para el conjunto de los cuatro modelos referidos, se utilizan las mismas variables independientes
para explicar la probabilidad de que un individuo perciba un ingreso superior a los dos salarios minimos.
Las variables explicativas son la edad en escala continua (afios), escolaridad (expresada en niimero de afios)
y la jornada laboral (horas trabajadas por semana). Adicionalmente se considera el estado conyugal, que
constituye una variable categdrica que contempla los siguientes atributos: 1) unidén libre, 2) separado(a),
3) divorciado(a), 4) viudo(a) 5) casado(a) y 6) soltero(a), siendo esta dltima categoria la de referencia.
También se examina la posicién de la ocupacién, desagregada en las siguientes categorias: 1) trabajadores
subordinados y remunerados, 2) empleadores y 3) trabajadores por cuenta propia. Se contempla a la primera
posicién como categoria base.

La dltima variable categérica que se utiliza es la que refiere a sector econémico, se contempla un nivel
de agregacion de tres sectores, 1) primario, 2) secundario y 3) terciario. El sector primario se contempla
como sector de referencias. Finalmente, se introduce una variable dicotémica que describe la condicién de
subocupacién, tomando el valor de cero si el trabajador no se encuentra subocupado, y el valor de uno en
caso contrario.

Como se sefiala a lo largo del documento, las mujeres y los hombres, ya sea que se encuentren en una
posicion de empleo formal o informal, presentan notables variaciones en sus caracteristicas socioeconémicas,
las cuales se reflejan en la Tabla 1. Por ejemplo, se constata que hay diferencias visibles en comparacién con

2. El empleo informal que se maneja a lo largo de la metodologia y estimaciones se refiere a la clasificaciéon de empleos
formales e informales, independientemente que la unidad econdmica pertenezca al sector formal o informal.
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el mercado en donde se encuentran laborando. Independientemente de que el empleo sea formal o informal,
los hombres reciben un ingreso mensual superior al de las mujeres, mientras que éstas, en cualquier tipo de
empleo, tienen en promedio, mayores afios de escolaridad que los hombres. Desde el punto de vista de la
literatura, constituye una paradoja, ya que se ha documentado que una mayor escolaridad esta asociada a
mayores ingresos laborales, una relacion positiva que esta estrechamente relacionada con los retornos a la
educacion. Al respecto, es crucial revisar a Pereira y Martins (2004) y Castex y Kogan-Detcher (2014).

Aunque es importante considerar que no en todos los paises se observan los retornos a la educacion en
la misma magnitud, Levy y Székely (2016) realizan un anélisis para identificar si mayores afios de escolaridad
se traducen en menores niveles de informalidad, encuentran que para el caso de México, no se cumple la
afirmacion, ya que los empleos de menor remuneracion, concentrados en el sector informal, no se han reducido,
a pesar de que en el pais se han emprendido mayores esfuerzos por incrementar la escolaridad promedio.

En cuanto a las horas laboradas por semana que aparecen en la Tabla 1, se observa que en promedio
los hombres registran una jornada de trabajo mayor a la de las mujeres, tanto en el dmbito formal como
informal, lo que sugiere que existen dificultades para que las mujeres alcancen jornadas laborales completas
que les permitan mejorar su condicidn laboral. En este sentido, es probable que se encuentren inmersas en
una condicion de subocupacion, debido a las tareas que desempefian habitualmente en el seno de los hogares,
asumiendo tareas con el cuidado de los hijos.

Tabla 1
Variables socioeconéomicas de hombres y mujeres (promedios)

Empleo informal Empleo formal
Hombres Mujeres Hombres Mugeres
Ingreso mensual $8,803.24 $5,898.75 $14,147.75 $12,058.06
Jornada laboral (horas por semana) 41.58 31.29 46.98 42.00
Afios de escolaridad 9.01 9.66 12.02 12.98
Edad 39.98 40.89 39.76 39.11
N* 37,794 29,315 34,713 24,108

* Numero de observaciones para estimaciones posteriores.

Fuente: elaboracion propia con datos de ENOEN.

Teniendo como objetivo analizar el perfil tanto de hombres y de mujeres en los mercados laborales
(formal e informal), y en particular, con el interés de estimar la probabilidad de que un hombre o mujer en un
sector u otro perciba mas de dos salarios minimos, se procede a instrumentar una metodologia econométrica
basada en un modelo probit. De acuerdo con Cabrer et al; (2001) y Kohler y Kreuter (2012), el modelo en
cuestion permite aborda el vinculo entre la variable yi y un conjunto de variables x2i, ..... xki a través de una
funcién no lineal. La combinacién lineal entre las variables se expresa como:

(1. xa] [y Ba-o Bl ) =x: =2 (D
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El modelo se especifica con base en la siguiente ecuacion de distribucién normal:

SZ
i 1 7
yi= f a7 ds+
! e ( o )1/ 2
Siendo z;=x;+ f el indice que define el modelo probit y s, una variable de integracién con media cero y
varianza igual uno. En forma resumida se representa como:

Vi=Q i)+ =D (z:) + i (3)
Dados los valores de las variables x_i la probabilidad de que ocurra el evento se expresa como:
Prob (y;=1/x;)=p; “)

La interpretacion de los pardmetros se efectiia con base a la derivada parcial respecto x;;. Los efectos
marginales se obtienen a partir de:

0D(x:p)

5 =00 P )
Xik

Dado que se cuenta con algunas variables que poseen distintas categorias, la teoria sugiere que una de
estas debe tomarse como categoria de referencia o base, para evitar el problema de multicolinealidad perfecta
entre la variable y el intercepto de la ecuacion de regresion. En el caso del estado conyugal, la categoria
base es soltero, en el caso de la posicién en la ocupacién, la referencia se corresponde a los trabajadores
remunerados y subordinados. Finalmente, con relacién a la variable sector, la categoria base se asocia a las
actividades primarias.

III. DISCUSION DE RESULTADOS DE ESTIMACION

Los resultados de la estimacién de los modelos probit se reportan en la Tabla 2 y la Tabla 3 respectivamente.
Es importante sefialar que las estimaciones se realizaron tomando en cuenta el disefio muestral de ENOE, el
cual incluye tres indicadores centrales: factor de expansion, estrato y unidad primaria de muestreo, por lo que es
posible inferir no Gnicamente sobre la muestra estimada, sino también sobre la poblacién objetivo. La poblacién
representativa aparece en la tltima fila de la Tabla 2 (poblacién representada).

Considerando las especificaciones de los modelos para cada segmento del mercado laboral y por género,
se encuentran algunos resultados que se asemejan, pero también se identifican diferencias que resultan de interés
para el andlisis econdmico. En primer lugar, la edad para ambos géneros en el sector informal se relaciona
inversamente con la posibilidad de percibir mas de dos salarios minimos; en contraste, tanto para hombres como
para mujeres, una mayor edad no se asocia a menos ingresos en el sector formal de la economia. Se constata una
diferencia que sugiere que en el sector formal existen mayores condiciones para mejorar los ingresos laborales
por arriba de los dos salarios minimos. Ahora bien, si se considera a la edad como una variable proxy de la
experiencia laboral, es posible asumir que una acumulacién de conocimiento en el ambito laboral generara un
efecto positivo en el ingreso; sin embargo, se observa que, en el sector formal, hay un mayor reconocimiento a
la trayectoria y/o experiencia laboral adquirida con el paso del tiempo.

Con respecto al estado conyugal, los hombres que laboran en la informalidad y que se encuentran
en una situacion distinta a la de estar soltero ganan mas, de acuerdo con los efectos marginales estimados.
En el caso de las mujeres que laboran en la informalidad, la variable en cuestion no es significativa; por el
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contrario, se encuentra que los hombres que se sitian en el mismo sector, y estan inmersos en una situacion
conyugal distinta a la de soltero, tienen mas posibilidades de ganar mas de dos salarios minimos, o de tener
un trabajo menos precario. Con relacién al sector formal de la economia, tanto los hombres como las mujeres
que estan en una situacién distinta a la de soltero(ra), tienen mas posibilidad de incrementar su ingreso en
contraste a si estuviesen solteros(as).

En lo que concierne a la variable posicion en la ocupacion (pos_ocu) aparece una diferencia marcada
entre hombres y mujeres en empleos informales. Los efectos marginales indican que los trabajadores por cuenta
propia, en particular los hombres, tienen una mayor probabilidad de acceder a ingresos laborales superiores a los
dos salarios minimos con respecto a ser un trabajador subordinado. Sin embargo, para las mujeres, la categoria
de trabajadores por cuenta propia no tiene significancia estadistica, lo que da cuenta que las mujeres que deciden
emplearse en el sector informal se enfrentan a mayores dificultades para acceder a ingresos superiores.

Las mujeres con empleos formales y que laboran por cuenta propia, tienen menos posibilidades de ganar
mejor con respecto a si fuese trabajadoras subordinadas y remuneradas. De acuerdo con Charles et al. (2021),
una posible explicacién a este hecho, es que los trabajadores por cuenta propia no realizan las planificaciones
correctas en su emprendimiento, lo que dificulta la generacion de ingresos superiores. Respecto al sector
de actividad econdmica, los hombres con empleo formal en el sector secundario elevan las probabilidades de
un mejor ingreso con respecto al sector primario, lo que significa que en las actividades primarias subyacen
mayores condiciones de precariedad laboral, y, por ende, una mayor vulnerabilidad social.

Por otra parte, se observa que la subocupacién en todos los casos sugiere que estar inmerso en dicha
condicién, contribuye a reducir la probabilidad de incrementar el ingreso; esto es, contribuye a agudizar las
condiciones de precariedad laboral, consistente con ganar uno o hasta dos salarios minimos. En lo concerniente
a la variable escolaridad, se encuentra una diferencia entre hombres y mujeres. Con relacién a los hombres
con empleo formal e informal, se encuentra que una mayor escolaridad aumenta las probabilidades de ganar
mas de dos salarios minimos, mientras que para las mujeres ubicadas en el sector informal la variable no es
estadisticamente significativa. Las mujeres que se emplean en la informalidad son las que mas padecen de las
condiciones de vulnerabilidad, independientemente de que cuenten con un elevado grado de escolaridad.

Abhora bien, con el interés de vislumbrar la capacidad predictiva del modelo, es que se estima la matriz de
confusién del modelo probit presentada en la Tabla 4. El instrumento indica el porcentaje de prediccion correcta
que arroja el modelo. Se aprecia en las cuatro estimaciones que el porcentaje de predicciones supera el 75%, por
lo que las estimaciones se pueden considerar razonablemente aceptables.

Tabla 2
Estimaciones por probit

Hombres con empleo informal | Mujeres con empleo informal | Hombres con empleo formal Mujeres con empleo formal
Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est
edad -0015743* 000768 -.0005607 0001192 0.0067885* 0.0006984 10026748+ 10009229
e_con
Unidn libre -.0047069 0270703 0162958 0431593 0.1999137* 0.0225263 -025657* 00283627
Separado(a) .0685063* 0051751 099049 0546623 0.1201217* 0.0438412 0271365* 0038101
Divorciado(a) 1233172* 00774334 -0717342 0983378 0.3556989* 0.0541723 -0314162 0482651
Viudo(a) -.0044963 077085 044213 0693034 -0.0107928 0.0840136 0054076 0565269
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Hombres con empleo informal

Mujeres con empleo informal

Hombres con empleo formal

Mujeres con empleo formal

Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est
Casado(a) 0273085* 100283989 0667978 041457 0.3246017* 0.0213459 -0769189* 0259073
pos_ocu
empleadores 0293513* 100372933 -0511653 10859334 0.663075* 0.0303248 .0619095* 0.005927
cuenta propia .0074952* 00227541 -0145562 0323667 0.2213918* 0.0348277 -0544655* 0.004921
Sector
Secundario -0077097* 00277737 -.0782447* 0087086 0.6806018* 0.0457543 .1077328* 0.007995
Terciario [023984* 100268533 -.0493615* 00780816 0.6535023* 0.0448345 1231171% 0.007858
sub -0293153* 00277979 -.003631 0436934 -0.1991374* 0.038777 -0161329* 00356266
esc 0015184* 100020109 -0018768 10030941 0.0601078* 0.0014118 .0023224% 00017685
jornada 0002441* 100005274 0015598 0007726 0.0019152* 0.0004914 0000145 0.0007607
Constante -1.3316* 0442209 -1.742708 0973789 -2.565082* 0.0598154 -.9862009* 095018
Pseudo R2 0.0008 0.0017 0.0797 0.0011
Hazan de 16.44 0.4383 332218 2391
verosimilitud
Prob 0.0287 0.041 0.000 0.047
Foblacicn 12,129,628 903,599 11,297,112 8134453
representada
* Indica significancia estadistica al 5%.

Fuente: elaboracion propia en Stata.
Tabla 3

Hombres con empleo informal

Efectos marginales

Mujeres con empleo informal

Hombres con empleo formal

Mujeres con empleo formal

Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est
edad -0002373* 0001158 -.00004* .00000851 0021537* 10002209 .0006463* 10002229
e_con
Unién libre -.0007003 10040282 0011055 10029314 .0600966* 0067433 -006296* 0069384
Separado(a) 0097433* 100071205 0072635 0041631 0351797* 0132017 006832 0096621
Divorciado(a) 020041* 00134864 -.0044778 0058147 1119229* 0183521 -0076874 0116819
Viudo(a) -.0006691 011441 0030793 0049351 -003017 0234 0013473 0141116
Casado(a) 0041549* 00043135 0047522 1002932 .1012695* 0064589 -.018399* 0061969
pos_ocu
empleadores 0044897+ 100057948 -0035297 0056789 2359675* 0113254 0145594* 0135236
cuenta propia .0011292* 10003435 -0010387 002302 073237* 0120602 -0128577* 0113241
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Hombres con empleo informal | Mujeres con empleo informal | Hombres con empleo formal Mujeres con empleo formal
Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est Coeficiente Error est

Sector
Secundario -0011437% 0004127 -.0057289* 00066442 1762762* 0092255 0276792* 0.002145
Terciario .0036376* 10004044 -.0037097* 00061143 .1675106* 0087458 .0314037# 0.002115
sub -.0044196* 0004191 10002593 0031203 -0631778* 0122908 -003898 00135948
esc .0002289* 100003032 -.000134 000221 0190696+ 0004331 0005611 00004273
jornada .0000368* .00000795 -0001114 0000552 .0006076* 0001559 3.50e-06 0001838

* Indica significancia estadistica al 5%.

Fuente: elaboracion propia en Stata.

Tabla 4
Matriz de confusion de las estimaciones probit

Hombres con empleo Mugjeres con empleo Hombre con empleo Mugeres con empleo
informal informal formal formal
92.26% 96.83% ‘ 77.98% ‘ 83.99%

Fuente: elaboracion propia en Stata.

CONCLUSIONES

Derivado de las estimaciones, se pueden establecer algunas conclusiones fundamentales. Los hombres con
empleo formal e informal en general tienen mayores posibilidades de percibir un mayor ingreso cuando el
estado conyugal en el que se encuentran es distinto al de soltero. Las mujeres con empleo formal que estan en
union libre, divorciadas y casadas, ganan mas con respecto a las que se encuentran en un estado de solteria; sin
embargo, las que se encuentran en una situacion de separacion y viudas, respecto a las solteras, ganan menos
de dos salarios minimos, lo que implica una mayor precarizacion laboral. Los hombres con empleo informal
que se desempeifian por cuenta propia ganan mas que los subordinados, y las mujeres con empleo formal que se
desempenan por cuenta propia ganan menos que las trabajadoras subordinadas con empleo formal.

Por otra parte, los hombres con empleo formal e informal que laboran en el sector secundario y terciario,
en contraste con quienes laboran en el sector primario, tienen mayores probabilidades de aumentar sus ingresos
por arriba de los dos salarios minimos; sin embargo, quienes tienen mayores ventajas relativas son los hombres
que se encuentran laborando dentro del &mbito laboral formal. Los cambios marginales asi lo indican. Respecto
a las mujeres, se observan resultados contrastantes; por ejemplo, si trabajan en la formalidad, tienen una mayor
probabilidad de ganar méas de dos salarios minimos que si laboran en la informalidad. En este sentido, hay un

claro incentivo para optar por empleos formales.

Estar subocupado, en todas las estimaciones, merma la posibilidad de mejorar los ingresos, por lo que
es una situacién que detona condiciones de precariedad laboral. En este sentido, es deseable que tanto hombres
y mujeres salgan de un estado de subocupacién en la medida que aspiren a ingresos superiores a los dos

179



Andlisis Economico, 41(108), 169-181, septiembre — diciembre de 2026, e-ISSN: 2448-6655

salarios minimos. Ademas, es importante entender que la subocupacién puede significar una subutilizacién
de las capacidades y habilidades adquiridas en los centros escolares o de produccion. Otro resultado que es
importante destacar, es que dependiendo de las horas trabajo realizadas, puede mejorar en un sector u otro
el nivel de ingresos. Esta variable es determinante para expm para mujeres que laboran en el sector formal.
En consecuencia, aquellas mujeres que tienen un empleo informal, no necesariamente verdn mejorar sus
ingresos, colocandolas en una situacién laboral critica: un escenario mas de precariedad.

Finalmente, es conveniente precisar que la variable escolaridad es un indicador clave para explicar la
precariedad laboral, se constata que aquellos hombres y mujeres que tienen un empleo formal, tienen mayores
posibilidades de ganar mas de dos salarios minimos. En el caso de los hombres se aprecia que el impacto de
la formacion en los ingresos es ligeramente mayor. También se encuentra que los hombres que laboran en la
informalidad, en la medida que tienen mayores afios de estudio, tienen mayores oportunidades de ganar mas; sin
embargo, el impacto en el ingreso es menor que si se labora en la formalidad, lo que implica que son mayores
los incentivos. En el caso de las mujeres que se desenvuelven en la informalidad, la escolaridad en realidad no
es una variable relevante.
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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo
analizar la relacion entre las caracteristicas
probabilidad
condicional de ocupacién en empleos precarios

sociodemogréaficas 'y la
de los jovenes de 18 a 20 afos en México,
mediante la estimaciéon de un modelo logit.
Los resultados indican que la edad y el estado
civil son algunos factores que incrementan la
probabilidad de que los jovenes se ocupen en
empleos precarios. No obstante, el sexo del
individuo resulté no ser un factor significativo.
Este hallazgo resulta relevante, pues podria ser
reflejo de que la precariedad laboral en jévenes
se esta profundizando, al grado que afecta
indistintamente a ambos sexos, hecho que
difiere de otras investigaciones que sugieren que
las mujeres jovenes son las mas afectadas por
esta problemética en relacion con los hombres.
Asimismo, se encontré que, a mayor educacién
y mayor ingreso, mayor probabilidad de que un

joven se inserte en un empleo precario.

ABSTRACT

This study aims to analyze the relationship
between sociodemographic characteristics
and the conditional probability of precarious
employment among young people aged 18
to 20 in Mexico, using a logit model. The
results indicate that age and marital status are
among the factors that increase the likelihood
of young people holding precarious jobs.
However, the individual's sex was not found
to be a significant factor. This finding is
relevant, as it could reflect the deepening job
insecurity among young people, affecting
both sexes equally. This differs from other
research suggesting that young women are
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articulo 2° de la Ley Federal del Trabajo: “Se entiende por trabajo digno o decente aquel en el que se respeta
...la dignidad humana del trabajador; no existe discriminacion ...; se tiene acceso a la seguridad social
y se percibe un salario remunerador;... y se cuenta con condiciones Optimas ... de trabajo” (LFT, 2025).
Lo anterior implica que ademas de un salario competitivo, el trabajador debe ser acreedor a seguridad social,
vacaciones, aguinaldo, entre otros.

En este sentido, la precariedad del trabajo debe mirarse como un fenémeno explicado por una serie
de factores que inciden fuertemente en el bienestar de los ocupados. De acuerdo con Florez e Hincapié
(2025), un trabajo es precario si presenta al menos una de las siguientes condiciones: salario insuficiente,
inestabilidad laboral, falta de acceso a seguridad social y jornada laboral incompleta o excesiva. Sin embargo,
la precariedad laboral, que ciertamente puede asociarse con la informalidad, también es un indicativo
de problemas que padece la economia a nivel agregado, tales como bajo crecimiento econdémico, tasas
impositivas altas, rigideces laborales y baja productividad del trabajo (Robles y Martinez, 2018).

En México, la precariedad del trabajo tiene sus raices en la década de los 80s, cuando por medio
de politicas de libre mercado se realizaron ajustes estructurales en el mercado de trabajo, tales como la
reduccién abrupta del salario real, el recorte progresivo en seguridad social y la flexibilizacién laboral. Estos
eventos dieron origen a un proceso de deterioro acelerado en las condiciones laborales de los trabajadores,
que se identifica como precarizacion laboral (Martinez et al., 2019).

Si bien la precariedad del trabajo en México afecta a mas del 50% de la poblaciéon econémicamente
activa (de ahora en adelante PEA), resulta que la poblacién joven, cuya edad ronda entre los 15 y 29 afios,
es la méas afectada por este problema en el mercado laboral, con respecto a otros grupos etarios (Covarrubias
y Arana, 2023). Por ejemplo, Hernandez (2025) sugiere que la tasa de informalidad en jévenes es mas alta
que la de los adultos. Adicionalmente, Cruz (2025) muestra que el 80% de los jovenes de la Ciudad de
Meéxico de 15 a 29 afios trabajan en empleos precarios.

Es evidente que el problema de la precariedad laboral juvenil es mayisculo para el caso de México; por
ello, no resulta sencillo identificar plenamente sus causales. Algunos estudios, como el de Oliveira (2006),
refieren que las causas mas explicativas de la precariedad laboral juvenil recaen en el lado de la demanda
de trabajo. Otros tantos, como Ayala (2020) especifican que el problema se debe a la oferta de trabajo,
especificamente a las caracteristicas de los individuos jovenes que andan en busqueda de algtin empleo.
Al respecto, la bibliografia que ha analizado los causales por el lado de la oferta de trabajo, menciona que
las caracteristicas sociodemogréaficas de la fuerza laboral juvenil influyen en que esta se emplee en labores
precarias. Precisamente, Ayala (2020) indica que a menor edad y escolaridad los jovenes son mas proclives
a trabajar en empleos precarios. Y Garcia et al. (2019) mencionan que el estado civil, la edad y el sexo son
determinantes del tipo de insercidn laboral (formal o informal) de los jovenes.

Por tanto, la hipdtesis que rige a esta investigacidon consiste en que la edad, el sexo, la educacion,
el estado civil, las horas trabajadas, el ingreso y la residencia en zona rural o urbana constituyen variables
sociodemograficas que inciden significativamente en la probabilidad de que los jévenes de México de 18 a
20 afios se empleen en un trabajo precario. El énfasis en este subgrupo etario responde a la transicion critica
que enfrentan al finalizar la educacién obligatoria. De acuerdo con el articulo 31, parrafo 1° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como el articulo 6 de la Ley General de Educacién, se establece
que: “Todas las personas habitantes del pais deben cursar la educacioén ... media superior” (CPEUM, 2025
y DOF, 2024). Al alcanzar este umbral de edad de 18 a 20 afios, los jovenes se localizan en una encrucijada
determinante en sus vidas: elegir por la continuidad en sus estudios profesionales o incorporarse prematuramente
al mercado laboral (INEGI, 2019). Esto dltimo suele darse en condiciones de alta vulnerabilidad, marcadas por
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la falta de experiencia, carencia de especializacion técnica, asi como un nivel educativo insuficiente para acceder
a empleos dignos. Por ello, el objetivo del presente estudio es el de identificar los factores sociodemograficos
asociados a empleos precarios en jovenes de 18 a 20 afios, lo que permitird disefiar politicas que contribuyan a
eliminar la problematica que enfrenta este grupo de la poblacién.

La estructura de este articulo es la siguiente. En el primer apartado se detallan teorias que explican
la precarizacion del trabajo juvenil. En el segundo se muestra la revision de la literatura que ha examinado
este problema. En el tercero, se caracteriza la problematica por medio del andlisis estadistico de las variables
sociodemogréficas de los jovenes. En el cuarto se presenta la metodologia empirica. En el quinto se muestran
los resultados alcanzados. Y, finalmente, se presentan las conclusiones de esta investigacion.

I ASPECTOS TEORICOS DEL EMPLEO

En el presente apartado se exponen algunas teorias que analizan los factores que influyen en las condiciones
laborales de los trabajadores. Estas teorias se pueden extender para examinar los factores asociados a la
precarizacidn laboral en los jovenes de 18 a 20 afios.

Segin algunos autores, el filosofo Bourdieu cred el concepto “precarizacion del trabajo”. Para Bourdieu,
el trabajo precario es aquel empleo que carece de todas esas condiciones que garantizan su dignidad, como
un salario suficiente, acceso a servicios de seguridad social, estabilidad laboral, entre otras (Aja y Sarrion,
2021). Por otro lado, Guy Standing planted que, dentro de la clase trabajadora existe una subclase que, aun
cuando labora, padece precariedad. Esta subclase fue bautizada con el nombre de precariado (Valero, 2015).

Paralelamente, la teoria neoclasica del mercado de trabajo también aporta luz para comprender la
precariedad laboral. Segiin esta teoria, cuando el gobierno fija un salario minimo que esta por encima del de
equilibrio, la oferta serd mayor a la demanda de empleo. En esta situacion habra gente desempleada, pues
al nivel del salario minimo la cantidad de trabajadores que buscan alquilarse supera la de obreros que las
empresas estan dispuestas a contratar. Precisamente, Mankiw (2012) menciona que los jovenes son los que
se ven mas afectados por los aumentos del salario minimo, debido a que ellos reciben salarios menores. Este
hallazgo aporta otra variable a incorporar en la investigacion: la edad. Como los jévenes representan los
grupos de la PEA que reciben los salarios mas bajos, es posible asociar este hecho con su corta edad.

Marshall plantea que las diferencias salariales entre trabajadores son explicadas por las combinaciones
entre trabajo y capital (Quintero, 2020). Segtin su idea, mientras la relacion entre el capital y el trabajo esté
mas enriquecida por conocimientos y habilidades, mayores seran los ingresos generados por estos factores
productivos. Por tanto, mientras la calidad del capital humano sea baja, los salarios percibidos por los
trabajadores también seran menores. La visién marshaliana devela que la educacién juega un papel crucial en
la determinacion de la precariedad del trabajo juvenil.

Becerra (2013), por su lado, expone que la teoria del lugar central desarrollada por Walter Christaller
plantea que las ciudades se alzan alrededor de importantes actividades productivas. Esto implica que existen
otras zonas sin estas actividades, en las que no hay empleos de calidad ni crecimiento de la actividad
productiva. Asi pues, los jévenes que residen en estas regiones son mas proclives a incorporarse en un
trabajo precarizado. La conclusioén a la que llega esta teoria aporta otra variable que influye en que los jovenes
laboren en trabajos precarios y que fue incorporada al modelo: residir en una zona rural o urbana.

Enfoques como el de la Economia Feminista también ofrecen aproximaciones para comprender la
precariedad laboral. Este enfoque devela que en el sistema capitalista existen desigualdades econdmicas entre
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sexos (Brunet y Santamaria, 2016). Plantea que principalmente las mujeres realizan trabajos de cuidados
que generan valor social, pero que no reciben por ello beneficios laborales. Si se extiende este enfoque para
analizar el caso de los jovenes, se abre la posibilidad de que las mujeres sean més propensas que los hombres
a tener empleos precarios (Brunet y Santamaria, 2016). Por ello, se considera la variable sexo en el modelo.

II. ESTUDIOS SOBRE EL EMPLEO JUVENIL EN MEXICO

Existe abundante bibliografia acerca de los determinantes sociodemograficos de la precariedad laboral en
los jovenes. Los estudios que la conforman analizan este problema para el caso de México y otros paises,
valiéndose de diversos enfoques y metodologias.

Para el caso de México, Ayala (2020) analiza las condiciones sociodemograficas que restringen a los
jovenes de 15 a 29 afios a laborar en empleos precarios e identifica su grado de precariedad. El autor encuentra
tres niveles de precariedad en los jovenes: bajo, medio y alto. Los determinantes sociodemograficos de la
“precariedad laboral baja” en estos individuos son su edad, que ronda entre los 25 y 29 afios, y su nivel
de educacion media superior. Las condiciones sociodemograficas que explican la precariedad laboral alta
en algunos jovenes son la edad, que va de los 15 a los 19 afios, y su nivel basico de educacién. Por dltimo,
la precariedad laboral media en los jovenes es determinada principalmente por el sexo.

Roman (2013) desarrolla un estudio en el que analiza las condiciones sociodemogréaficas que inciden
en la precariedad del trabajo juvenil. De acuerdo con los resultados del modelo logit, a mis edad, mas
probabilidad de que un joven tenga un empleo precario. Del mismo modo, a menores niveles de educacion,
mayor propension de los jovenes a trabajar en condiciones precarias.

Los trabajos de Roman (2013) y Ayala (2020) convergen en sus resultados. Por ejemplo, ambos
concluyen que la edad es una variable relacionada fuertemente con la precariedad laboral en jovenes.
Paralelamente, también parecen concordar en el hecho de que los jévenes con mejores niveles educativos son
mas susceptibles a no tener empleos precarios.

De forma complementaria, Sanchez et al. (2022) determinan los causales que influyen en los jévenes
para ocuparse en un empleo informal. Esta investigacion establece dos hallazgos principales. El primero
indica que mayores niveles de educacién coinciden con mayores niveles de precariedad en los jovenes
de México, mientras que el segundo, muestra que, a menor edad, mayor es la propensién de un joven a
incorporarse en un empleo informal.

Covarrubias (2022), por su lado, compara entre adultos y jovenes quiénes padecen mayor precariedad
laboral y cuéles son los factores sociodemograficos que explican este problema. Los resultados muestran que
los jévenes enfrentan mayor precariedad laboral que los adultos. Paralelamente, sefialan que mayores niveles
de educacién en la poblacién joven van acompafnados de menores indices de precariedad laboral.

Asimismo, Oliveira (2006) analiza la insercion laboral de los jovenes que laboraban en México a
inicios del siglo XXI. En este analisis, el autor elabora dos indices que captan el grado de precariedad del
trabajo. Los resultados a los que llega Oliveira (2006) indican que los jovenes que presentan mayores niveles
de educacidn se emplean en trabajos no precarios. Por otra parte, ocurre 1o mismo con la edad: a mayor edad,
menores niveles de precarizacion laboral.

Se observa que los hallazgos de Oliveira (2006) y Covarrubias (2022) coinciden en que los jovenes
con mejores credenciales académicas enfrentan menores niveles de precariedad laboral. Empero, mientras
Oliveira (2006) y Covarrubias (2022) determinan que los jovenes con mejor preparacion escolar tienden a
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ocuparse en empleos no precarios, Sanchez et al. (2022) hallan que los jévenes con mayores niveles educativos
presentan mayores probabilidades de emplearse en trabajos precarizados.

Desde otra perspectiva, Florez e Hincapié (2025) analizan la precariedad laboral en jévenes en México,
Brasil, Colombia y Argentina. En primer lugar, determinaron que México es el pais que padece mayores
niveles de precariedad laboral juvenil. En segundo, demostraron que en los cuatro paises las mujeres estan
mas expuestas que los hombres a la precariedad laboral. Y en tercero, encontraron que para estos paises las
edades mas bajas y los menores niveles de preparacion les impide a los jovenes acceder a empleos dignos
(Florez e Hincapié, 2025).

Aunado a lo anterior, Mora y Oliveira (2009) analizan la precariedad laboral juvenil en México y
Costa Rica. Por un lado, encuentran que el trabajo informal en México supera al existente en Costa Rica.
Ademas, develan que en Costa Rica no hay diferencias entre sexos en cuanto al acceso a empleos formales.
Paralelamente, en ambos paises la educacion superior posibilita més acceso a empleos no precarios.

Pese a las diferencias temporales, las investigaciones de Mora y Oliveira (2009) y de Florez e Hincapié
(2025) muestran que, de Costa Rica, Argentina, Brasil y Colombia, México es la nacién que presenta los
mayores indices de precariedad laboral para los jovenes. Para el caso de la variable sexo, estos autores
exponen que en Costa Rica no es explicativa del trabajo juvenil precario, mientras que, en el resto de los
paises, las mujeres jovenes son méas proclives que los hombres a enfrentar precariedad laboral.

1L CARACTERIZACIOI\{ SOCIODEMOGRAFICA DE LA POBLACION
JOVEN DE 18 A 20 ANOS

En México hay 6 millones 453 mil 234 individuos jovenes de 18 a 20 afios. De este total, el 50.07% son
hombres y el 49.93% son mujeres (INEGI, 2025b).

La Grafica 1 muestra la proporcién de hombres y mujeres de 18 a 20 afios con respecto a otros grupos
de edad. Obsérvese que estos individuos representan una proporcidon importante en relaciéon con otros sujetos
de mas o menos afios.

Grafica 1
Distribucion poblacional por rango de edad
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).
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Notese también que la Grafica 1 muestra una transicién demografica en la que, aparentemente, en el
largo plazo la poblacién mexicana vieja sera mas numerosa que la joven. Esta transicion ya ha sido estudiada
por otros autores, como Lopez y Ortega (2024), quienes sefialan que su origen reside en el hecho de que cada
vez mas jovenes deciden tener pocos hijos o no tenerlos, debido a una serie de circunstancias negativas en el
terreno econémico.

En términos de educacidn, y de acuerdo con microdatos de INEGI (2025b), de 1o méas de 6 millones de
jovenes de 18 a 20 afios que hay en el pais, poco mas de 3 millones cuenta con preparatoria, mas de 1 millon
solo tiene secundaria y apenas 1 millén cursa estudios universitarios. Esto significa que 1 de cada 6 jovenes de
18 a 20 afios cursa el nivel superior de educacion, mientras que los 5 restantes son rezagados.

La Gréfica 2 muestra esta informacion en términos de porcentaje. Notese que la gran mayoria de
individuos de este grupo etario no estan cursando el nivel de estudios acorde a su edad, a saber; el nivel
superior. Esto se debe, segiin Renddn (2021), a que la educacion superior se torna excluyente para los jévenes
provenientes de las familias con ingresos méas bajos del pais.

Grafica 2
Escolaridad de la poblacion de 18 a 20 aios
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

También resulta relevante analizar el nivel educativo de los jovenes en términos de sexo. La Grafica 3
muestra que las mujeres de la poblacién joven superan a los hombres en asistencia a la educacién superior.
Y lo mismo sucede con los jovenes que solo tienen secundaria terminada: las mujeres superan a los hombres
en la conclusion de este grado de estudios.

Grafica 3
Escolaridad por sexo en jovenes de 18 a 20 afios
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).
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En cuestion del estado civil se tienen datos especificos. La Tabla 1 muestra el estado civil mas frecuente
en la poblacién analizada.

Tabla 1
Estado civil de la poblacion joven de 18 a 20 afios

Estado conyugal Hombre Mujer Total
Uni6n libre 231,309 407,444 638,753
Separado(a) 10,978 31,210 42,188
Divorciado(a) 434 0 434
Viudo(a) 0 1,586 1,586
Casado(a) 32,016 65,414 97,430
Soltero(a) 2,955,872 2,716,579 5,672,451
No sabe 392 0 392

Total 3,231,001 3,222,233 6,453,234

Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

De acuerdo con la Tabla 1, el estado civil més frecuente en la poblacion juvenil es el de soltero, con
mas de 5 millones de individuos. Le sigue la unién libre con poco mas de 600 mil individuos y el de casado
con casi 100 mil sujetos.

Como la informalidad se asocia con el trabajo precario, resulta sumamente relevante analizar
estadisticamente este tipo de empleo en la poblacidon examinada. De los més de 6 millones de individuos jévenes
de 18 a 20 afios, poco mas de 2 millones 691 mil se encuentran insertos en el mercado laboral. En términos de
porcentajes, el 73% de estos individuos laboran en la informalidad y el 27% en condiciones formales.

Tabla 2
Jovenes de 18 a 20 afios por tipo de empleo

Jovenes de 18 a 20 aiios Empleo informal Empleo formal
Hombre 1,270,017 454,807
Mujer 701,579 265,108
Total 1,971,596 719,915

Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

En términos de sexo, se aprecia en la Tabla 2 que, tanto en la formalidad, como en la informalidad,
hay una mayor presencia de hombres que de mujeres. Esto puede deberse, sencillamente, al hecho de que los
hombres casi duplican a las mujeres en su participacién en el mercado laboral.

Por otra parte, el sector econdmico que mas emplea a los jovenes es el de servicios. De los mas de 2
millones de jévenes ocupados, el 25.77% labora en condiciones de informalidad en esta industria, mientras que
el 8.75% lo hace en la formalidad. Los otros dos sectores que mas absorben a los jovenes es el de comercio y
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la industria (Grafica 4). Resulta importante subrayar que en el sector secundario hay mayores porcentajes de
formalidad en los jévenes que de informalidad.

Grafica 4
Informalidad y formalidad por sector en jovenes de 18 a 20 afios
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Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

Una vez constatado que la mayoria de los jévenes enfrenta precariedad laboral por sus empleos informales,
resulta menester analizar el promedio de sus ingresos. La Tabla 3 muestra datos acerca de esto.

Tabla 3
Salario promedio de los jovenes de 18 a 20 afios por sexo

‘ Hombres ‘ Mugeres ‘ Media total

Salario promedio mensual ‘ 2777.226 ‘ 1261.494 ‘ 2020.389
Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

Notese que la poblacion juvenil que se encuentra ocupada en algiin empleo gana en promedio apenas
2 mil pesos mensuales. Este monto no alcanza siquiera para una canasta basica, lo que sitda a los jovenes
en una situacién de pobreza extrema por ingresos. Precisamente, la linea de pobreza extrema para la zona
urbana es de poco mas de 2 mil 400 pesos mensuales, lo cual es superior al ingreso mensual promedio de los
jovenes INEGI (2025a).

Sin embargo, por sexo resulta que las mujeres jovenes perciben apenas 1,261 pesos mensuales, mientras
que los hombres 2 mil 777 pesos. Dada esta situacién, las mujeres se encuentran dentro del umbral de pobreza
extrema, pues el monto de su ingreso promedio mensual las sitda por debajo de las lineas de pobreza extrema
para las zonas rural y urbana de México (INEGI, 2025c).

Estos datos exhiben la existencia de una brecha de ingresos para la poblacion joven de 18 a 20 afios en
el mercado laboral mexicano, en la que las mujeres resultan mas afectadas. La existencia de esta brecha podria
deberse a que las mujeres jovenes se ocupan en trabajos méas flexibles y, por ende, mis precarios, debido a
que esto les posibilita atender el trabajo doméstico y de cuidados que, por los roles de género enraizados en la
subjetividad de la sociedad, se les adjudica (Corona, 2025).
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IV. METODOLOGIA

Para comprobar la validez de la hipétesis que plantea esta investigacion se aplicaron dos modelos: uno de
regresion logistica binaria y otro para identificar los odds ratio. Un modelo de regresion logistica binaria analiza
larelacion entre una variable binomial y otras variables que pueden no serlo. La variable dependiente en este tipo
de modelos es una variable dicotdmica y las independientes también lo pueden ser, aunque no necesariamente
(Guillén y Alonso, 2020).

La especificacién del modelo de regresion logistica binaria para el caso de esta investigacién es la siguiente:
Py=1]|x=—L—1 M
1+e
donde:
A;: indice lineal del modelo
e:euler
i:observacion

Al aplicar logaritmo a la expresion anterior dividida por su complementario, se tiene:

n( Pr(empleoprecario = 1) ) @)

1-Pr(empleoprecario = 1)
= fo+ P sexo; + f,edad; + f; horastrabajadas; + ff,ingreso;
+ pseducacion; + fsestadocivil; + B, rural;
donde:
y:empleo_precario
sexo : sexo de la persona, si es hombre o mujer
edad :1a edad de la persona, que puede ser de 18, 19 o 20 afios
horas trabajadas : representa las horas que trabaja la persona
ingreso : el ingreso que percibe la persona, dada su ocupaciéon
educacion : afios de escolaridad del individuo
estado civil : Se consideran solo dos, si es casado o tiene pareja, y si no tiene
rural : si es rural o urbana la zona en la que reside el individuo

La Tabla 4 muestra las variables independientes y la dependiente que se ocuparon para desarrollar el
modelo logit antes de ser codificadas y tratadas. Todas estas variables fueron extraidas de la base de datos de
la ENOE del segundo trimestre del 2025.
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Tabla 4
Descripcion de variables
Variable Nomenclatura | Definicion Tip o de Valores establecidos
variable
Clasifica los
ici6 1 = Empleo informal

Conqun de EMP_PPAL empleos en Categorica fpreo o
informalidad formales e 2 = Empleo formal

informales

1 = Hombre

Sexo SEX Horybres y Categorica .

mujeres 2= Mu_]er

Horas trabajadas L. 1-168 = Nimero de horas trabajadas
Numérico

HRSOCUP
en la semana durante la semana.

Afios de De 1 a 24 aiios de escolaridad

Educacién ANIOS_ESC . Numérico .
escolaridad 99 = No especificado

i 1=Muestra urbana
Muestra complemento UR Campo exclusivo Numérico

urbano y rural de proceso 2=Muestra complemento y rural

Fuente: elaboracion propia con datos de la ENOE (INEGI, 2025).
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Para generar la variable dependiente empleada en el modelo de regresion logistica, primero se convirtié
la variable con nomenclatura “emp_ppal” a formato numérico. A partir de ello, se construy6 la variable
“empleo_precario”, que asume el valor de 1 cuando el trabajo fue clasificado como empleo precario. Para el
caso contrario, la variable “empleo_precario” toma el valor de 0 para referirse al empleo no precario.

En cuestién de la variable sexo, que es independiente dentro del modelo, primero se transformé la
variable con nomenclatura “sex” a formato numérico. Posteriormente, se cred una variable dicétoma denominada
“sex0”, donde 1=mujer y O=hombre.

Del mismo modo, la variable independiente con nomenclatura “e_con” fue convertida a un formato
numérico. Luego, se codificé reemplazando ““1 =vive con pareja en unidn libre” y “5=casado” con “1 =casado”.
Luego, se codific6 reemplazando “2 = separado”, “3 =divorciado”, “4 =viudo”, “6 =soltero” y “9 =no sabe”,
con “O=soltero”.

Por otro lado, la variable independiente con nomenclatura “u7” se convirtié en una dic6toma. Toma el
valor de 1 cuando las observaciones estan asociadas a una zona urbana y el de 0 cuando las observaciones estan
relacionadas a una zona rural.

A continuacién, la Tabla 5 muestra de forma resumida los cambios que se hicieron en las variables que
fueron introducidas en el modelo de regresion logistica.

Tabla 5
Variables generadas o modificadas

Nomenclatura de

variable original Variable modificada | Cédigo establecido por la ENOE Codigo modificado
1 = Empleo informal = i i
EMP_PPAL Empleo_precario 2 ! Trabaj_o precario
2 = Empleo formal 0 = Trabajo no precario
1 = Hombre = i
SEX Sexo , 1= Mujer
2 = Mujer 0 = Hombre

= Vive con su pareja en unién libre
= Esta separado(a)

= Esta divorciado(a)

E_CON Edo_civil = Esté viudo(a)

5 = Esta casado(a)

1 = Casado
0 = Soltero

= Esta soltero(a)
9 = No sabe(a)

Fuente: elaboracion propia.

Con relacién al resto de las variables independientes del modelo, solo fueron renombradas. Tal es el caso
99 ¢

de las variables “ingocup”, “eda”,’anios esc” y “hrsocup”. Cada una de ellas recibieron los siguientes nombres,
respectivamente: ingreso, edad, educacion y horas trabajadas.

Como se aprecia en la elaboracion de la variable dependiente descrita en la Tabla 5, la concepcidn
de trabajo precario en la que se basa esta investigacién asocia directamente a este tipo de empleo con la
informalidad laboral. Precisamente, esta vision es la aportada por la Organizacidn Internacional del Trabajo
(2025), por INEGI (2014) y por Guadarrama et al. (2012), quienes mencionan que el trabajo precario esti
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estrechamente relacionado con la falta de seguridad social, al igual que el empleo informal. Asi, las variables
ingreso y horas de trabajo se introducen como variables explicativas de este problema, debido a que la literatura
relaciona la informalidad laboral con jornadas excesivas y con remuneraciones inferiores a las minimas legales
(Osorio y Lopez, 2022). Ademas, el trabajo precario como variable dependiente en el modelo de regresion
logistica corresponde estrictamente a la condicién de informalidad laboral porque esta categoria representa una

aproximacién empirica observable de la precarizacion del trabajo.

Tabla 6
Resultados del modelo de tipo binario
Empleo precario Coeficiente Errores estandar P-value Odds ratio
sexo -0.0624866 0.0466631 0.181 0.9394257
edad -0.2732127 0.0047603 0.000 0.7609309
horas trabajadas 0.0618777 0.0011773 0.000 1.063832
ingreso 6.66E-06 3.47E-06 0.055 1.000007
educacion 0.0401205 0.0023786 0.000 1.040936
edo_civil -0.3438242 0.0739823 0.000 0.7090535
rural_urbano -0.4716606 0.0456751 0.000 0.6239652
constante 0.5760593 0.062287 0.000 1.779014

Fuente: elaboracion propia con microdatos de la ENOE, II trimestre de 2025 (INEGI, 2025b).

La Tabla 6 muestra los datos obtenidos del modelo de regresion logistica binaria. Los errores estandar
son muy bajos, por lo que los resultados del modelo son confiables. A su vez, los p-value muestran que la
mayoria de las variables independientes son explicativas. El ingreso lo es a un nivel de significancia del 90%,
mientras que la edad, las horas trabajadas, la educacion, el estado civil y el hecho de que viva en una zona rural
o urbana lo son a un nivel del 99%. La tnica variable que resultd no significativa en términos estadisticos fue el
sexo, pues su p-value fue mayor al 10%.

Al interpretar el impacto de las variables estadisticamente significativas sobre la variable dependiente,
se aprecia que, en cuanto a mayor edad se tenga, menor es la probabilidad de tener un empleo precario, dado
el coeficiente negativo de esta variable (-0.2732). Referente a las horas trabajadas, como el coeficiente resulto
ser positivo, podemos decir que mientras mas horas trabaje el individuo analizado, mayor es la probabilidad
de que se ocupe en labores precarizadas. Con relacién al ingreso, su impacto es minimo, por lo que se puede
considerar marginal y que explica muy poco el trabajo precario de los jovenes, dado su coeficiente (0.055).
Sin embargo, resulta interesante notar que hay una relacién positiva entre esta variable y la probabilidad de
que un joven se ocupe en un empleo precario, segin el coeficiente (6.66E-06).

Paralelamente, al tomar en cuenta la educacién y su coeficiente positivo (0.040), resulté que, a mayor
educacion, mayor probabilidad de insertarse en un empleo precario. Por otro lado, respecto al estado civil y
seguin su coeficiente negativo (-0.34), se encontré que el estar casado o tener una pareja reduce la probabilidad
de tener un trabajo precario. Por dltimo, parece que el hecho de vivir en una zona urbana y no en una rural
también reduce la probabilidad de que los jovenes examinados trabajen en un empleo precario, ya que el
coeficiente fue de -0.47.
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Dados los resultados obtenidos con los odds, resulta que, al tener un afio mas de edad, los odds de tener
un empleo precario para un joven se reducen en un 24%. En relacion con las horas trabajadas, se encuentra que,
a mas horas de trabajo, mayores son los odds (6.3%) de que los jévenes tengan un empleo precario. Segin la
educacion, un afio mas de escolaridad aumenta los odds de tener un empleo precario en 4.1%. De acuerdo con
el estado civil, resulta que mientras sean casados o tengan pareja, los odds de no ser trabajadores precarizados
aumentan 30%. Finalmente, se halla que los jévenes que viven en zonas urbanas tienen 38% menos odds de
tener un empleo precario que los jéovenes de zonas rurales.

V. DISCUSION DE RESULTADOS

Al contrastar estos resultados con los de otros estudios que han analizado el mismo problema, se encontrd que
hay convergencias entre ellos. Por ejemplo, una importante similitud es que tanto esta investigacién como la de
Sanchez et al. (2022) desembocan en el hallazgo de que, a mayores niveles de escolaridad, mayor probabilidad
de tener un empleo precario. Esto se puede deber, segiin la reflexion propia, a que ain con altos niveles de
estudio los jovenes son mas susceptibles a tener empleos mal pagados, debido a las condiciones de los puestos
de trabajo que las empresas “ofrecen” en funcién de su tamafo. Asi, como mas del 80% de las empresas
en México son micro y pequefias empresas, el grueso de los empleos que generan tienden a ser informales
(Rodriguez et al., 2023).

Por otro lado, estudios como el de Levy y Székely (2016) también parecen respaldar empiricamente el
resultado de que mayores niveles educativos estan relacionados con mayores probabilidades de que un joven
se ocupe en un trabajo precario. Este estudio muestra que en América Latina la inversién que se ha hecho en
educacion ha reducido las tasas de informalidad. Sin embargo, para el caso de México la investigacion muestra
un resultado contrario, pues pese a los crecientes montos de inversion inyectados en el sector de la educacion,
la tasa de informalidad ha aumentado en los tltimos afios, en los que las generaciones de trabajadores de ese
ambito tienen mas escolaridad que las generaciones previas.

Otro resultado en comun, tanto de esta investigacién como de la de Flores (2016) es que, a mas edad,
hay mas probabilidades de tener un trabajo no precario. En este caso, los jovenes de 20 afios tienen menos
probabilidades de ocuparse en un empleo precario que los jovenes de 18 afos. Y algo similar encuentra este
estudio con el de Oliveira (2006), en que los jévenes casados o establecidos con una pareja son mas propensos
a tener empleos no precarios que los que no, ya que asumen mas responsabilidades y compromisos sociales
bajo ese estado civil, que los orilla a buscar trabajos con condiciones que les garanticen un buen nivel de vida
aellos y a sus familias.

Adicionalmente, otras variables que no son sociodemograficas pero cuyo impacto fue analizado, fueron
la residencia en zona rural o urbana y las horas trabajadas. En cuanto a la residencia, los jovenes de las regiones
rurales estdn mas expuestos al trabajo precario o informal, ya que en estas zonas la actividad econémica no es
tan grande ni voluminosa y mayormente se concentra en la agricultura de subsistencia (Bautista et al., 2020).
Ovando et al. (2021) coinciden con estos hallazgos, pues estos autores también muestran en su investigacion que
los jovenes que viven en zonas rurales estdn mas sujetos a ocuparse en empleos precarios.

Referente a las horas de trabajo, el estudio demostrd que entre mas tiempo labore un joven, mas
probabilidades tiene de estar ocupado en un trabajo precarizado. Esto tiene sentido si se recuerda que las
jornadas parciales y las excesivas son un rasgo del trabajo informal (Castro, 2023). Del mismo modo, Osorio
y Lopez (2022) destacan que las jornadas laborales que superan en tiempo a las jornadas maximas legales son
muy frecuentes en los trabajos precarizados, como los informales.
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Con relacién al ingreso, result6 ser una variable marginalmente significativa. Ademads, se encontrd que
el ingreso y la probabilidad de que un joven se ocupe en un empleo precario guardan una relacién positiva. Asi,
mientras mayor sea el ingreso, ligeramente mayor es la probabilidad de que un joven se inserte en una ocupacion
precarizada. Esto parece contraintuitivo a primera vista; sin embargo, el estudio de Maloney (1999) expone
que los agentes econdmicos se ven incentivados a participar en labores informales de auto empleo porque en el
corto plazo los ingresos en este sector son mayores que en la formalidad, pese a que en el largo plazo resultan
castigados por no tener acceso a seguridad social y a otros beneficios laborales.

Por ultimo, se abre una posibilidad de investigacién para determinar porqué la variable sexo no fue
significativa. Que no haya sido significativa podria implicar el hecho de que la precariedad laboral en la economia
nacional se ha exacerbado tanto que afecta a ambos sexos por igual, aun cuando estudios de afios recientes
muestran una tendencia de mayor precarizacion en uno de los dos sexos, principalmente en el femenino. Este
incremento tan sustancial de la precariedad del trabajo podria ser reflejo de que enormes problemas estructurales
de la economia mexicana se estan agravando, tales como el escaso crecimiento econdémico, la baja productividad
del trabajo, entre otros. Dado el tamafio y relevancia de esta conjetura, futuras investigaciones podrian darse
la encomienda de indagar si estos problemas estdn agudizando la precariedad laboral, al grado de afectar a
hombres y mujeres jovenes indistintamente.

Si bien parte del andlisis descriptivo sefiala que las mujeres padecen peores condiciones precarias que
los hombres, el p-value arrojado por el modelo muestra que la variable sexo no fue significativa en términos
estadisticos. Esta divergencia en los andlisis se debe a una cuestién de composicion, puesto que en el analisis
descriptivo no entran todas las variables explicativas propuestas por el modelo, sino que solo se considera a una
de ellas de forma aislada. Asi, al introducir todas las variables independientes en el modelo, la variable sexo
pierde fuerza explicativa, por lo que la mayor incidencia de condiciones precarias en las mujeres que muestra el
analisis descriptivo se debe a su perfil sociodemografico y no al sexo per se.

CONCLUSIONES

Los resultados alcanzados en el presente estudio confirman la hipétesis planteada, al evidenciar que diversos
factores sociodemogréficos influyen de forma significativa en los odds y, por ende, en la probabilidad de
presentar empleo precario, entre los jévenes de 18 a 20 afios en México. Del mismo modo, se cumple el objetivo
de esta investigacidn, que consiste en identificar los rasgos sociodemograficos en los jovenes de este grupo
etario que influyen en la eleccién de un empleo precario.

La estimacién econométrica muestra que solo el ingreso resultd marginalmente explicativo y con
coeficiente positivo, lo que indica que, a mayor ingreso, ligeramente mayor serd la probabilidad de incidencia
en un trabajo precario. Por otro lado, se encontr6 que la edad, las horas trabajadas, el estado civil, la residencia
y el nivel educativo son factores estadisticamente relevantes. En particular, a mayor edad dentro del rango
analizado, disminuye la probabilidad de precariedad laboral, mientras que jornadas laborales mas extensas
incrementan el riesgo de localizarse en empleos precarios. De igual manera, residir en zonas rurales y no estar
casados aumenta la vulnerabilidad de los jovenes frente al trabajo precario. Un hallazgo interesante es que un
mayor nivel educativo no reduce la precariedad como lo indican otras investigaciones en el tema, lo que supone
la existencia de problemas estructurales del mercado laboral mexicano. Los resultados coinciden con estudios
previos y refuerzan la idea de que la precariedad juvenil no depende solo de caracteristicas individuales, sino
por el contrario, responde a condiciones del lado de la demanda laboral y a la estructura del pais. Lo anterior es
una propuesta de investigacion futura, pues la precarizacion laboral a la que se enfrentan los jovenes en México
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se presenta como un fendémeno persistente. Los hallazgos invitan a disefiar politicas publicas integrales que
atiendan las carencias en los diversos &mbitos estudiados en el presente documento, los cuales deben considerar
factores sociodemograficos como las limitaciones estructurales del mercado de trabajo en México.

La relevancia de esta investigacion reside en un doble aporte. El primero consiste en la demostracion de
la vigencia de algunos factores sociodemograficos que, en el entorno econémico actual, contintan explicando
la gran incidencia de trabajadores jovenes en empleos precarios. El segundo radica en el anélisis del subgrupo
etario de 18 a 20 afios, que ha sido escasamente abordado en la literatura existente sobre precariedad laboral
juvenil, lo cual lo hace relevante y especial dentro de este estudio.

Finalmente, es importante subrayar que esta investigacion presenta dos limitaciones. La primera es que,
como se trabajé con datos de corte transversal extraidos de una encuesta, no se analiz6 la evolucién a lo largo
del tiempo de los factores asociados a la precariedad laboral juvenil. La segunda es que, si bien el analisis
restringido al grupo de jévenes de 18 a 20 afios ha sido abordado escasamente en la literatura existente, no
permite extrapolar sus resultados para explicar la precarizacion laboral en jovenes de otras edades.
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RESUMEN

La expansion global de la gig economy ha
instaurado formas de control y extraccién de
valor que superan los marcos tradicionales de
analisis del trabajo. Este articulo examina la
mediacionalgoritmicacomodispositivo central
en la reconfiguracion articulada de la plusvalia
y la renta, mostrando cémo la actualizacién
digital del salario por pieza introduce una
subsuncion real totalizante que intensifica
la superexplotacion, particularmente
en las periferias del sistema-mundo. Se
evidencia que los algoritmos operan como
infraestructuras de mando que transforman
el saber tacito en capital fijo, fragmentan
la jornada y optimizan la captura de rentas
informacionales a partir de datos generados
por el propio trabajador. La valorizacién
financiera de las plataformas se sostiene, asi,
incluso sin rentabilidad operativa, mediante la
transferencia estructural de costos y riesgos
al trabajador. El hallazgo central implica la
necesidad de reconceptualizar la explotacién
en el capitalismo digital y de avanzar hacia
marcos regulatorios que garanticen soberania
tecnoldgica, transparencia algoritmica 'y
derechos colectivos sobre los datos.

ABSTRACT

The global expansion of the gig economy
has established forms of control and value
extraction that exceed traditional frameworks
of labor analysis. This article examines
algorithmic mediation as a central device
in the articulated reconfiguration of surplus
value and rent, showing how the digital update
of piece wages introduces a totalizing real
subsumption that intensifies super exploitation,
particularly in the peripheries of the world-
system. It is evident that algorithms operate
as command infrastructures that transform
tacit knowledge into fixed capital, fragment
the workday, and optimize the capture of
informational rents from data generated
by the workers themselves. The financial
valorization of platforms is thus sustained,
even without operational profitability, through
the structural transfer of costs and risks to
the worker. The central finding implies the
need to reconceptualize exploitation in digital
capitalism and to advance toward regulatory
frameworks that guarantee technological
sovereignty, algorithmic transparency, and
collective rights over data.

INTRODUCCION

La acelerada expansién de la gig economy a escala global ha modificado

profundamente las condiciones de organizacién del trabajo, las formas de

extraccion de valor y los mecanismos de control social. A diferencia de las

modalidades industriales tradicionales, el capitalismo de plataformas se

articula en torno a dispositivos digitales que median, modulan y reorganizan

la relacién capital-trabajo en funcién de algoritmos opacos y sistemas de
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gestion automatizada. Este nuevo régimen de acumulacion, aunque revestido de discursos de flexibilidad,
autonomia y emprendimiento, ha dado lugar a dindmicas intensificadas de precarizacion, vigilancia y
expropiacion que afectan de manera desigual a los trabajadores en funcién de su posicion en la jerarquia
global. En este escenario, comprender cdmo operan los mecanismos de valorizacién en las economias de
plataforma se vuelve una tarea prioritaria para el pensamiento critico contemporaneo.

El andlisis de estas transformaciones exige una actualizacion critica de las categorias fundamentales
de la economia politica clésica. La teoria del valor-trabajo, la distincion entre plusvalia absoluta y relativa, asi
como las nociones de renta, subsuncién y acumulacion por desposesion, ofrecen marcos conceptuales robustos
para interpretar las mutaciones del trabajo en contextos digitalizados (Marx, 1990; Harvey, 2003). En particular,
estudios recientes han subrayado el papel de la mediacidn algoritmica como forma especifica de subsuncion
real (Vercellone, 2007), en la que el saber vivo del trabajador es capturado, estandarizado y reutilizado en forma
de capital fijo. A su vez, la renta informacional derivada de la apropiacion de datos personales, conductuales y
espaciales permite una valorizacion financiera que no se apoya Unicamente en la explotacion directa del trabajo
vivo, sino también en la captura de externalidades colectivas (Nethercote, 2023).

Pese al creciente cuerpo de literatura sobre la economia de plataformas, persiste una brecha analitica en
torno a la articulacidn entre las formas clasicas de extraccidn de plusvalia y los mecanismos emergentes de renta
informacional. Gran parte de los estudios existentes tienden a abordar estos procesos de manera fragmentada,
ya sea desde una perspectiva centrada en las condiciones laborales inmediatas o desde un enfoque estructural
orientado al analisis de la financiarizacién. En consecuencia, no se ha explorado suficientemente cémo la
mediacion algoritmica redefine simultdneamente las logicas de explotacién y expropiacién, ni cémo dicha
reconfiguracion impacta diferencialmente en las periferias del sistema mundial.

Este trabajo se propone abordar dicha laguna mediante un analisis critico de la mediacién algoritmica
en la gig economy como un proceso de reconfiguracion articulada de la plusvalia y la renta. A partir de una
lectura actualizada de las categorias de la critica de la economia politica, se examina cdmo la actualizacién del
salario por pieza, facilitada por arquitecturas algoritmicas, instaura una forma de subsuncidn real totalizante.
Asimismo, se indaga en los mecanismos mediante los cuales esta reorganizacion de la produccion profundiza
dinamicas de superexplotacion en los paises periféricos, transfiriendo costos y riesgos estructurales al trabajador
sin modificar formalmente su condicidn juridica de supuesto contratista auténomo.

Los resultados de esta investigacion poseen implicaciones practicas relevantes para el disefio de marcos
regulatorios més adecuados a las nuevas formas de organizacion del trabajo. Comprender la 16gica dual de
la valorizacién en las plataformas permite no solo cuestionar las narrativas dominantes que presentan estas
modalidades como innovaciones inevitables, sino también fundamentar normativas laborales que reconozcan la
naturaleza subordinada del vinculo laboral, la opacidad de los sistemas algoritmicos y la necesidad de garantizar
condiciones minimas de proteccién frente al mando digital.

La problematica abordada se inserta en los debates contemporaneos sobre el futuro del trabajo, la
soberania tecnoldgica y la justicia global. En un contexto de acelerada automatizacién, concentracién del capital
informacional y polarizacién socioecondmica, resulta urgente visibilizar las formas renovadas de desigualdad
que estructuran el capitalismo algoritmico. Las tensiones entre acumulacién y reproduccién social, entre
innovacién tecnoldgica y derechos laborales, adquieren una nueva centralidad que obliga a repensar los marcos
analiticos desde los cuales se interpreta el conflicto capital-trabajo en el siglo XXI.

En ese marco, el objetivo del presente articulo es analizar la mediacién algoritmica en la gig economy
como un proceso de reconfiguracion de la plusvalia y la renta, identificando cémo la actualizacién del salario
por pieza instaura una subsuncioén real totalizante y profundiza la superexplotacion en las periferias globales.
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La contribucién principal radica en articular, desde una perspectiva critica, los procesos de extraccioén de valor
econdmico y de captura de valor informacional, mostrando su interdependencia en el marco del capitalismo de
plataformas financiarizado. Asi, se busca aportar a la consolidacidon de un campo de estudios interdisciplinario
que permita comprender las transformaciones del trabajo en el capitalismo digital desde una perspectiva
materialista, situada y global.

El articulo inicia con una actualizacidn critica de las categorias de la economia politica para interpretar
el capitalismo de plataformas. Sobre esa base, examina el algoritmo como infraestructura de mando y como
actualizacion digital del salario por pieza. Posteriormente, analiza cémo se articulan la extraccién de plusvalia,
la captura de renta informacional y la financiarizacion. La seccidn final aborda las formas especificas que estas
dindmicas adoptan en las periferias del capitalismo algoritmico, especialmente mediante la superexplotacion, la
dependencia tecnolégica y la transferencia asimétrica de valor.

I.  ACTUALIZACION CRITICA DE LAS CATEGORIAS DE LA CRITICA
DE LA ECONOMIA POLITICA PARA EL ANALISIS DEL CAPITALISMO
DE PLATAFORMAS

La comprension rigurosa de las transformaciones contemporéaneas del trabajo exige una revision sisteméatica
de las categorias fundamentales de la critica de la economia politica. El anélisis de la gig economy no puede
limitarse a descripciones fenomenoldgicas de las interfaces digitales; requiere, por el contrario, una excavacion
tedrica que restituya la centralidad de las relaciones sociales de produccion ocultas tras el velo tecnolégico. Las
categorias de valor, plusvalia, renta y subsuncion, desarrolladas originalmente para aprehender las dindmicas
del capitalismo industrial, conservan una potencia explicativa que, debidamente actualizada, permite decodificar
las formas especificas de explotacion que caracterizan al capitalismo algoritmico.

Desde esta perspectiva, la teoria del valor-trabajo constituye el fundamento epistemoldgico desde
el cual es posible desmitificar la aparente neutralidad de la tecnologia digital. El valor, entendido como
tiempo de trabajo socialmente necesario cristalizado en la mercancia, no desaparece en la economia de
plataformas; se reconfigura bajo nuevas mediaciones que oscurecen su origen en el trabajo vivo (Marx,
1990). La digitalizacién del proceso productivo no elimina la sustancia del valor, sino que transforma las
modalidades de su extraccion y las formas de su representacién fenoménica. El trabajo del conductor o del
repartidor, aunque mediado por aplicaciones y algoritmos, contintia siendo la fuente de la riqueza social
apropiada por el capital.

En una linea complementaria, la plusvalia, como excedente de valor producido més alla del necesario
para la reproduccion de la fuerza de trabajo, adquiere en el capitalismo de plataformas caracteristicas especificas
que ameritan un examen detenido. La plusvalia absoluta, obtenida mediante la prolongacién de la jornada
laboral, encuentra en la arquitectura algoritmica un mecanismo de intensificacion sin precedentes histéricos.
La eliminacién de limites temporales definidos y la transferencia del tiempo de espera al trabajador configuran
una jornada laboral potencialmente ilimitada, donde la disponibilidad permanente se convierte en condicién de
acceso al ingreso (Altenried, 2020). La plusvalia relativa, por su parte, se incrementa mediante la optimizacién
algoritmica de los procesos, que permite reducir el tiempo de trabajo necesario sin que dicha ganancia de
productividad se traduzca en mejoras salariales para el trabajador.

Por otro lado, la distincién entre subsuncién formal y subsuncidn real del trabajo al capital resulta
particularmente fecunda para el andlisis de las plataformas digitales. En la subsuncién formal, el capital se
apropia de un proceso de trabajo preexistente sin alterar su base técnica, limitindose a introducir nuevas
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relaciones de subordinacion mediante el control de las condiciones de acceso al mercado (Marx, 1990). La
subsuncién real, en cambio, implica una transformacién material del proceso productivo mismo, donde el
capital reorganiza técnicamente la produccioén para adecuarla a sus necesidades de valorizacion. El debate
contemporaneo sobre la naturaleza de la plataformizacion oscila entre quienes identifican una predominancia
de la subsuncion formal, dado que el acto técnico de conducir o repartir permanece relativamente inalterado
(Oppegaard, 2023), y quienes sostienen que la captura algoritmica del saber tacito y la reorganizacion total de
la temporalidad laboral configuran una subsuncién real de nuevo tipo (Vercellone, 2007).

En esta misma direccidn, la categoria de renta adquiere una relevancia renovada en el analisis del
capitalismo de plataformas. A diferencia de la plusvalia, que surge de la explotacion directa del trabajo vivo
en el proceso productivo, la renta constituye una apropiacion de valor basada en el control monopdlico de un
recurso escaso o de una posicion estratégica en la circulacion. Las plataformas digitales ejercen lo que puede
denominarse un cercamiento digital, mediante el cual privatizan la informacién generada por la actividad social
de trabajadores y usuarios para extraer rentas informacionales (Nethercote, 2023). Dicha renta no sustituye la
explotacion del trabajo, sino que se articula dialécticamente con ella: la extraccion de plusvalia en el proceso de
servicio alimenta la generacion de datos que, una vez privatizados, permiten la captura de rentas adicionales.

A partir de ello, el concepto de acumulacién por desposesion proporciona una herramienta analitica
fundamental para comprender las dindmicas de apropiacidon que exceden la explotacion directa del trabajo
asalariado (Harvey, 2003). Tal proceso, que incluye la privatizacién de bienes comunes, la mercantilizacién
de esferas previamente no mercantilizadas y la transferencia de activos desde las clases populares hacia
el capital, opera en el capitalismo de plataformas a través de multiples mecanismos. La expropiacién del
saber tacito acumulado por los trabajadores, la captura de datos generados por la vida social cotidiana y la
transferencia de los costos de los medios de produccidn hacia el trabajador constituyen formas contemporineas
de desposesion que sustentan la acumulacién de capital en ausencia de rentabilidad operativa inmediata
(van Doorn y Badger, 2020).

En un plano mas profundo, la reificacion de las relaciones sociales alcanza en el capitalismo algoritmico
una intensidad cualitativamente nueva. El fetichismo de la mercancia, que oculta las relaciones entre personas
bajo la apariencia de relaciones entre cosas, se profundiza cuando la mediacion tecnolégica naturaliza el mando
del capital como eficiencia técnica neutral (Lukécs, 1971). El algoritmo, percibido como una instancia objetiva
e imparcial de asignacidn de tareas y remuneraciones, encubre la relacion social de dominacién que subyace
en su disefio y operacion. La mistificacién derivada se extiende hacia lo que puede caracterizarse como una
reificacién del significado mismo, donde los productos de la inteligencia artificial generativa operan como
simulacros desvinculados de todo referente real (Egan, 2025).

La falsa conciencia que resulta de tales procesos de reificaciéon no es un mero error subjetivo, sino
un efecto estructural de las formas de mediacion capitalista. El trabajador de plataforma, que percibe su
subordinacién algoritmica como emprendimiento auténomo, experimenta una inversién ideoldégica, donde la
explotacion se presenta como libertad y la precarizacion como flexibilidad (Marx y Engels, 1974). La categoria
de auto explotacion, frecuentemente invocada en los anlisis de la gig economy, debe entenderse no como una
eleccién voluntaria del individuo, sino como la internalizacién de las coacciones estructurales del capital bajo
la forma de una gestiéon empresarial de si mismo. La interiorizacién de la dominacién constituye, en tltima
instancia, la culminacién de la subsuncién real del trabajo al capital.

La reconfiguracién de las categorias fundamentales de la economia politica permite desentrafiar los
mecanismos de valorizacién propios del capitalismo de plataformas, evidenciando cdmo la tecnologia digital
no neutraliza, sino que intensifica, las formas de explotacion. A partir de esta base tedrica, resulta necesario
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examinar con mayor detalle las modalidades concretas de extraccion de valor, especialmente aquellas asociadas
al resurgimiento del salario por pieza y a la configuracién del algoritmo como infraestructura de mando, que
definen la experiencia laboral cotidiana en las plataformas digitales.

II. EL ALGORITMO COMO INFRAESTRUCTURA DE MANDO Y LA
ACTUALIZACION DIGITAL DEL SALARIO POR PIEZA

El salario por pieza constituye, en el andlisis clasico de la economia politica, la forma de remuneracién mas
adecuada al modo de produccion capitalista para intensificar la explotacién del trabajo sin incrementar el valor
de la fuerza de trabajo (Marx, 1990). Dicha modalidad salarial, que vincula directamente el ingreso a la cantidad
de producto entregado, transfiere al trabajador la responsabilidad de la intensidad y duracién de su jornada,
convirtiendo la auto vigilancia en condicion de subsistencia. La arquitectura algoritmica de las plataformas
digitales no representa una superaciéon de la légica decimonoénica, sino su perfeccionamiento tecnolégico
mediante la eliminacién sistematica de los tiempos improductivos y la captura del saber vivo del trabajador.

En consonancia con esa evolucion, el disciplinamiento algoritmico opera como un taylorismo digital
que redefine la temporalidad del trabajo mediante la fragmentacién extrema de la jornada laboral. En el
régimen fordista tradicional, el capitalista adquiria un tiempo de disponibilidad que incluia inevitablemente
poros improductivos: momentos de preparacion, espera, descanso o simple fatiga que, aunque no
generaban valor directamente, formaban parte del tiempo comprado al trabajador (Braverman, 1974). La
gestion algoritmica logra una separacion quirdrgica entre el tiempo productivo remunerado y el tiempo de
disponibilidad no pagado, transfiriendo integramente este ultimo al trabajador mientras lo mantiene bajo
control digital permanente (Joyce, 2020).

Desde esta perspectiva, la supresion de la porosidad temporal constituye uno de los mecanismos centrales
de intensificacion del trabajo en la gig economy. El conductor o repartidor permanece conectado y disponible
durante horas, monitoreado por la aplicaciéon que registra su ubicacién y comportamiento, pero solo recibe
compensacion por el acto productivo puntual: el viaje realizado, la entrega completada. El tiempo de espera
entre tareas, aunque capturado por la infraestructura digital para su andlisis y optimizacion, no es reconocido
como tiempo de trabajo y, por tanto, no genera remuneracién alguna (Shaikh et al., 2021). La invisibilizacién
sistemética de ese tiempo de disponibilidad obliga al trabajador a extender su jornada mas alld de todo limite
razonable para alcanzar un ingreso de subsistencia, configurando lo que puede denominarse una fabrica sin
muros donde la explotacién se dispersa en el espacio urbano (Altenried, 2020).

En paralelo, la expropiacion del saber vivo constituye otro vector fundamental de la subsuncién real
algoritmica. El conocimiento tacito acumulado por el trabajador a lo largo de su experiencia, que abarca rutas
6ptimas, horarios de mayor demanda, estrategias de navegacion urbana y gestion de contingencias, es capturado
sistematicamente por la plataforma mediante el registro continuo de datos para convertirse en capital fijo bajo la
forma de algoritmos predictivos (Vercellone, 2007). El proceso de expropiacion cognitiva transforma el saber
vivo del trabajador en trabajo muerto cristalizado en la infraestructura digital, que posteriormente se utiliza
para intensificar el control sobre el propio trabajador desposeido de su conocimiento. La plataforma no solo
organiza el trabajo externamente, sino que absorbe y privatiza las competencias desarrolladas colectivamente
por la fuerza laboral.

A ello se suma el sistema de calificaciones y reputacion algoritmica, que opera como un dispositivo de
control panéptico al sustituir la supervision directa del capataz por una vigilancia distribuida y automatizada.
Cada interaccidn del trabajador genera datos que alimentan métricas de desempefio cuya logica permanece
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opaca, pero cuyas consecuencias determinan de manera inapelable el acceso a tareas, la visibilidad en la
plataforma y, en ultima instancia, la posibilidad misma de obtener ingresos (Muldoon y Raekstad, 2023).
La amenaza permanente de desactivacion, entendida como el despido algoritmico ejecutado sin explicacion
ni posibilidad de apelacién, disciplina al trabajador de manera mas efectiva que cualquier supervision
humana tradicional, instaurando un régimen de dominacidén donde el poder arbitrario se ejerce a través de la
opacidad técnica.

En un nivel méas sofisticado, la gamificacién del trabajo representa una intensificacion adicional del
control algoritmico que actiia sobre las dimensiones psicoldgicas y conductuales del trabajador. Mediante
sistemas de insignias, bonificaciones escalonadas, rachas y notificaciones disefladas seglin principios de la
economia conductual, las plataformas manipulan los sesgos cognitivos del trabajador para inducirlo a aceptar
tareas menos rentables o a extender su jornada mas alla de lo que una decision racional aconsejaria (Teachout,
2023). La ingenieria del comportamiento transforma el lugar de trabajo en un laboratorio psicolégico donde
el sujeto es objeto de experimentacién continua, sin su conocimiento ni consentimiento, con el objetivo de
maximizar su productividad y minimizar su resistencia.

También resulta elocuente la determinacién unilateral del precio de la tarea por parte de la plataforma,
que constituye la expresion mas directa del mando algoritmico sobre el trabajo. A diferencia del salario por
pieza tradicional, donde existia al menos una tarifa conocida y relativamente estable por unidad producida, los
sistemas de precios dindmicos permiten a la plataforma ajustar la remuneracion en tiempo real segtin variables
que permanecen ocultas para el trabajador (Pidoux et al., 2024). La opacidad de los criterios de célculo,
combinada con la asimetrfa radical de informacién entre plataforma y trabajador, elimina toda posibilidad
de negociacién y reduce al trabajador a un tomador de precios absoluto, incapaz incluso de anticipar cuanto
recibird por una tarea antes de aceptarla.

Desde una mirada tedrica, el concepto de dominacion algoritmica, desarrollado desde la teoria politica
republicana, permite aprehender la especificidad de relaciones de poder como las descritas (Muldoon y
Raekstad, 2023). La libertad, entendida no meramente como ausencia de interferencia, sino como ausencia de
dominacion, resulta sistematicamente vulnerada cuando el trabajador esté sujeto a un poder que puede modificar
arbitrariamente las reglas del juego sin rendir cuentas ni ofrecer mecanismos de contestacion. El algoritmo no
es simplemente una herramienta de eficiencia neutral; es una infraestructura de mando que encarna y ejecuta
la voluntad del capital sobre el trabajo, con la particularidad de que su naturaleza técnica oculta la relacion de
poder bajo la apariencia de objetividad computacional.

La fragmentacioén de la fuerza de trabajo inducida por la arquitectura de las plataformas constituye
un obstaculo estructural para la organizacion colectiva. A diferencia de la fabrica fordista, que concentraba
espacialmente a los trabajadores y facilitaba su comunicacién y coordinacidon, la dispersiéon geografica de
los trabajadores de plataforma y su vinculacién individualizada con la aplicacién dificultan la emergencia
de identidades colectivas y acciones conjuntas. Sin embargo, la reduccién del vinculo laboral al puro nexo
monetario, despojado de toda mediacidn paternalista o proteccidn social, genera también las condiciones para
una politizacion acelerada: cualquier presion sobre el ingreso se convierte inmediatamente en un disparador de
conflicto (Joyce, 2020). Las huelgas y protestas de repartidores y conductores en multiples paises evidencian
que la atomizacion tecnoldgica no ha logrado suprimir la resistencia obrera, sino que ha transformado sus
formas de expresion.

El andlisis del algoritmo como dispositivo de intensificacién y control revela un nuevo régimen de
dominacién que reconfigura la relacién capital-trabajo mediante tecnologias de vigilancia, expropiacion
cognitiva y manipulacién conductual; sin embargo, para comprender plenamente el modelo de acumulacién de
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las plataformas, es indispensable abordar la dimensién financiera que lo sostiene. La siguiente seccién explora
la articulacién entre plusvalia y renta informacional, asi como las dinamicas de financiarizacién que permiten
la valorizacidn del capital incluso en ausencia de rentabilidad operativa.

III. DIALECTICA DE LA PLUSVALIA Y LA RENTA INFORMACIONAL EN EL
MODELO DE PLATAFORMA FINANCIARIZADA

El modelo de negocio de las plataformas digitales presenta una paradoja que desaffa los supuestos convencionales
de la economia: corporaciones que reportan pérdidas millonarias durante afios consecutivos continian atrayendo
inversiones masivas y expandiendo sus operaciones globales. La resolucién de este rompecabezas exige
trascender el analisis de la rentabilidad operativa inmediata para examinar las formas especificas de valorizacién
que operan en el capitalismo de plataforma financiarizado. La articulacion dialéctica entre la extraccion de
plusvalia en el proceso de servicio y la captura de rentas informacionales mediante la privatizacién de datos
constituye el nicleo de un régimen de acumulacién que funciona incluso, y especialmente, en ausencia de
ganancias contables tradicionales.

Desde esta perspectiva, la distincion técnica entre plusvalia y renta resulta fundamental para comprender
la naturaleza de la acumulacién en la gig economy. La plusvalia surge de la explotacion directa del trabajo vivo
en el proceso productivo: el repartidor que entrega comida o el conductor que transporta pasajeros genera un
valor que excede el costo de su fuerza de trabajo, y ese excedente es apropiado por la plataforma mediante la
comision que descuenta de cada transaccion. La renta, en cambio, no deriva directamente de la produccion, sino
del control monopélico sobre un recurso o una posicion estratégica que permite capturar valor producido en otra
parte (Nethercote, 2023). Las plataformas ejercen ambas formas de apropiacién simultineamente, configurando
lo que puede caracterizarse como un régimen de produccion de valor dual (van Doorn y Badger, 2020).

En consonancia con lo anterior, la captura de renta informacional opera mediante un cercamiento digital
analogo a los cercamientos de tierras comunales que caracterizaron la acumulacién originaria del capital. Los
datos generados por la actividad de trabajadores y usuarios, como las ubicaciones, trayectorias, preferencias
o patrones de comportamiento son privatizados por la plataforma y convertidos en activos que alimentan la
optimizacién algoritmica y sustentan la valorizacién financiera. La informacién producida colectivamente
a través de la interaccidn social cotidiana es apropiada sin compensacion alguna para quienes la generan,
configurando una forma de acumulacién por desposesion especificamente digital (Harvey, 2003).

A partir de ello, el concepto de activo de datos permite aprehender la especificidad de esta forma de
valor en el capitalismo de plataforma. A diferencia de los activos fisicos, cuya utilidad se deprecia con el uso,
los activos de datos poseen una elasticidad de valor que aumenta con la escala: cuantos mas datos acumula
una plataforma, mayor es su capacidad predictiva, su eficiencia operativa y su atractivo para inversores (van
Doorn y Badger, 2020). Esta caracteristica explica la estrategia de crecimiento agresivo que caracteriza a las
plataformas, dispuestas a operar con pérdidas masivas durante afios, con tal de alcanzar una escala que les
permita consolidar ventajas competitivas basadas en la acumulacién de informacién. El dato se convierte asi en
un modo de acumulacién y un sistema de control que trasciende su funcién operativa inmediata.

Por otro lado, la financiarizacién de las infraestructuras de plataforma constituye el mecanismo que
permite sostener ese modelo de acumulacidn en ausencia de rentabilidad operativa. El capital de riesgo no
invierte en las plataformas por sus ganancias presentes, sino por la expectativa de rentas futuras derivadas de
la posicién monopélica que la escala y los datos permitiran consolidar (Egan, 2025). Esa lgica especulativa
transforma la valorizacidn de las plataformas: su valor de mercado no refleja los flujos de caja actuales, sino las
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proyecciones de dominio futuro sobre mercados de servicios, trabajo y datos. La desconexion entre valorizacion
financiera y rentabilidad operativa configura un régimen de acumulacién donde el capital puede expandirse
indefinidamente mientras transfiere todos los riesgos hacia los trabajadores y los costos hacia el futuro.

En este entramado, el papel de las meta plataformas, los fondos de inversion y las entidades financieras
que poseen carteras de multiples plataformas resulta determinante en la configuracion del ecosistema. Actores
como el Vision Fund de SoftBank, con capacidad para movilizar cien mil millones de ddlares, no solo financian
plataformas individuales, sino que orquestan la competencia global entre ellas, presionando por estrategias
de crecimiento agresivo que priorizan la captura de mercados sobre la sostenibilidad financiera (van Doorn
y Badger, 2021). Esa capa superior de poder financiero determina las condiciones bajo las cuales operan las
plataformas y, por extension, las condiciones de explotacién de millones de trabajadores en todo el mundo,
configurando lo que puede denominarse un obstaculo formidable para el poder trabajador y la justicia social.

Entérminos estructurales, la transferencia de costos y riesgos hacia el trabajador constituye un componente
clave del modelo de plataforma que permite la valorizacion del capital en contextos de baja rentabilidad
operativa. El trabajador de gig economy asume la propiedad, mantenimiento y depreciacion de los medios
de produccién, como el vehiculo, el teléfono, los datos méviles o los seguros, liberando asi a la plataforma
de inversiones en capital fijo que erosionarian sus métricas financieras (Radetich, 2022). Esta externalizacion
radical de costos configura lo que se ha caracterizado como plataformas magras, estructuras empresariales que
operan con activos minimos mientras extraen valor de una fuerza laboral que financia su propia explotacién. El
capital permanece fluido y mévil, mientras el trabajo queda anclado a una precariedad absoluta.

A nivel analitico, la dialéctica entre explotacion y expropiacion revela la complejidad de la acumulacion
en el capitalismo de plataforma. La explotacidn directa del trabajo en el proceso de servicio genera la plusvalia
que alimenta las operaciones cotidianas, pero es la expropiacioén de datos, en tanto forma de acumulacién por
desposesion, la que sustenta la valorizacion financiera especulativa (van Doorn y Badger, 2020). Esas dos
formas de apropiacién no son alternativas, sino complementarias: la expropiacion de datos de trabajadores
vulnerables y precarizados permite optimizar y escalar la explotacion del trabajo asalariado en la plataforma.
La precariedad del trabajador no constituye un efecto secundario indeseado, sino una condicién funcional para
la maximizacién de la captura de valor en ambas dimensiones.

Mas recientemente, la inteligencia artificial generativa introduce una capa adicional de complejidad
en dicha dialéctica, al permitir la captura de la techne del trabajador intelectual como capital constante. Los
modelos de lenguaje y las herramientas de IA generativa se entrenan con el conocimiento acumulado por
escritores, programadores, académicos y profesionales creativos, expropiando esa habilidad colectiva para
convertirla en un activo algoritmico de propiedad privada (Egan, 2025). La légica de desposesion cognitiva
se extiende asi mas alla del trabajo fisico de plataforma hacia el trabajo intelectual, amenazando con colapsar
el valor de cambio de las mercancias culturales, a medida que el tiempo de trabajo necesario para producirlas
tiende a cero mediante la automatizacion.

La reificacién alcanza en este contexto su expresion mas acabada. El fetiche de la mercancia ya no solo
oculta las relaciones sociales entre productores bajo la apariencia de relaciones entre cosas, sino que ademas
enmascara la ausencia de realidad tras signos generados probabilisticamente (Egan, 2025). Los productos de la
inteligencia artificial generativa operan como simulacros que preceden a la realidad, instaurando un estado de
hiperrealidad, donde el significado mismo se convierte en una magnitud de valor intercambiable y deshumanizada.
La reificacion del significado representa la culminacidn 16gica de un proceso de mercantilizacién que, habiendo
conquistado la produccién material, avanza ahora sobre la produccién simbdlica y cognitiva.
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La convergencia entre extraccion de plusvalia, captura de datos y valorizacion financiera constituye el
nicleo del modelo de plataforma financiarizada. No obstante, los efectos de dicho modelo no se distribuyen
de forma homogénea en el espacio global. A fin de comprender las configuraciones concretas que adopta
en contextos de subordinacidn estructural, la seccién siguiente examina la superexplotacién del trabajo y la
dependencia tecnoldgica en las periferias del capitalismo algoritmico, con especial atencidn a sus manifestaciones
geoecondmicas, demograficas y sociopoliticas.

IV. SUPEREXPLOTACION Y DEPENDENCIA TECNOLOGICA EN LAS
PERIFERIAS DEL CAPITALISMO ALGORITMICO

La expansion global del capitalismo de plataformas no puede analizarse adecuadamente desde una perspectiva
que universalice las condiciones del centro capitalista. La insercion diferenciada de las economias periféricas en
las cadenas de valor digitales configura relaciones de dependencia y mecanismos de transferencia de valor que
profundizan las asimetrias estructurales del sistema mundial. En este marco, el concepto de superexplotacion,
desarrollado originalmente para aprehender las especificidades del capitalismo dependiente latinoamericano,
adquiere una renovada pertinencia analitica para comprender las formas extremas de extraccién de valor que
caracterizan al trabajo de plataforma en el Sur Global.

A partir de ello, la superexplotacién del trabajo constituye el mecanismo fundamental mediante el
cual las economias periféricas compensan su posicion subordinada en la division internacional del trabajo.
La categoria en cuestion, que excede la nocioén de explotacion intensificada, designa una violacién del valor
de la fuerza de trabajo: el salario percibido resulta sistematicamente inferior al necesario para la reproduccion
normal del trabajador, obligdndolo a una intensificacion del esfuerzo que agota prematuramente su capacidad
laboral (Marini, 1973). Dentro del capitalismo de plataforma, tal 16gica se manifiesta con particular crudeza,
ya que los trabajadores del Sur Global compensan remuneraciones que no cubren sus costos de reproduccién
mediante jornadas extenuantes que deterioran su salud fisica y mental, configurando asi una transferencia de
valor corporal hacia los centros de acumulacion financiera.

En consecuencia, las plataformas digitales imponen una continuidad de la precariedad que trasciende
fronteras mientras profundiza las desigualdades entre ellas (Yin, 2024). El mismo algoritmo que gestiona
conductores en San Francisco opera en Ciudad de México, Lagos o Yakarta, pero las condiciones materiales
de vida y las protecciones sociales de los trabajadores difieren radicalmente. La combinacién de homogeneidad
tecnoldgica y heterogeneidad estructural permite al capital del centro acceder a fuerzas de trabajo periféricas
cuyos costos de reproduccioén no son cubiertos por el salario, externalizando hacia el Sur Global los subsidios
informales, como redes familiares, economia de subsistencia o servicios publicos deficitarios, que permiten la
supervivencia de trabajadores cuyo ingreso no alcanza para reproducir su propia fuerza de trabajo.

Desde otra perspectiva, la composicion demografica del trabajo de plataforma en las periferias revela la
articulacion entre explotacion de clase y opresiones de género, raza y origen nacional. En contextos como el
mexicano, la abrumadora mayoria masculina de los conductores evidencia cdmo las plataformas usufructiian
rasgos culturales de la masculinidad popular, tales como la disposicién a jornadas extenuantes o la tolerancia
al riesgo fisico, para intensificar la extraccién de valor (Radetich, 2022). En el ambito de los servicios
domésticos mediados por plataformas, las trabajadoras migrantes racializadas del Sur Global enfrentan una
triple subordinacién: como mujeres en un mercado laboral segregado, como migrantes sujetas a politicas
restrictivas y como trabajadoras precarias sin protecciones formales (Yin, 2024). Las plataformas no crean estas
desigualdades, pero las instrumentalizan sistematicamente con el fin de maximizar la extraccién de plusvalia y
la captura de rentas.
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Asimismo, la dependencia tecnoldgica constituye un vector especifico de subordinacidon que refuerza
las asimetrias estructurales del sistema mundial. Las corporaciones del Norte Global controlan el disefio,
la programacién y la propiedad intelectual de los algoritmos, mientras que los paises periféricos quedan
relegados al papel de simples proveedores de datos brutos y consumidores de servicios tecnoldgicos ajenos
(Radetich, 2022). La divisién cognitiva del trabajo digital reproducida en el siglo XXI remite a las estructuras
de dependencia que caracterizaron la insercion periférica en la economia mundial durante el siglo XX: las
economias del Sur exportan materias primas, ahora bajo la forma de datos y trabajo precarizado, e importan
productos manufacturados con alto valor agregado, ahora encarnados en plataformas y servicios algoritmicos.

Por multiples vias, la transferencia asimétrica de valor opera en el capitalismo de plataforma de manera
mas amplia que la relacion salarial directa. Los flujos de datos generados por millones de trabajadores y usuarios
periféricos alimentan algoritmos cuya propiedad intelectual permanece concentrada en los centros financieros
del Norte Global. Las rentas informacionales capturadas mediante esos datos son repatriadas hacia las matrices
corporativas, mientras los costos sociales de la precarizacién, como sistemas de salud colapsados, redes de
proteccion familiar sobrecargadas o espacios urbanos degradados, permanecen externalizados en las periferias.
Tal arquitectura configura lo que puede caracterizarse como un imperialismo digital o imperialismo de datos,
donde la infraestructura algoritmica funciona como vehiculo de extracciéon de valor desde las economias
dependientes hacia los centros de acumulacién financiera (Fuchs, 2021).

En esa misma linea, el trabajo reproductivo mediado por plataformas evidencia con particular claridad
las articulaciones entre capitalismo, patriarcado y racismo en la economia digital global. Las cadenas
globales de cuidado, mediante las cuales los paises postindustriales resuelven su crisis de reproduccién social
importando trabajo doméstico desde las periferias, encuentran en las plataformas digitales un nuevo mecanismo
de intermediacién que intensifica la explotacién mientras la disfraza de emprendimiento flexible (Yin, 2024).
Las trabajadoras domésticas migrantes, que ya enfrentaban condiciones de superexplotacidon bajo modalidades
tradicionales de empleo informal, experimentan con las plataformas una precarizacion adicional: se eliminan
las relaciones laborales estables, se fragmenta de forma extrema la jornada y se las expone a sistemas de
calificacion que amplifican su vulnerabilidad frente a empleadores.

En relacién con lo anterior, la regulacion estatal, o su ausencia, desempefia un papel determinante en
la configuracién de las condiciones de explotacién en cada contexto nacional. Mientras algunos paises del
Norte Global han avanzado en el reconocimiento del estatus laboral de los trabajadores de plataforma y en la
imposicion de obligaciones de transparencia algoritmica, las periferias tienden a ofrecer entornos regulatorios
permisivos que funcionan como ventaja competitiva en la atracciéon de inversiones digitales (Oppegaard,
2023). La competencia regulatoria a la baja configura una carrera hacia el fondo, donde los Estados periféricos
sacrifican protecciones laborales a cambio de una insercién subordinada en las cadenas de valor digitales
globales, reproduciendo en el ambito tecnoldgico las dindmicas de ajuste estructural que caracterizaron la
globalizacién neoliberal.

Pese a estas condiciones adversas, las posibilidades de resistencia y organizacién colectiva en las
periferias enfrentan obsticulos especificos, pero también presentan potencialidades particulares. La debilidad
de las instituciones laborales formales, que en el centro capitalista ofrecieron histéricamente un marco para la
negociacion colectiva, paraddjicamente puede facilitar formas de organizacién mas auténomas y combativas
en las periferias, donde los trabajadores no tienen expectativas de proteccioén institucional que perder. El
surgimiento de sindicatos y colectivos de repartidores en ciudades de América Latina, Africa y Asia evidencia
que la fragmentacién algoritmica del trabajo no ha logrado suprimir la capacidad de accidn colectiva, aunque
esa resistencia adopte formas novedosas que combinan la protesta callejera tradicional con ticticas digitales de
coordinacién y visibilizacion.
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La soberania tecnoldgica emerge como horizonte politico ineludible para cualquier proyecto de
transformacioén en las periferias del capitalismo algoritmico. La ruptura con la dependencia tecnoldgica exige
no solo la regulacién de las plataformas extranjeras, sino también el desarrollo de capacidades enddgenas
de disefio, programacién y control de las infraestructuras digitales (Fuchs, 2021). Las experiencias de
cooperativismo de plataforma, aunque todavia incipientes y enfrentadas a enormes obstaculos competitivos,
prefiguran la posibilidad de modelos alternativos donde la propiedad de la infraestructura y los datos resida
en los propios trabajadores y comunidades. La disputa por el control de los medios de produccién, que definid
los conflictos de clase durante el capitalismo industrial, se actualiza hoy como disputa por la propiedad de la
infraestructura informacional y los activos de datos que constituyen el niicleo del capitalismo algoritmico.

CONCLUSIONES

La mediacién algoritmica en la denominada gig economy no representa una ruptura con las l6gicas histéricas
de acumulacidn, sino mas bien el perfeccionamiento tecnoldgico de los mecanismos de extraccion de valor.
Mediante una actualizacion critica de la economia politica, se logra evidenciar que la aparente neutralidad de la
interfaz digital encubre una reconfiguracién profunda de la plusvalia y la renta, donde el capital no solo comanda
el tiempo productivo, sino que coloniza la vida misma bajo una forma de subsuncion real totalizante. Tal
estructura no es meramente técnica, sino que instaura un régimen de dominacién que perfecciona la disciplina
del salario por pieza mediante la vigilancia constante.

Una de las innovaciones conceptuales mas relevantes en el debate contemporaneo radica en la
identificacion de un régimen de produccién de valor dual, donde la explotacion directa del trabajo vivo coexiste
con la expropiacidn de activos informacionales. Se observa que el algoritmo funciona como una infraestructura
de mando que transforma el saber tictico en trabajo muerto, permitiendo que la valorizacién financiera se
sustente en una acumulacion por desposesion digital. Tal dindmica redefine la relacion salarial a través de un
pago por pieza algoritmico que fragmenta la jornada y suprime la porosidad temporal, consolidando el dominio
del capital sobre la subjetividad del trabajador y convirtiendo la "flexibilidad" en una internalizacién de las
coacciones estructurales.

En el plano de la accién institucional, estos hallazgos sugieren la urgencia de trascender las regulaciones
laborales tradicionales para abordar la soberania de los datos como un derecho fundamental de la clase
trabajadora. Resulta imperativo implementar mecanismos de transparencia algoritmica que permitan auditar
los criterios de remuneracién y gestion conductual, contrarrestando la asimetria informativa que actualmente
facilita la discriminacién salarial personalizada. Asimismo, la autoria considera que cualquier intento de
regulacién debe contemplar la limitacidn estricta de la externalizacién de riesgos y costos operativos hacia
los trabajadores, especialmente en las periferias globales, donde la superexplotacidén se ve agravada por la
dependencia tecnolégica.

La agenda de investigacion futura debe expandirse hacia el analisis de las particularidades geoeconémicas
del Sur Global, explorando cémo la homogeneidad tecnolégica de las plataformas interactia con la
heterogeneidad estructural de las economias dependientes. Es necesario profundizar en cdmo las intersecciones
de raza, género y estatus migratorio son instrumentalizadas por el capital algoritmico, particularmente en los
servicios de cuidado y reproduccion social. Del mismo modo, el impacto de la inteligencia artificial generativa
sobre el trabajo intelectual y la potencial reificacidon del significado abre una veta critica que exige indagar en
nuevas formas de resistencia colectiva y cooperativismo de plataforma frente a la desposesion cognitiva.
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Por consiguiente, la encrucijada del capitalismo algoritmico plantea un desafio ontoldgico sobre el
futuro de la autonomia humana y la constitucién de lo social. Ante la tendencia a reducir la experiencia
y el lenguaje a simulacros probabilisticos y magnitudes de valor intercambiables, la disputa por el control
de las infraestructuras digitales se revela como la nueva frontera de la autonomia frente a la reificacién. La
posibilidad de un desarrollo tecnoldgico puesto al servicio de la vida social, y no de la acumulacion incesante,
requiere una recuperacion politica de lo comin, que logre fracturar el cercamiento digital y restaurar el
significado del trabajo como una actividad de realizacién humana.

Declaracion de uso de IA

Parala escritura del presente articulo se utiliz6 el modelo extendido de lenguaje GPT-5 de OpenAl en la deteccion
y correccidn de errores de redaccidon y ortografia. Posteriormente, se verificd que el texto final conservara el
tono e intencidn del borrador original.
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